
Rynek pracy w kontekście 

reinwestycji – korzyści dla biznesu
AGENCJA ROZWOJU AGLOMERACJI WROCŁAWSKIEJ



Utworzona w 2005 roku w celu 
wspierania inwestorów 
zagranicznych

Pierwsza agencja lokalna          
w Polsce

Właścicielem są 33 gminy,         
w tym miasto Wrocław

Lokalny partner Polskiej Agencji 
Inwestycji i Handlu (PAIH)

Zrealizowała ponad 260 
projektów bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych, które 
stworzyły ponad 130 000 miejsc 
pracy

Agencja Rozwoju Aglomeracji Wrocławskiej
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Invest in Wroclaw

Invest in Wroclaw
to projekt skierowany także
do wewnątrz. Obecnie 50% działań ukierunkowanych 
jest na opiekę poinwestycyjną, wspieranie reinwestycji.



Reinwestycje w aglomeracji wrocławskiej

2022-2024: 22 reinwestycje, ok. 3 500 miejsc 
pracy



Reinwestycje w Badania i Rozwój (B+R) 

Według informacji Głównego Urzędu Statystycznego dotyczącej 
działalności badawczej i rozwojowej w Polsce w 2023 roku:

● Personel zaangażowany w działalność badawczą i rozwojową 
(liczony w osobach) wynosił 326,1 tys. osób. Było to o 1,5% 
więcej niż w roku poprzednim.

Według danych Narodowego Banku Polskiego dotyczących 
zagranicznych inwestycji bezpośrednich w Polsce w 2023 roku:

● Reinwestycje zysków przez inwestorów bezpośrednich 
wyniosły 69,0 mld zł (co stanowiło równowartość 15,1 mld 
euro).

Reinwestowane zyski stanowiły największą część napływu 
kapitału w ramach BIZ do Polski w 2023 roku.

Źródło: Zagraniczne inwestycje bezpośrednie w Polsce w 2023 roku, NBP 2024
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● Reinwestycje wpływają na strukturę rynku pracy – tworząc 
nowe miejsca pracy, rozwijając kompetencje i podnosząc 
jakość zatrudnienia.

● Wrocław wspiera firmy na każdym etapie – od inwestycji 
po reinwestycje, które napędzają rozwój.

● Reinwestycje mogą liczyć na pomoc publiczną.



Reinwestycje

● Reinwestycje sprzyjają 
sięganiu głębiej w rynek 
pracy, aktywizując 
różnorodne grupy 
zawodowe. 

● W obliczu wyzwań 
demograficznych
reinwestycje stają się 
narzędziem budowania 
bardziej inkluzywnego                    
i odpornego rynku pracy.

● Reinwestycje odbywają się             
w środowisku znanym przez 
inwestora, który zna już lokalny 
ekosystem.

● Reinwestycje sprzyjają lokalnemu 
zatrudnieniu, a także promuje 
awanse wewnętrzne.



Rynek pracy - wpływ reinwestycji

● Nowe umiejętności i kompetencje – wprowadzanie innowacji i nowych 
technologii w firmie daje pracownikom szansę na rozwój i zdobywanie cennych 
doświadczeń, co zwiększa ich wartość na rynku pracy.

● Zaufanie i lojalność – inwestowanie w rozwój firmy i pracowników buduje 
wzajemne zaufanie i lojalność. Pracownicy, którzy widzą, że firma dba o ich 
przyszłość, są bardziej zmotywowani do długoterminowej współpracy.

● Poczucie bezpieczeństwa i szacunku – stabilność wynikająca z reinwestycji 
przekłada się na większe poczucie bezpieczeństwa w pracy oraz szacunek ze 
strony pracodawcy, co sprzyja lojalności.

● Zakotwiczenie firmy w regionie, wizerunek – reinwestycje wzmacniają więzi 
firmy z lokalną społecznością, co zmniejsza ryzyko przeniesienia działalności
i zapewnia długoterminową stabilność miejsc pracy oraz kształtuje wizerunek 
firmy.



Rodzaje reinwestycji

● Technologie / Automatyzacja
Zakup robotów, wdrożenie AI, cyfryzacja procesów. Zmiana struktury zatrudnienia, wzrost 
produktywności, popyt na kompetencje techniczne i cyfrowe, polaryzacja płac.
● Badania i Rozwój (B+R)

Projekty badawcze, tworzenie prototypów, rozwój nowych produktów/usług. Tworzenie 
miejsc pracy dla specjalistów, stymulowanie innowacyjności, popyt na kompetencje 
badawcze i analityczne.
● Kapitał Ludzki

Szkolenia, kursy, studia podyplomowe, mentoring, programy rozwojowe. Podniesienie 
kwalifikacji, wzrost motywacji, poprawa produktywności, zwiększenie retencji, lojalność.
● Operacyjne

Optymalizacja procesów, reorganizacja struktur, usprawnienia logistyczne. Zmiany            
w organizacji pracy, zapotrzebowanie na nowe role, wzrost efektywności.



Reinwestycje w kapitał ludzki

Korzyści dla biznesu:

● Wzrost kwalifikacji i kompetencji
Szkolenia podnoszą umiejętności, przygotowując pracowników na przyszłe wyzwania.

● Zwiększenie efektywności i produktywności
Lepsze przeszkolenie pozwala na szybsze i dokładniejsze wykonywanie zadań.

● Większe możliwości rozwoju kariery
Programy rozwojowe dają szansę na awans i zwiększają motywację.

● Silniejsze poczucie przynależności i zaangażowania
Inwestycja w rozwój pracowników wzmacnia ich lojalność i zaangażowanie.

● Niższa rotacja pracowników
Dostęp do rozwoju kariery zmniejsza chęć zmiany miejsca pracy.

● Lepsze dopasowanie do zmian rynkowych
Szkolenia pozwalają pracownikom łatwiej adaptować się do nowych warunków.



Reinwestycje w Badania i Rozwój (B+R) 

Wpływ reinwestycji w technologie i B+R na rynek pracy:

● Tworzenie nowych miejsc pracy
Inwestycje w technologie generują nowe role wymagające wyższych kwalifikacji.

● Zwiększenie efektywności pracy
Automatyzacja uwalnia od monotonnych zadań, umożliwiając pracę nad bardziej 
kreatywnymi zadaniami.

● Upskilling i reskilling
Wdrażanie nowych technologii wymusza rozwój umiejętności, umożliwiając pracownikom 
adaptację do nowych ról.



Reinwestycje w kapitał ludzki

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS)

● Dofinansowanie szkoleń do 80% kosztów (100% dla mikrofirm)

● Maksymalne dofinansowanie: 300% przeciętnego wynagrodzenia na 
jednego pracownika

● Priorytety: umiejętności cyfrowe, transformacja energetyczna, wsparcie 
grup w trudnej sytuacji

● Środki dystrybuowane przez Powiatowe Urzędy Pracy



WSPARCIE DLA 
PROJEKTÓW 
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REKRUTACJI
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EDUKACJI
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LEGALIZACJA 
POBYTU I PRACY

STARTUP 
ECOSYSTEM

WYDARZENIA 
BIZNESOWE

Wsparcie ARAW



Wsparcie ARAW

Reinwestycje motywują firmy do podejmowania bardziej świadomych         
i strategicznych kroków.

● Współpraca z Uczelniami
● Tworzenie laboratoriów 
● Upskilling i reskilling 
● Kampania STEM 



Pomoc publiczna

Grant Rządowy (Program 2011–2030)

Formy wsparcia: grant gotówkowy

Tworzenie miejsc pracy:
● CUB: 7 500 zł lub 15 000 zł / etat 
● B+R: do 15 000 lub nawet do 40 000 zł / etat 

(w zależności m.in. od lokalizacji, skali i statusu 
przedsiębiorstwa)

Inwestycje kapitałowe (inwestycje strategiczne, 
innowacyjne, B+R):
● do 25% kosztów inwestycji (w zależności m.in. 

od lokalizacji, rodzaju inwestycji i statusu 
przedsiębiorstwa)

● Szkolenia (dodatkowo):
do 5 000 zł lub 7 000 zł / osoba

Rodzaje wspieranych projektów: Centra Usług Biznesowych 
(CUB) Centra Badawczo-Rozwojowe (B+R), Inwestycje 
strategiczne i Inwestycje innowacyjne (wdrażające 
innowacje produktowe lub procesowe będące nowością, 
co najmniej w skali kraju).

Polska Strefa Inwestycji (PSI) 

Formy wsparcia: zwolnienie z CIT/PIT

Decyzja o wsparciu, która upoważnia do zwolnienia
z CIT lub PIT, wydawana na 12, 14 lub 15 lat, zależnie 
od lokalizacji, na podstawie decyzji wydanej przez 
Zarządzającego obszarem (na ten moment Specjalne 
Strefy Ekonomiczne).

● Przykład: Wrocław – decyzja wydawana na
12 lat.

● Dotyczy nowych inwestycji oraz reinwestycji 
(tu pewne ograniczenia dla województwa 
dolnośląskiego) w całej Polsce.

● Intensywność pomocy: Do 15% we 
Wrocławiu i do 25% w województwie 
dolnośląskim

● Podstawą wyliczenia limitu są koszty 
kwalifikowane inwestycji (aktywa trwałe, 
wartości niematerialne itp.) lub dwuletnie 
koszty pracy nowo zatrudnionych.



Pomoc publiczna

Ulgi podatkowe wspierające innowacje:

● Ulga na robotyzację: odliczenie do 50% kosztów kwalifikowanych.

● Ulga B+R: odliczenie do 100% lub 200% kosztów związanych z działalnością B+R, m.in. 
wynagrodzenia pracowników B+R, materiały, amortyzacja środków trwałych.



Pomoc publiczna

Europejskie Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) – 2021–2027

● Budżet: 42,9 mld PLN, w tym 34,2 mld PLN z UE

● Formy wsparcia: dotacje, instrumenty finansowe, kapitałowe, 
● gwarancyjne oraz hybrydowe (dotacyjne + zwrotne)

Instrument SMART (FENG)

Celem jest rozwój potencjału badawczo-innowacyjnego firm i dostosowanie do Europejskiego Zielonego Ładu.

Wsparcie w obszarach:

● R&D, wdrażanie innowacji, infrastruktura B+R

● Zielona transformacja, cyfryzacja, internacjonalizacja

● Kompetencje pracowników

● Dofinansowanie: do 25 mln EUR, intensywność podstawowa: 25% kosztów kwalifikowanych (dla rozwoju 
eksperymentalnego)



Pomoc publiczna

TCTF

Forma wsparcia: grant gotówkowy

Wsparciem objęta jest produkcja:

● urządzeń kluczowych dla transformacji w kierunku gospodarki o zerowej emisji netto: baterie, panele 
słoneczne, turbiny wiatrowe, pompy ciepła, elektrolizery oraz urządzenia do wychwytywania i składowania 
dwutlenku węgla (CCUS),

● wytwarzanie komponentów przeznaczonych bezpośrednio do ich produkcji, jak również produkcja lub odzysk 
surowców krytycznych niezbędnych do wytwarzania zarówno tych urządzeń, jak i ich kluczowych elementów.

● Wsparcie nawet do 350 milionów euro. W województwie dolnośląskim: maksymalnie do 200 milionów euro.

● Pomoc przyznaje się do 31 grudnia 2025 roku.



Dziękuję za uwagę

Centrum Wspierania Biznesu 
ARAW

office@invest-in-wroclaw.pl

www.invest-in-wroclaw.pl
www.startupwroclaw.pl

www.live-in-wroclaw.com

mailto:office@invest-in-wroclaw.pl
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