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Transformacja

Praca przechodzi dynamiczng transformacje — od wyzwan demograficznych, przez cyfryzacje, az
po zmiane oczekiwan pracownikow.

Dlaczego Polska i Niemcy?
* Silne powigzania gospodarcze.
* Wspdlne wyzwania i roznice w podejsciu.
* Kluczowa rola regiondw przygranicznych i wspotpracy transgranicznej.

Cel prezentacji: Pokazanie wspolnych trendow, roznic i mozliwych sciezek rozwoju rynku pracy w obu krajach,
podkreslenie znaczenia wspotpracy.




Kryzys demograficzny

Negatywne trendy Pozytywne aspekty i reakcje:

 Spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym  Aktywizacja osob starszych (50+), kobiet, osob
(szczegolnie w Polsce). z niepetnosprawnosciami, wydtuzenie zycia.

* Wydtuzenie zycia: presja na systemy emerytalne * Wzrost znaczenia automatyzacji i robotyzacji jako
i opiekuncze. odpowiedzi na braki kadrowe.

 Niedobory kadrowe, szczegolnie w zawodach * Migracje zarobkowe jako uzupetnienie luki
technicznych i opiece zdrowotne,;. pracowniczej.

Whioski

* Potrzebna elastycznos¢ w polityce zatrudnienia.

* Koniecznosc¢ inwestowania w systemy
przekwalifikowania i mobilnos¢ pracownikow.

* Niedobor wykwalifikowanej sity robocze;.

* Promowanie aktywizacji oséb starszych, dawanie im
mozliwosci pozostawania aktywnym na rynku pracy.
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Polska odnotowuje najwiekszy spadek populacjiw UE,

w Niemczech wskaznik ponizej pozadanego

Total population change in EU countries in 2023 % otes from
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Roznorodnosc i inkluzywnosc (D&l)

Rola D&I w przycigganiu i utrzymaniu talentow:
* Zroznicowane zespoty sg bardziej innowacyjne i odporne na kryzysy.
 Zespoty wielopokoleniowe s3 przysztoscig rynku pracy.

Elementy D&l:
* Pte¢, wiek, pochodzenie, orientacja, niepetnosprawnosc.
* Inkluzywne przywodztwo i jezyk.

Roznice PL vs DE:
* Niemcy: bardziej zaawansowane strategie korporacyjne.
* Polska: szybki rozwdj, ale D&I czesto mylone z CSR.

Whnioski: Roznorodnosc to nie trend, ale strategiczna koniecznosc. Nalezy tez zwroci¢ uwage na
kulturowa integracje imigrantow.
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Wellbeing — nowy fundament kultury pracy

Nowe podejscie do zdrowia psychicznego i fizycznego
* Zmiana oczekiwan pracownikow — nie tylko ,,co robie?”, ale ,jak sie czuje?”.
* Przeciwdziatanie mobbingowi - regulacje, kultura feedbacku.
* Wsparcie psychologiczne, programy EAP.
* Wellbeing fizyczny: joga w pracy, ergonomiczne biura, sport — dopiero po osiggnieciu wellbeingu u podstaw.

Roznice Polska vs Niemcy:
* Niemcy: bardziej ustrukturyzowane podejscie, wieksze wsparcie systemowe.

* Polska: dynamiczny rozwdj, ale nierdownomierny w zaleznosci od firmy/branzy.

Wspolne wyzwania:
* Przeksztatcenie lideréw w promotorow wellbeing.
* Mierzenie efektywnosci dziatan wellbeingowych.
* Praca od samych podstaw — eliminacja mobbingu.
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Wellbeing i zdrowie psychiczne

SOCIAL
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Al, digitalizacja i transformacja cyfrowa

Wptyw na rynek pracy:

* Automatyzacja zadan powtarzalnych, rozwoj Al w administracji, HR, logistyce.

* Redefinicja rol: niektore stanowiska zanikajg, inne powstaja (np. analitycy danych, specjalisci ds. Al).
Szanse | zagrozenia:

* Szansa: wieksza efektywnosc, mniejsza presja czasowa.

» Zagrozenie: wykluczenie cyfrowe, stres technologiczny.
Roznice krajowe:

* Niemcy: silne wsparcie przemystu 4.0, wyzszy poziom inwestycji.

* Polska: szybki rozwdj kompetencji IT, ale braki w dostepnosci narzedzi cyfrowych w MSP.

Whioski: Kluczowe jest ksztatcenie cyfrowe — od szkét po pracownikow 5o+.
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ESG w ujeciu HR
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Environment
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Governance

ESG w kontekscie HR
* E: warunki pracy, emisje, wptyw srodowiskowy miejsca
pracy.
* S:rownosc, prawa pracownikow, wellbeing.
* G: etyka zarzadzania, przejrzystosc, compliance.

Wyzwania i szanse:
* Koniecznos¢ raportowania ESG w UE.
* Szansa na zbudowanie silnej marki pracodawcy.

Réznice PL vs DE:
* Niemcy: ESG zintegrowane z polityka firm.
* Polska: rosngce znaczenie, napedzane przez regulacje UE.

Whioski: ESG to nie tylko obowigzek — to narzedzie budowania zaangazowania i lojalnosci pracownikow.
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Zawody i kompetencje przysztosci

Trendy:

* Interdyscyplinarnosc, myslenie analityczne i kreatywnosc.
* Kompetencje miekkie: komunikacja, adaptacja, zwinnosc.

Ciekawos¢ poznawcza i uczenie przez cate zycie (lifelong learning).

Wzrost zapotrzebowania na specjalistow IT, ESG, opieke zdrowotna.

Sektor rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa odnotowuje najnizszg ekspozycje na Al, co sugeruje, ze jest
on najmniej dotkniety przez rozwoj tych technologii. Podobnie niski poziom ekspozycji mozna zauwazy¢ w
dziatalnosci gastronomicznej i zakwaterowaniu oraz w budownictwie.

Szanse i zagrozenia:

* Rozwoj ksztatcenia zawodoweqo i lifelong learning.
* Wspotpraca firm i edukacji (staze, mentoring).

Whioski: Edukacja musi byc¢ elastyczna, zintegrowana z realnym rynkiem.
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Dziekuje za uwage!

ATLANTA —BERLIN — DELHI - DUBAJ — DUSSELDORF — FRANKFURT — HAMBURG — LONDYN — MUMBAJ - SHANGHAJ - WARSZAWA
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