mjujm

Odpowiedzialni
Zza przysztosc

EDYCJA 2024




E Odpowiedzialni
O za przysztosc

Raport zostat wydany przez Odpowiedzialni za przysztos¢ w partnerstwie z Wroctawskim Parkiem Technologicznym,

inicjatywa Projektujemy Przysztos¢ oraz Insight.

Za opracowanie raportu odpowiadata firma Insight.

WPTZZ> | Esiesdem INSIGht.

WROCLAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Partnerzy raportu

Ponariski Park
Naukowo-Technologicany

PPNT rY YN polska [
ppnt gdyma Strefa Inwestycji ’ iﬁﬁﬁg‘,;.”é‘;ﬁl““

pomorski park
naukowo-technologiczny

UNIWERSYTETY ;@?"{”é_: nowacle WEA
WSB MERITO S SWS o) I}EHE|

Wszelkie prawa zastrzezone.
Data wydania: pazdziernik 2024
Opracowanie: Insight

www.odpowiedzialnizaprzyszlosc.pl



Wstep
u|m|m

Biznes przechodzi dynamiczna transformacje, w ktérej znaczenie kwestii Srodowiskowych,
spotecznych oraz tych zwigzanych z tadem korporacyjnym, czyli obszarami ESG

(ang. E - environmental, S - social, G - governance ) staje sie jednym z kluczowych elementéw
budowania dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej w firmach dziatajacych w réznej skali.

Raport ma porzadkowac i kierunkowac catosciowa dyskusje o ESG, zrwnowazonym rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Skierowany jest do wszystkich podmiotéw $rodowiska biznesowego - tak duzych firm, jak i MSP, pokazujac rézne per-

spektywy rozumienia ESG i tego, czego ono od nas wymaga.

Zrownowazony rozwdj oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu nie sg juz jedynie opcjonalnym dodatkiem do dziatania firm,
ale staja sie fundamentalnym elementem decydujacym o ich strategii i ich przysztosci w dobie rosngcych wyzwan klimatycz-

nych, regulacyjnych oraz zmieniajacych sie oczekiwan spotecznych.

W niniejszym raporcie analizujemy, jak postrzeganie odpowiedzialnosci biznesu zmienia sie wsrdd przedsiebiorstw réznej wiel-
kosci, z naciskiem na rosnace znaczenie ESG dla duzych firm i firm z sektora MSP (matych i érednich przedsiebiorstw). Wnioski

sg jednoznaczne - ESG przestaje by¢ wylacznie domenga duzych korporacji, zaczyna wywieraé¢ wplyw na caty rynek.

Raport zwraca rowniez uwage na kluczowe czynniki, ktére beda ksztattowad przysztos¢ odpowiedzialnego biznesu, uwzgledniajac
elementy takie jak zmieniajace sie regulacje prawne, presja konsumentéw i inwestoréw, innowacje technologiczne oraz wspot-

praca miedzy duzymi firmami a MSP w ramach tancuchéw dostaw.

Zapraszamy do lektury, ktéra nie tylko przyblizy aktualny stan odpowiedzialnosci spotecznej biznesu, ale takze wskaze przyszte

kierunki dziatan i wyjasni dlaczego odpowiedzialny biznes to zyskowny biznes.

CO ZNAIJDZIESZ W RAPORCIE?

W raporcie mozna znalezé m.in.
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B Odpowiedzialni za przysztos¢ - case study - strona 57

B Rozmowy o odpowiedzialnosci za przysztos¢ - strona 95
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Rosnaca koniecznosé integracji ESG w strategiach firm

Raport wskazuje, ze integracja zasad zréwnowazonego rozwoju (ESG) w strategiach biznesowych nie jest juz opcja,
lecz koniecznoscia. Coraz wieksza liczba konsumentdw, partnerdw biznesowych i inwestordw wymaga transparent-
nosci dziatan firm w obszarach srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych. Przedsiebiorcy sa Swiadomi, ze brak

dostosowania sie do zasad ESG moze w przysztosci skutkowac utrata klientéw lub partneréw biznesowych.

MSP muszj przyspieszyé¢ adaptacje do zasad ESG

Cho¢ mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) podchodzg do ESG z dystansem, w dtugim okresie wdrozenie zréwno-
wazonych praktyk moze znaczaco poprawic ich pozycje rynkowa. Duza cze$¢ MSP uwaza ESG za dodatkowe obcig-
zenie, jednak brak dostosowania sie do tych wymogéw moze wykluczy¢ ich z taricuchéw dostaw duzych korporacji.

Firmy musza uwzgledni¢ ESG w codziennej dziatalnosci operacyjnej, nie tylko na potrzeby raportowania.

Celem dziatania sa stabilne modele biznesowe

Odpowiedzialny sposéb prowadzenia biznesu oznacza nie tylko dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju
i ochrony srodowiska, ale takze budowanie stabilnego, ekonomicznie zréwnowazonego modelu biznesowego.
Przedsiebiorstwa, ktdre w ten sposdb dziatajg, zyskuja nie tylko wieksze zaufanie konsumentdw i inwestordw, ale

takze osiggaja stabilnosc finansowa, dzieki ktérej moga rozwijac sie w sposob trwaty i odpowiedzialny.

Katalizatory zmian sa réznorodne

W perspektywie srednioterminowej gtdwne czynniki wptywajgce na podejscie biznesu do spotecznej odpowiedzial-
nosci to presja regulacyjna, oczekiwania konsumentdéw oraz presja ze strony inwestordw, natomiast w dtugotermi-

nowej kluczowe beda zmiany klimatyczne, innowacje technologiczne oraz zmieniajace sie wartosci spoteczne. Oba
okresy beda wymagaty od firm adaptacji i inwestycji w zrbwnowazone modele biznesowe, aby utrzymac konkuren-

cyjnosc i stabilnosé.

Duzym firmom optaca sie edukacja MSP

Duze firmy powinny aktywnie wspiera¢ mniejsze przedsiebiorstwa w zakresie edukacji i wdrazania zasad ESG, np.
poprzez wspotprace z organizacjami pozarzadowymi (NGO). Tego rodzaju partnerstwa moga dostarczac wiedze,

narzedzia i zasoby niezbedne do zrozumienia i implementacji zasad ESG w MSP.
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Presja bedzie rosnaé

Coraz bardziej restrykcyjne przepisy, zwtaszcza w Unii Europejskiej, beda zmuszac firmy do petniejszej integracji
zasad ESG w swoich dziataniach. To wtasnie regulacje beda gtdwnym motorem napedowym zmian w tym obsza-
rze, co wymaga od firm szybkiej adaptacji. Nie bez znaczenia bedzie rowniez podejscie instytucji finansowych do

zwracania uwagi na aspekty ESG przy stosowaniu instrumentow ktérymi dysponuja.

Wazrost konkurencyjnosci w tancuchu dostaw

ESG ma coraz wiekszy wptyw na tancuchy dostaw, zmuszajac firmy do wiekszej transparentnosci i odpowiedzialno-
Sci w catym procesie produkcyjnym. Duze przedsiebiorstwa, ktére podlegaja regulacjom ESG, wymagaja od swoich
dostawcédw — w tym MSP - spetniania okreélonych standardéw zréwnowazonego rozwoju. W efekcie nawet mate

firmy, ktére nie sg zobowigzane do raportowania ESG, musza dostosowac swoje praktyki, aby utrzymac wspdtprace

z wiekszymi graczami rynkowymi.

Wzrost zainteresowania ESG w edukacji i na rynku pracy
W zwigzku z dynamicznie rosnacym zapotrzebowaniem na specjalistéw ESG firmy muszg przygotowac sie na
wieksza konkurencje o wykwalifikowanych pracownikéw. Firmy szukaja ekspertéw w tej dziedzinie, a rosnaca liczba

ofert pracy zwigzanych z ESG pokazuje, ze ten trend bedzie sie nasilat.

Zmiana nie musi nastapic tu i teraz - kluczowy jest plan

Transformacja w kierunku zréwnowazonego rozwoju nie musi nastgpi¢ z dnia na dzien. Kluczowe jest opracowanie
realistycznego planu dziatania, uwzgledniajgcego stopniowe wdrazanie zmian i transparentne komunikowanie poste-
péw. Dla partnerdéw biznesowych i inwestoréw czesto wazniejsze jest przedstawienie przez firme spdjnej strategii,

okreslajacej konkretne i realistyczne cele i terminy ich realizacji niz natychmiastowe osiggniecie wszystkich zatozen.

Zaangazowanie biznesu we wspieranie edukacji

Zaangazowanie w edukacje jest dla biznesu inwestycja o wysokim zwrocie z inwestycji (ROIl). Przyczynia sie nie
tylko do ksztattowania przysztych kadr i wzrostu innowacyjnosci, ale takze buduje pozytywny wizerunek firmy jako

spotecznie odpowiedzialnego podmiotu, ktéry aktywnie angazuje sie w rozwdj przysztych pokolen.
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Odpowiedzialny biznes
- dzis i jutro

Co znajduje sie w rozdziale:
B Czym jest dzi$ spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu?
B Jak bedzie zmieniac sie podejscie firm do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu?

B Czas na zmiane mindsetu biznesowego

Biznes nie dotyczy juz tylko zysku. Bardziej niz kiedykolwiek liczy sie¢ w nim wplyw, szczegdlnie ten spo-
teczny. Firmy coraz czesciej wiaczajg aspekty srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne w swoje modele
biznesowe, nie tylko ze wzgledu na regulacje prawne, ale przede wszystkim w odpowiedzi na oczekiwania
konsumentéw, inwestoréw i partneréw. Odpowiedzialnos¢ biznesu staje sie kluczowym czynnikiem buduja-
cym przewage konkurencyjna, a zréwnowazony rozwéj nie tylko wyznacza standardy dziatania firm dzis, ale
réowniez definiuje ich przysziosé.
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Czym jest dzis
spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu?
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Badania przeprowadzone na potrzeby raportu pokazaty, ze odpowiedzialny sposéb prowadzenia biznesu oznacza nie tylko dzia-

fania na rzecz zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, ale takze budowanie stabilnego, ekonomicznie zrownowazonego

modelu biznesowego.

Przedsiebiorstwa, ktére w ten sposdb dziataja, zyskuja nie tylko wieksze zaufanie konsumentdw, partnerdw i inwestordw, ale tez

osiggaja stabilnosc finansowa i operacyjng, dzieki ktérej moga rozwijac sie w sposdb trwaly i odpowiedzialny.

CZYM JEST DZIS ODPOWIEDZIALNY SPOSOB PROWADZENIA BIZNESU?

Integracja aspektéw spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu polega na skupieniu sie przedsiebiorstwa nie tylko na generowaniu zyskow, ale takze
dbaniu o interesariuszy, w tym pracownikéw, klientéw, spotecznosci lokalne oraz przyszte pokolenia. Odpowiedzialne firmy
nie tylko dziatajg w zgodzie z przepisami prawa, ale tez dobrowolnie angazuja sie w inicjatywy wspierajgce zrownowazony

rozwdj i ochrone srodowiska, wykraczajac poza minimalne wymogi prawne.

Zréwnowazony rozwaéj i ochrona srodowiska

Odpowiedzialne firmy daza do minimalizowania swojego negatywnego wptywu na srodowisko. Kluczowe dziatania obejmuja
redukcje emisji CO2, optymalizacje zuzycia zasobdw naturalnych, promowanie gospodarki o obiegu zamknietym i wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan ekologicznych. Dtugofalowe myslenie zaktada budowanie biznesu w sposoéb, ktéry wspiera planete

i jej przyszte pokolenia.

Etyka, transparentnosé i odpowiedzialnosé

Odpowiedzialne firmy dziataja zgodnie z wysokimi standardami etycznymi, dobrze zorganizowanym tadem korporacyjnym,
promujac uczciwe praktyki handlowe, transparentnos¢ w relacjach z klientami i dostawcami oraz przestrzeganie praw czto-
wieka. Firmy podejmuja odpowiedzialnos¢ za swéj wptyw na spoteczenstwo, srodowisko i gospodarke, angazujac sie w zrow-

nowazony rozwoj na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Wplyw spoteczny biznesu

Impakt, jaki firma moze wywiera¢ na spoteczenstwo lokalnie i globalnie ma duze znaczenie. Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu staje sie kluczowym elementem strategii firm, wzmacniajac ich konkurencyjnosé¢ i reputacje. Odpowiedzialne przed-
siebiorstwa inwestuja w lokalne spotecznosci, wspieraja rownos¢, poprawe warunkow pracy, rozwdj swoich pracownikéw oraz
transparentne relacje z interesariuszami. Tego typu firmy czesto aktywnie podejmuja dziatania, ktére przyczyniaja sie do roz-
wigzania globalnych problemodw, takich jak wykluczenie spoteczne czy nieréwnosci spoteczne. Wspdtpracujac w tym zakresie

z organizacjami pozarzagdowymi i lokalnymi wtadzami, buduja zaufanie konsumentdw oraz poprawiaja reputacje firmy.



B Stabilnos$é, rozwaéj i zyskownosé

Odpowiedzialny biznes to réwniez klucz do stabilnosci ekonomicznej. Firmy, ktére inwestuja w zréwnowazony rozwaoj, nie
tylko spetniajg oczekiwania rynku i regulacje srodowiskowe, ale réwniez aktywnie minimalizuja ryzyko zwigzane z przysztymi
zmianami prawnymi i wymaganiami klientéw. Inwestycje w efektywne zarzadzanie zasobami, takie jak energia czy materiaty,

pozwalajg obnizy¢ koszty operacyjne, co w dtugim okresie prowadzi do wiekszej rentownosci.

Z perspektywy pracodawcy, odpowiedzialne dziatania przyczyniaja sie do poprawy warunkéw pracy, co z kolei zwieksza zaan-
gazowanie i lojalnos$¢ pracownikéw. Odpowiedzialna firma to réwniez stabilny pracodawca z wysokim poziomem zaufania ze

strony pracownikdw.
B Diugoterminowa wartosé i pozytywny wplyw

Odpowiedzialne przedsiebiorstwa budujg dtugoterminowa wartosé, ktéra obejmuje zaréwno korzysci finansowe, jak i pozy-
tywny wptyw na spoteczenstwo oraz srodowisko. Poprzez dbatos¢ o zrownowazony rozwdj, odpowiedzialnosé wobec pra-
cownikéw i otoczenia oraz transparentnosc dziatan, przedsigbiorstwa przyczyniaja sie do stabilnego rozwoju gospodarczego

i zrbwnowazonego wzrostu.

Odpowiedzialny sposéb prowadzenia biznesu oznacza nie tylko dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony
Srodowiska, ale takze budowanie stabilnego, ekonomicznie zréwnowazonego modelu biznesowego. Przedsiebiorstwa,
ktore w ten sposéb dziataja, zyskuja nie tylko wieksze zaufanie konsumentéw i inwestoréw, ale takze osiggaja stabil-
nos¢ finansowa, dzieki ktérej moga rozwijac¢ sie w sposéb trwaty i odpowiedzialny.
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Jak bedzie zmieniac sie
podejscie firm do
odpowiedzialnosci biznesu?
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W obliczu dynamicznych zmian spotecznych, regulacyjnych i technologicznych, firmy na catym Swiecie stoja przed wyzwaniem
dostosowania swoich dziatan do rosngcych oczekiwan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zréwnowazonego
rozwoju. W nadchodzacych latach zaréwno w srednim jak i w dtugim horyzoncie czasowym, rézne czynniki beda ksztattowac
podejscie firm do tych kwestii, wywierajac presje na ich operacje i strategie. W perspektywie Srednioterminowej, na przestrzeni
najblizszych pigciu lat, gtdwna role odegraja zmieniajace sig regulacje prawne oraz rosngce oczekiwania konsumentéw i inwestorow.
Z kolei w diugoterminowej perspektywie, w ciggu dziesieciu lat, kluczowe okaza sie zmiany klimatyczne, postep technologiczny oraz

demograficzne przeksztatcenia, ktére wymusza na firmach wdrozenie bardziej zaawansowanych i zréwnowazonych strategii.

| PERSPEKTYWA 5-LETNIA (SREDNIOTERMINOWA)

B Presja regulacyjna B Presja inwestoréw i sektora finansowego

B Oczekiwania konsumentéw i presja spoteczna B Postep technologiczny

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na to, jak podejscie firm do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowa-
Zonego rozwoju bedzie sie zmienia¢ w perspektywie srednioterminowej, s3:

H Presja regulacyjna

Regulacje prawne beda miaty znaczacy wptyw na dziatania firm w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. Rzady i instytucje unijne wprowadzajg nowe przepisy, jak np. dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktére zobowigzuja firmy do sktadania raportéw niefinansowych w zgodzie ze scisle okreslonymi stan-
dardami raportowania (ESRS). Firmy moga byc¢ réwniez zobowigzane do podjecia konkretnych inicjatyw uwzgledniajacych
posrednio lub bezposrednio aspekty proekologiczne, prospoteczne lub zwigzane z szeroko rozumiang transparentnoscia

prowadzenia dziatan (np. dyrektywa CSDDD czy dyrektywa o ochronie sygnalistow). Firmy beda musiaty dostosowac swoje

strategie, aby spetniac te wymogi.

B Oczekiwania konsumentéw i presja spoteczna

Konsumenci coraz czesciej beda wybierac produkty i ustugi firm, ktére dziataja odpowiedzialnie spotecznie i ekologicznie.
Swiadomo$¢ konsumentéw bedzie rosta, co wymusi na firmach wieksza przejrzystosé i transparentno$é w dziataniach.

Firmy beda musiaty dostosowac swoje oferty i operacje do nowych oczekiwan, aby pozostac¢ konkurencyjne. Potwierdzaja to
konkretne liczby - przyktadowo badanie przeprowadzone przez Sustainable Brands Poland i Ipsos juz w 2022 roku potwier-
dzito rosnaca swiadomosé Polakéw w zakresie zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju. Wsrdd polskich konsumentéw
w wieku 16-74 lata, 97% deklaruje, ze przynajmniej okazjonalnie stara sie dziata¢ w sposdb, ktéry chroni planete, jej mieszkan-

cow i zasoby, a 20% zrezygnowato z korzystania z produktéw marek dziatajgcych nieetycznie lub antyspotecznie.

1. Brands for Good, IPSOS, https://www.ipsos.com/pl-pl/socio-cultural-trend-tracker22



H Presja inwestoréw i sektora finansowego

Inwestorzy i sektor finansowy beda coraz bardziej wymagajacy wzgledem spetniania kryteriéw ESG. Firmy beda musiaty
dostosowanié¢ swoje dziatania do ich oczekiwag, tak by zyskac¢ dostep do korzystniejszych form finansowania. W perspektywie
5-letniej niespetnienie tych wymogdéw moze skutkowac trudnosciami z pozyskaniem kapitatu, pozyskiwaniem go na mniej

korzystnych warunkach lub trudnosciami z utrzymaniem stabilnej pozycji rynkowej.

H Postep technologiczny

Cyfryzacja przedsiebiorstw pozwoli na bardziej efektywne monitorowanie dziatanh ESG, ich raportowanie oraz zarzadzanie
zasobami. Firmy, ktére wczesnie zainwestuja w te technologie, bedg mogty lepiej realizowac swoje cele zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem.

I PERSPEKTYWA 10-LETNIA (DLUGOTERMINOWA)

B Presja regulacyjna B Presja inwestoréw i sektora bankowego

B Oczekiwania konsumentéw i presja spoteczna B Postep technologiczny

Kluczowymi czynnikami wplywajacymi na to, jak podejscie biznesu do spotecznej odpowiedzialnosci bedzie sie zmie-
nia¢ w perspektywie srednioterminowej, s3:

H Zmiany klimatyczne i globalne wyzwania srodowiskowe

W dtuzszej perspektywie jednym z kluczowych czynnikéw zmiany podejscia biznesu beda rosnace skutki zmian klimatycz-
nych oraz zwigzane z nimi wyzwania, takie jak ograniczona dostepnos¢ zasobow naturalnych i degradacja ekosystemow. Firmy
beda zmuszone do bardziej proaktywnego podejscia do ochrony srodowiska, w tym inwestycji w zielone technologie, dekarbo-

nizacje oraz zrbwnowazone zarzadzanie zasobami. Nie bez znaczenia beda wyzwania z zakresu zachowania bioréznorodnosci.

B Innowacje technologiczne

Technologie, takie jak sztuczna inteligencja, automatyzacja, internet rzeczy (loT) oraz blockchain, beda miaty z uptywem
czasu coraz wiekszy wptyw na to, jak firmy wdrazaja zasady spotecznej odpowiedzialnosci. Technologie te umozliwiag bardziej
precyzyjne monitorowanie i raportowanie dziatan zwigzanych z ESG, a takze pozwolg na opracowywanie nowych modeli biz-
nesowych opartych na zasadach gospodarki cyrkularnej i redukcji emisji. Pozwola rowniez duzym firmom na lepsza analize
dziatalnosci wiasnych tancuchéw dostaw.

B Zmiany demograficzne i spoteczne

W diugoterminowej perspektywie zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczenstw oraz wzrost znaczenia mtod-
szych pokolen (pokolenia Z i Alfa) na rynku pracy i jako konsumentdw, wptyna na ksztattowanie wartosci w firmach. Firmy
beda zmuszone do wdrazania bardziej inkluzywnych i zrownowazonych modeli biznesowych, aby sprostac¢ oczekiwaniom

nowych generacji konsumentdw i pracownikdw, ktére bardziej cenig odpowiedzialnos¢ spoteczng i ekologiczna.

H Globalizacja i faincuchy dostaw
Globalne fancuchy dostaw beda stawac sie coraz bardziej transparentne i odpowiedzialne. Firmy beda zmuszone do zarza-

dzania ryzykami zwigzanymi z nieodpowiedzialnymi dostawcami i wiekszg kontrolg nad ich praktykami. W miare jak regula-

cje beda sie zaostrzac, firmy beda musiaty jeszcze bardziej integrowac zasady ESG w catych swoich tarficuchach dostaw.

W perspektywie srednioterminowej giéwne czynniki wplywajace na podejscie biznesu do spotecznej

odpowiedzialnosci to presja regulacyjna, oczekiwania konsumentéw oraz presja ze strony inwestoréw,

natomiast w diugoterminowej kluczowe beda zmiany klimatyczne, innowacje technologiczne oraz zmie-
niajace sie wartosci spoteczne. Oba okresy beda wymagaty od firm adaptacji i inwestycji w zréwnowazone
modele biznesowe, aby utrzymaé konkurencyjnosé i stabilnosé.




n n n Komentarz

mimim

Zmiana nie musi nastgpic tu i teraz.
Kluczowy jest plan dziatania

Odpowiedzialnos¢ biznesu nie ogranicza sie jedynie do dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych czy ochrony
Srodowiska naturalnego. Ma réwniez, czesto pomijany, pragmatyczny aspekt - odpowiedzialnosé za zabez-
pieczenie przysztosci samej organizacji.

W obliczu dynamicznie zmieniajacych sie regulacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, firmy musza dostoso-
wac swoje strategie do nowej rynkowej rzeczywistosci nie tylko po to, by sprosta¢ nowym wymogom prawnym, ale
zapewni¢ sobie odpowiedni poziom konkurencyjnosci rynkowej.

Dazenie do dziatalnosci zgodnej z szeroko rozumianymi postulatami ESG ma zagwarantowac firmie mozliwos¢ bez-

piecznego dziatania w dalekiej perspektywie, wykraczajacej poza horyzont operacyjnego planowania.

Dziatania zwigzane z wdrazaniem ESG mozna podzieli¢ na ,migkkie ESG" i ,twarde ESG". ,Miekkie ESG" obejmuje
inicjatywy, ktére choc¢ czasochtonne i niekiedy trudne do implementacji, nie niosa ze sobga tak duzych kosztéw i ryzyk
jak ,twarde ESG". Przyktadami sa dziatania zwigzane z kulturg organizacyjna, etyka biznesu, zarzadzaniem rézno-
rodnoscia czy komunikacja z interesariuszami. Jako ,twarde ESG" mozna okresli¢ dziatania wymagajace znaczacych
inwestycji, wigzace sie ze znaczymy ryzykiem operacyjnym. Naleza do nich transformacja energetyczna, adaptacja
nowych technologii produkcyjnych, modernizacja istniejacych linii produkcyjnych czy optymalizacja taricuchow
dostaw. Mimo ze sg one bardziej kosztowne i skomplikowane, ich wdrozenie moze przyniesc firmie istotne korzysci

w postaci zwiekszonej efektywnosci, redukcji kosztéw w diuzszej perspektywie oraz lepszego dostosowania do przy-
sztych regulacji.

Trzeba jednak pamietag, ze transformacja w kierunku zréwnowazonego rozwoju nie musi nastapic¢ z dnia na dzien.
Kluczowe jest opracowanie realistycznego planu dziatania, uwzgledniajacego stopniowe wdrazanie zmian i transpa-
rentne komunikowanie postepow. Dla partneréw biznesowych i inwestoréw czesto wazniejsze jest przedstawienie
przez firme spdjnej strategii, okreslajacej konkretne, realistyczne cele i terminy jej realizacji niz natychmiastowe
osiggniecie wszystkich zatozen. Dla firmy zas kazda zmiana uodparniajaca ja na potencjalne ryzyka bedzie wzieciem

przez nig odpowiedzialnosci za przysztosc.

Konrad Kucharski
Partner zarzadzajacy Insight,
Odpowiedzialni za przysztosé




Czas na zamiane
mindsetu biznesowego
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W perspektywie najblizszej dekady postrzeganie zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej przez biznes bedzie
ulegato dynamicznej ewolucji. Pod wptywem coraz bardziej rygorystycznych regulacji prawnych, globalnych wyzwan zwig-
zanych z kryzysem klimatycznym oraz rosngcych oczekiwan konsumentéw i partneréw biznesowych, zrwnowazony rozwaoj
przestanie by¢ wytacznie przymusem prawnym. W kolejnych latach stanie sie on istotnym elementem strategii firm, ktére beda

dostrzegaty korzysci wynikajace z dziatan na rzecz sSrodowiska i spoteczenstwa.

Juz teraz wiele firm zaczyna postrzegac zrébwnowazony rozwadj jako szanse na wdrazanie innowacji i zyskanie dtugoterminowej
przewagi konkurencyjnej, a nie tylko jako koniecznos$¢ wynikajaca z przepiséw. Wzrost Swiadomosci spotecznej oraz zmieniajace
sie preferencje konsumentéw sktaniaja przedsiebiorstwa do wigkszej przejrzystosci i odpowiedzialnosci, co sprawia, ze firmy,

ktdre skutecznie integruja zrdwnowazone praktyki w swoich dziataniach, zyskuja lojalnos¢ klientéw i inwestoréw.

I JAK ZMIENIA SIE OPTYKA BIZNESU?

Zmiane postrzegania zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej przez biznes w perspektywie najbliz-

szych 10 lat spowodujj naktadajace sie na siebie czynniki:

H Przymus prawny jako impuls do zmiany
W najblizszych latach dziatania zwigzane ze zréownowazonym rozwojem beda postrzegane gtdéwnie jako koniecznos¢ wyni-
kajaca z regulacji prawnych. Coraz bardziej rygorystyczne przepisy, zwtaszcza w Unii Europejskiej, beda wymagac od firm
przestrzegania standardéw srodowiskowych i spotecznych. Przymus prawny bedzie istotnym czynnikiem, ktéry wymusi
pierwsze zmiany, szczegdlnie wsrdd mniejszych przedsiebiorstw, ktére do tej pory byty mniej zaangazowane w dziatania na

rzecz rownowazonego rozwoju.

B Zwiekszanie sie Swiadomosci i kompetencji biznesu w zakresie zréwnowazonego rozwoju

W perspektywie najblizszych 10 lat coraz wiecej firm bedzie dostrzegac zrownowazony rozwdj jako kluczowy element swojej
strategii biznesowej, nie tylko z powodu regulacji prawnych, ale takze w wyniku rosngcej wsrod spoteczenstwa i przed-
siebiorstw swiadomosci na temat wptywu dziatan biznesowych na srodowisko i spoteczenstwo. Firmy beda inwestowac

w edukacje i rozwijanie kompetencji w zakresie zréwnowazonych praktyk, co pozwoli im nie tylko lepiej zarzadzac¢ ryzy-
kKiem zwigzanym z globalnymi wyzwaniami, takimi jak zmiany klimatyczne, ale takze wykorzystac te zmiany jako szanse na
innowacje i budowanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Swiadomosé rosngcych oczekiwan klientéw, partneréw
biznesowych oraz inwestoréw bedzie sktaniac przedsiebiorstwa do wdrazania bardziej odpowiedzialnych i zrdwnowazonych

modeli biznesowych.



H Presja ze strony klientéw i partneréw biznesowych

W ciggu najblizszych lat klienci i partnerzy biznesowi beda odgrywac coraz wieksza role w ksztattowaniu strategii firm.
Konsumenci, zwtaszcza miodsze pokolenia (pokolenie Alfa i Generacja Z), beda wymagac od firm przejrzystosci, odpowie-
dzialnosci spotecznej i ekologicznej. Firmy, ktdre nie sprostaja tym oczekiwaniom, moga straci¢ na konkurencyjnosci. Presja
ze strony partneréw biznesowych, ktérzy beda wymagacd przestrzegania standardéw ESG w ramach taricuchach dostaw, row-

niez wzmocni pozycje zrownowazonego rozwoju jako kluczowego elementu strategii dziatania i rozwoju firm.

B Samodzielny proces decyzyjny przedsiebiorcow
W perspektywie najblizszych 10 lat coraz wiecej przedsiebiorcéw bedzie podejmowac proaktywne decyzje dotyczace zréw-
nowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej, nie tylko w odpowiedzi na regulacje prawne czy presje rynkowa, ale
takze na podstawie wiasnych przekonan oraz zrozumienia korzysci ptynacych z takich dziatan. Przedsiebiorcy dostrzegaja,
ze wdrozenie zrownowazonych praktyk moze prowadzi¢ do optymalizacji kosztéw, innowacji oraz budowania pozytywnego
wizerunku firmy. To przeksztatci ich podejscie do zréwnowazonego rozwoju — z reaktywnego na strategiczne, gdzie odpowie-
dzialne dziatania stang sie integralnym elementem dtugoterminowej wizji rozwoju firmy. Samodzielnie podejmowane decy-

zje beda coraz czesciej motywowane swiadomoscia, ze dziatania te przynosza zaréwno korzysci biznesowe, jak i spoteczne.

H Rola technologii i innowacji

W ciagu najblizszych lat rozwoj technologii, takich jak odnawialne zrédta energii, zarzadzanie zasobami i narzedzia do moni-
torowania dziatan ESG, umozliwi firmom skuteczniejsze wdrazanie zrébwnowazonych praktyk. Inwestycje w te technologie nie
tylko pomoga przedsiebiorstwom spetnic¢ coraz bardziej restrykcyjne regulacje, ale takze otworza przed nimi nowe mozliwo-
Sci optymalizacji kosztéw, zwiekszenia efektywnosci oraz redukcji negatywnego wptywu na srodowisko. Firmy, ktére beda
aktywnie wykorzystywac innowacyjne rozwigzania, zyskaja przewage konkurencyjna, lepiej przystosuja sie do globalnych

wymagan i wyprzedza rywali na rynku, tworzac nowoczesne modele biznesowe oparte na zréwnowazonym rozwoju.

B Integracja w kulture organizacyjna
Zmiana mindsetu przedsiebiorcéw bedzie widoczna réwniez w kulturze organizacyjnej firm. Wzrost znaczenia edukacji pra-
cownikéw i tworzenie wewnetrznej swiadomosci ekologicznej i spotecznej przyczyni sie do gtebszej integracji zréownowazo-
nego rozwoju w codzienna dziatalnos¢ firm. Kultura organizacyjna oparta na zrownowazonych wartosciach przyczyni sie do
trwatego zakorzenienia odpowiedzialnych praktyk w procesach operacyjnych i strategicznych firm, co pozwoli na dtugoter-
minowy rozwdj i budowanie silniejszej pozycji rynkowej. Dzieki temu pracownicy beda bardziej zaangazowani w dziatania pro-

ekologiczne i prospoteczne, co przetozy sie na lepsza reputacje firmy oraz wyzsza lojalnosc klientéw i partneréw biznesowych.

n CZYNNIKI ZMIENIAJACE POSTRZEGANIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEZ BIZNES

PRZYMUS PRAWNY SAMODZIELNY PROCES
JAKO IMPULS DO ZMIANY DECYZYJNY PRZEDSIEBIORCOW

ZWIEKSZANIE SIE SWIADOMOSCI | KOMPETENC3JI
W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU

PRESJA ZE STRONY KLIENTOW
| PARTNEROW BIZNESOWYCH

WZORST ROLI TECHNOLOGII
1 INNOWACII

ZMIANA KULTUR
ORGANIZACYINYCH FIRM



Kluczowe whnioski

Odpowiedzialnos¢ biznesu i zrdwnowazony rozwdj staja sie integralnym elementem dziatalnosci firm, wykraczajac daleko poza
spetnianie minimalnych wymogoéw prawnych. Odpowiedzialne prowadzenie biznesu obejmuje nie tylko dziatania zwigzane

z ochrona srodowiska, ale takze budowanie stabilnego, ekonomicznie zrownowazonego modelu biznesowego. Firmy, ktére
skutecznie facza i beda taczyc te elementy, moga liczy¢ na wieksze zaufanie konsumentdw, inwestoréw oraz partneréw bizneso-

wych, co przektada sie na ich stabilnos¢ finansowa i dtugoterminowy rozwaj.

I KOMPLEKSOWE PODEJSCIE DO ROZWOJU | ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU
Przedsiebiorstwa odpowiedzialne spotecznie tacza w swojej dziatalnosci aspekty ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne, co
pozwala im budowac bardziej zréwnowazone modele biznesowe. Pozytywny wpltyw spoteczny i zrbwnowazony rozwdj prze-

staja by¢ jedynie dodatkiem do dziatalnosci operacyjnej, a staja sie kluczowym elementem dtugofalowej strategii.

| ROSNIE ROLA KONSUMENTOW | INWESTOROW
Swiadomosé¢ ekologiczna i spoteczna konsumentéw stale roénie, co wywiera presje na firmy, aby dziataty w sposéb transpa-
rentny i odpowiedzialny. Firmy, ktdre ignoruja te trendy, ryzykuja utrate klientéw oraz trudnosci w pozyskaniu inwestycji.
Realizowanie dziatar z obszaréw ESG w odpowiednich standardach staje sie waznym kryterium oceny firm przez inwestoréw

i sektor finansowy.

I ZROWNOWAZONY ROZWO3J JAKO PRZEWAGA KONKURENCYJINA
Odpowiedzialne firmy maja przewage nad konkurencja, szczegdlnie w dtugoterminowej perspektywie. Inwestycje w zrow-
nowazony rozwoj prowadza do optymalizacji kosztéw, redukcji ryzyka zwigzanego z zasobami naturalnymi oraz innowacji, co

pozwala na utrzymanie stabilnej pozycji na rynku.

I TRANSPARENTNOSC JAKO FUNDAMENTY ZAUFANIA
Firmy dziatajace zgodnie z wysokimi standardami transparentnosci, angazujace sie w przejrzyste relacje z interesariuszami
oraz promujace odpowiedzialne praktyki handlowe czy szerzej biznesowe, zyskuja reputacje lideréw biznesu. Wysoka etyka i dobrze

zbudowany tad korporacyjny w biznesie jest kluczowym czynnikiem w budowaniu trwatych relacji z klientami i partnerami.

| ZNACZENIE TECHNOLOGII | INNOWACII

Rozwdj nowych technologii cyfrowych umozliwia firmom bardziej efektywne monitorowanie i wdrazanie dziatar z obszaru
ESG. Firmy, ktére wczesnie inwestuja w innowacyjne rozwigzania, sa lepiej przygotowane do globalnych wyzwan i zmian

rynkowych.

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu to nie tylko kwestia regulacyjna, ale takze strategiczna decyzja,

ktora zapewnia firmom diugoterminowg stabilnos¢ i konkurencyjnosé.
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Czy ESG )
to rowniez sprawa MSP?

Co znajduje sie w rozdziale:
B Czy spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu to kwestia skali dziatania?
B MSP potrzebna jest wiedza
B Dlaczego MSP musi poznaé ESG?
B Wdrozenie ESG wymaga wiedzy jak to zrobi¢
B Predykcje na przysztosc

B Co ze startupami?

ESG to temat coraz wazniejszy nie tylko dla duzych firm, ale réwniez dla MSP. Choé firmy z tego sektora
nie zawsze s bezposrednio objete regulacjami, ich rola w tarnicuchu dostaw wiekszych przedsiebiorstw
wymusza dostosowanie do standardéw ESG. Dla MSP to szansa na wzmocnienie swojej pozycji rynkowej,
budowanie relacji z partnerami biznesowymi oraz poprawe efektywnosci operacyjnej. Wdrazanie ESG

w MSP staje sie kluczowym elementem diugofalowego rozwoju i konkurencyjnosci.
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n n n Rozdziat II

Czy spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu to
kwestia skali dziatania?

000

Badania prowadzone na potrzeby raportu wykazaty, ze relacja miedzy wielkoscia firmy a podejsciem do spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu i ESG jest scisle zwigzana z dostepnosciag zasobdw, regulacjami prawnymi oraz branza, w ktorej dziata dana
firma. Wieksze przedsiebiorstwa maja wieksze mozliwosci zaangazowania sie w zrédwnowazony rozwaj, podczas gdy mniejsze

firmy, staja przed wyzwaniami wynikajacymi z ograniczonych zasobdw oraz postrzeganiem ESG jako kosztu, a nie szansy.

W relacji miedzy wielkoscia firmy a podej$ciem do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréownowazonego rozwoju
mozna wyréznié kilka kluczowych zaleznosci:

H Dostep do zasobow

Wieksze przedsiebiorstwa dysponuja wiekszymi zasobami finansowymi, technologicznymi oraz ludzkimi, co pozwala im na
bardziej zaawansowane i dtugofalowe dziatania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zréwnowazonego
rozwoju. W duzych firmach istnieja dedykowane dziaty lub zespoty zajmujace sie wdrazaniem i monitorowaniem polityki CSR
oraz raportowaniem zgodnym z ESG. Dzieki temu moga one aktywnie angazowac sie w dziatania proekologiczne, wspieraé

spotecznosci lokalne, a takze wprowadzac¢ wewnetrzne procesy zmniejszajagce negatywny wptyw na srodowisko.

W mniejszych firmach, podejscie do zréwnowazonego rozwoju bywa mniej priorytetowe. Czesto majg one ograniczone
zasoby, co sprawia, ze skupiaja sie one przede wszystkim na biezacej dziatalnosci i rozwoju operacyjnym, a nie na dziataniach
zwigzanych z wptywem spotecznym. Czesto brakuje im rowniez odpowiedniej wiedzy lub Swiadomosci na temat korzysci
ptynacych z implementacji polityki zrownowazonego rozwoju. Zaangazowanie ich w te kwestie jest obecnie jednym

z najwiekszych rynkowych wyzwan.

B Regulacje prawne i wymogi zewnetrzne

Najwieksze przedsiebiorstwa objete zostang obowigzkiem raportowania niefinansowego, co wymaga od nich wdrozenia
odpowiednich dziatar w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dodatkowo, w wiekszych firmach bardziej liczy sie reputacja i wptyw

na otoczenie spoteczne, co motywuje je do aktywnego angazowania sie w dziatania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

MSP to firmy, ktére (jeszcze) nie sg objete obowigzkiem raportowania ESG, rzadziej angazuja sie w tego rodzaju dziatania. Ich
podejscie do zrbwnowazonego rozwoju jest czesto reaktywne, czyli ogranicza sie do spetniania minimalnych wymagan praw-
nych, np. w kwestii ochrony srodowiska. W mniejszych firmach brakuje réwniez formalnych struktur lub procedur zwigza-

nych ze zréwnowazonym rozwojem czy spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu, co dodatkowo ogranicza ich zaangazowanie.

Presja rynkowa zwigzana z regulacjami w obszarze ESG zmieni ten obraz w ciggu najblizszych lat.

H Zréwnowazony rozwoj jako koszt

Przez wiele duzych firm zréwnowazony rozwdj i ESG s3 postrzegane jako szansa na budowanie przewagi konkurencyjnej.
Duze przedsiebiorstwa dostrzegajg korzysci ptynace z inwestycji w dziatania proekologiczne i odpowiedzialnos¢ spoteczna,
takie jak poprawa wizerunku marki, wieksze zaangazowanie klientéw, wzrost lojalnosci pracownikdédw oraz umocnienie i

polepszenie pozycji w relacji z partnerami biznesowymi.



W mniejszych firmach, ESG czesciej postrzegane jest jako dodatkowy koszt lub obcigzenie. Koszty wdrozenia standardéw
ESG, brak znaczacych korzysci w krotkim okresie oraz niskie zasoby sprawiaja, ze mniejsze przedsiebiorstwa wolniej adaptuja
te praktyki. Czesto kluczowe jest dziatanie na rynku tu i teraz, dlatego dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem nie

zawsze znajduja sie w ich priorytetach.

H tancuch dostaw
Duze firmy czesto wymagaja, aby ich dostawcy, w tym mate i Srednie przedsiebiorstwa, spetniaty okreslone standardy zwia-
zane z ESG. W zwiazku z tym nawet mniejsze firmy, ktére nie sg bezposrednio zobowigzane do raportowania ESG, moga by¢
zmuszone do wdrazania tych standardow w celu utrzymania relacji biznesowych. Wspdtpraca w ramach tarnicucha dostaw

staje sie wiec kluczowym czynnikiem motywujacym mniejsze firmy do zaangazowania w zrownowazony rozwaj.

| cOzZAANGAZOWANIEM W PROJEKTY CSR?

Badanie przeprowadzone na potrzeby raportu pokazato, ze wiekszos¢ respondentéw widzi pewien zwiazek miedzy wielkoscia
firmy a jej zaangazowaniem w CSR, ale nie uznaje tego za jedyny decydujacy czynnik. Jednoczesnie istnieje wyrazna grupa,

ktora uwaza, ze wieksze firmy powinny mie¢ wieksze zobowigzania w tym zakresie.

39% respondentéw uwaza, ze wielkos¢ firmy moze mie¢ pewien wplyw na poziom zaangazowania w projekty CSR, ale nie jest
to decydujacy czynnik. Jest to najczesciej wybierana odpowiedz, co sugeruje, ze wielu badanych postrzega CSR jako zalezne od

réznych aspektéw dziatalnosci firmy, a nie tylko od jej wielkosci.

26% respondentow twierdzi, ze wielkosé firmy powinna miec silny wptyw na zaangazowanie w CSR, co wskazuje na przekona-
nie, ze wieksze firmy powinny podejmowac wiecej dziatan na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci ze wzgledu na swoje zasoby

i mozliwosci.

18% respondentdéw zgadza sie, ze duze firmy powinny realizowac wiecej dziatarh CSR, co potwierdza opinie, ze wieksze przedsie-

biorstwa maja wieksze zobowigzania wobec spoteczenstwa.

10% badanych uwaza, ze wielkos¢ firmy nie powinna mie¢ wplywu na poziom zaangazowania w CSR, czyli postrzegaja te odpo-
wiedzialnos¢ jako niezalezna od skali dziatalnosci firmy. 7% respondentdw zgadza sig ze stwierdzeniem, ze mate i mikrofirmy nie

s3 zobowigzane do angazowania sie w CSR, co moze wynikac z ograniczonych zasobdw i mozliwosci tych firm.

n Czy Pana/Pani zdaniem wielko$é firmy powinna wptywaé na poziom jej zaangazowania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu? Prosimy o zaznaczenie stwierdzen, z ktérymi sie Pan/Pani zgadza.

Wielkosé firmy moze mieé pewien wplyw
na poziom zaangazowania w projekty CSR, 39%
ale nie jest to jedyny czynnik decydujacy

Nie, wielkos$é firmy nie powinna

mieé wplywu na poziom 10%

zaangazowania w projekty CSR

Tak, wielko$é firmy powinna mieé
silny wptyw na poziom zaangazowania 26%
w projekty CSR

Duze firmy powinny realizowaé o,
wigcej dziatan CSR 18%

Mate i mikrofirmy nie s3 zobowiazane 7%
. A (]
do zajmowania si¢ CSR
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MSP potrzebna
jest wiedza

000

Badania rynku s3 jednoznaczne. Sektor MSP ma niski poziom wiedzy o ESG. Polskie MSP w zdecydowane] wiekszoéci nie maja
wystarczajgcej znajomosci zagadnien zwigzanych z ESG i postrzegaja te kwestie jako generujace koszty. Firmy te potrzebuja
wsparcia w zdobyciu zasobdéw, wiedzy i kompetencji, aby mdc skutecznie wdrazac standardy zrownowazonego rozwoju, hawet

jesli nie bedzie dotyczy¢ ich raportowanie niefinansowe.

Jedne z opublikowanych w 2024 roku badania Banku Gospodarstwa Krajowego? pokazaly, ze:

B Znajomosé ESG jest bardzo niska

Wiekszo$¢ firm z sektora MSP (93% badanych przez BGK) nie zna terminu ESG, a znajomoé¢ ta maleje wraz z wielkosciag

firmy. Najwieksza swiadomos$¢ wystepuje w srednich przedsiebiorstwach (29%), a najmniejsza w mikrofirmach (7%).

B ESG postrzegane jako koszt

Wedtug badania BGK az 48% firm uwaza, ze ESG wiagze sie z kosztami, a 41% dostrzega w nim szanse.

B Brak jest proaktywnych postaw MSP w zarzadzaniu ESG

Zdecydowana wiekszosé (68%) polskich MSP nie prowadzi proaktywnych dziatah w zakresie ESG, ograniczajac sie do wyma-
ganego monitorowania wskaznikéw i procesow. Tylko 15% firm zarzadza ESG aktywnie, ale bez formalnych zapiséw w strate-

giach biznesowych, a zaledwie 1% formalizuje te kwestie w swoich modelach biznesowych.

H Brak zasobéw i kompetencji

Badanie BGK wskazato, ze najczesciej wskazywana bariera dla wdrozenia dziatan i strategii ESG jest brak odpowiednich
zasobdw, kompetencji i wiedzy (54%). Inne bariery to koszty wdrozenia standarddow ESG (30%) oraz przekonanie, ze ESG nie

przynosi znaczacych korzysci dla firmy (13%).

Niski poziom wiedzy o ESG potwierdza tez badanie Ministerstwa Rozwoju i Technologii, ktére badato znajomosé terminéw
zwigzanych z ESG i zrbwnowazonym rozwojem. Najwyzszy odsetek znajomosci wérdd respondentédw miaty pojecia: sladu weglo-
wego (56%), a w dalszej kolejnosci: nalezytej starannosci (51%), sladu wodnego (49%), zrdwnowazonego fancucha dostaw (46%)
oraz gospodarki obiegu zamknietego (44%). Znacznie mniej rozpoznawalne byly terminy takie jak ESG (28%), greenwashing
(26%), Cele Zréwnowazonego Rozwoju i Agenda 2030 (25%), CSR (22%) oraz Taksonomia UE (19%).

2 Stosunek MSP do ESG i zréwnowazonego rozwoju — BGK,
https://www.bgk.pl/files/public/Grafika/Aktualnosci/2024/ESG_w_MSP_raport_Banku_Gospodarstwa_Krajowego.pdf



Dlaczego MSP musi
poznac¢ ESG?
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Wedtug danych PARP w Polsce dziata ponad 2,3 min przedsiebiorstw niefinansowych. Wiekszoé¢ z nich 99,8% stanowig MSP
(dominuja mikroprzedsiebiorstwa (97%)), ktére zatrudniaja ponad 7,1 min oséb. Co wazne sektor przedsiebiorstw odpowiada
obecnie za 68%, a sektor MSP za 45% polskiego PKB.

Potencjat dziatan MSP jest zatem ogromny, podobnie jak odpowiedzialno$é w zakresie zréwnowazonego rozwoju i obszaréw

ESG, nawet jesli obecnie nie dotyczy ich obowigzek bezposredniego raportowania ESG.

Kluczowe aspekty, ktére wpltywaja na konieczno$é poznania i wdrazania sie przez MSP w obszary ESG to:

H Utrzymanie konkurencyjnosci na rynku
Wdrazanie w procesach biznesowych MSP zasad zréwnowazonego rozwoju, wytycznych z obszaru ESG i zarzadzanie pozy-
tywnym wptywem spotecznym pozwoli MSP na utrzymanie, a nawet umocnienie pozycji w tancuchu dostaw. Coraz wiecej
duzych firm, ktdre sg zobowigzane do raportowania ESG wymaga, aby ich dostawcy rowniez przestrzegali zasad zrownowa-
zonego rozwoju. MSP bedace czescig taricucha dostaw takich firm musza by¢ przygotowane na spetnianie okreslonych stan-
dardéw ESG, aby utrzymac wspditprace. Niespetnianie tych wymagan moze prowadzi¢ do wykluczenia z fancucha dostaw.
MSP, ktére realizuja strategie ESG, staja sie bardziej atrakcyjnymi partnerami biznesowymi, co moze otworzy¢ przed nimi
nowe mozliwosci wspdtpracy. Z drugiej strony wdrazanie ESG w MSP moze przyczynié sie do podniesienia standardéw ope-
racyjnych w catym fancuchu dostaw. To z kolei moze pozytywnie wptynac na wzrost reputacji firmy oraz umozliwi¢ nawiagzy-

wanie relacji z firmami, ktére dbajg o swoje zobowigzania srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym.

B Krétko i dlugoterminowe korzysci finansowe
Zasady ESG wspierajg efektywnos$¢ operacyjng, np. poprzez zmniejszenie zuzycia zasobdéw czy poprawe warunkow pracy.
To moze prowadzi¢ do redukcji kosztow operacyjnych i pozytywnie wptywac¢ na wyniki finansowe. Ponadto firmy dziatajace
w zgodzie z ESG moga liczy¢ na korzystniejsze warunki finansowania i lepszy dostep do funduszy inwestycyjnych ukierunko-
wanych na zréwnowazony rozwoj. Co wiecej, coraz wiecej duzych przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych wymaga, aby
dostawcy przestrzegali zasad ESG. MSP, ktére uwzgledniaja te kwestie w swojej strategii, moga by¢ lepiej pozycjonowane
w procesach przetargowych i beda miaty wieksze szanse na zdobycie kontraktéw z podmiotami, ktére wymagajg zgodnosci

z zasadami ESC.

B Dostosowanie sie do regulacji
Chociaz wiele MSP obecnie nie musi raportowaé niefinansowo, wdrozenie dziatah z zakresu ESG przygotuje je na przyszte
zmiany regulacyjne, ograniczajac koszty zwigzane z koniecznoscig nagtego dostosowania sie do nowych przepiséw. Dziatanie
proaktywne moze réwniez przyniesc¢ korzysci finansowe, takie jak redukcja kosztow operacyjnych czy lepsze warunki finan-
sowania. Wdrozenie ESG pozwala MSP lepiej identyfikowaé i zarzadzaé ryzykami zwigzanymi z dziataniami érodowiskowymi,
spotecznymi i zarzadczymi, minimalizujac potencjalne straty finansowe i operacyjne. Co wiecej, firmy buduja pozytywny
wizerunek jako odpowiedzialne spotecznie, co wzmacnia ich reputacje na rynku i przycigga klientow, inwestoréw oraz part-

neréw biznesowych.



Wdrozenie ESG wymaga
wiedzy jak to zrobié
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MSP potrzebna jest wiedza. Odpowiedzialnosé za edukowanie rynku o ESG i zréwnowazonym rozwoju spoczywa na

kilku kluczowych grupach:

B Rzady i instytucje publiczne
Maja za zadanie tworzy¢ regulacje i polityki promujace
zréwnowazony rozwoj oraz organizowac kampanie edu-

kacyjne i informacyjne.

B Firmy i korporacje
Szczegdlnie te, ktére juz wdrozyty standardy ESG,

powinny aktywnie edukowac swoje taficuchy dostaw,
partneréw biznesowych oraz konsumentéw na temat

korzysci ptynacych z ESG.

B Organizacje pozarzadowe i branzowe
Moga dostarczac szkolen, raportdw i narzedzi wspieraja-
cych przedsiebiorstwa w zrozumieniu i wdrozeniu zasad

ESC.

B Media i eksperci

Odgrywaja istotna role w popularyzacji wiedzy o ESG,
publikujac analizy, artykuty oraz raporty, ktére podnosza

Swiadomos¢ spoteczna.

Instytucje edukacyjne

Szkoty, uczelnie oraz instytuty badawcze powinny wpro-
wadzac tematy zwigzane z ESG do programdow nauczania,
aby przygotowac przysztych lideréw biznesu do dziatania

zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.
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ESG i MSP - ciezka relacja?

Zagadnienia zwigzane z ESG stajg sie coraz bardziej istotnym elementem strategii biznesowych na catym
$wiecie. Dla matych i érednich przedsigbiorstw (MSP), ktére stanowia trzon wielu gospodarek, wdrozenie
zasad ESG moze stanowié¢ zar6wno wyzwanie, jak i szanse na diugofalowy rozwéj. ESG to nie tylko trend
regulacyjny, ale réwniez sposéb na budowanie zréwnowazonego biznesu, ktéry odpowiada na rosnace ocze-

kiwania spoteczne, regulacyjne oraz rynkowe.

Jednym z gtéwnych wyzwan dla sektora MSP w konteksécie ESG jest brak zasobdw i kompetencji do petnego zrozu-
mienia i wdrozenia tych zasad. W przeciwienstwie do duzych korporacji, MSP czesto nie dysponuja zespotami dedy-
kowanymi do zarzadzania kwestiami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego. To sprawia, ze mniejsze

firmy moga postrzega¢ ESG gtéwnie przez pryzmat dodatkowych kosztéw, nie dostrzegajac potencjalnych korzysci,

takich jak wieksza efektywnosc operacyjna, poprawa wizerunku czy lepsze relacje z klientami i partnerami biznesowymi.

Pomimo tych wyzwan, ESG niesie ze sobg ogromne mozliwosci dla MSP. Coraz wiecej firm dostrzega, ze zréwno-
wazony rozwdj staje sie kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci. Przedsiebiorstwa, ktére wdrazajg proekologiczne
praktyki, promuja odpowiedzialnos¢ spoteczng i transparentnos¢ w zarzadzaniu, moga lepiej odpowiadac na zmie-
niajace sie potrzeby konsumentéw, inwestoréw oraz regulacji. Dla MSP, ktére z natury sg bardziej elastyczne i moga
szybciej dostosowywac sie do zmian, ESG moze by¢ szansg na wyrdznienie sie na rynku i budowanie trwatej prze-

wagi konkurencyjnej.

Nalezy takze pamietac, ze klienci coraz czesciej oczekuja od firm odpowiedzialnego podejscia do kwestii spotecz-
nych i érodowiskowych. MSP, ktére angazuja sie w dziatania zwigzane z ESG, moga zyskaé wieksze zaufanie konsu-
mentéw, co w dtuzszej perspektywie przektada sie na lojalnos¢ klientéw i lepsze wyniki finansowe. Warto réwniez
zauwazyd, ze rosnaca liczba partneréw biznesowych, zwtaszcza w wiekszych firmach, wymaga od swoich dostaw-
cow i kontrahentéw spetniania okreélonych standardéw ESG. Dla MSP oznacza to konieczno$é dostosowania sie do

nowych realidw rynkowych, aby nie zosta¢ wykluczonym z tarficuchéw dostaw.

Podsumowujac, dla MSP wdrozenie zasad ESG jest zaréwno wyzwaniem, jak i szansa. Kluczem do sukcesu bedzie
edukacja, wsparcie oraz zrozumienie, ze zrbwnowazony rozwadj nie jest jedynie regulacyjnym obowiazkiem, ale réw-
niez okazjg do budowania innowacyjnego, odpowiedzialnego i konkurencyjnego biznesu. Firmy, ktére zdecyduja sie

na wdrozenie strategii ESG, moga zyskac nie tylko na wizerunku, ale takze na efektywnosci operacyjnej i relacjach

z klientami.

Marta Bodys
Dyrektor zarzadzajacy Insight,
ekspert Odpowiedzialni za przysztosé
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Predykcje na przysztosé
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Na MSP oddziatuje obecnie wiele czynnikéw, ktére docelowo wptyng na ich mniej lub bardziej dobrowolne wdrazanie dziatan
z obszaru ESG, zrdwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Budowa innowacyjnej, zrdbwnowazonej i kon-
kurencyjnej gospodarki wymaga od przedsiebiorcéw podazania za tymi rynkowymi trendami. Regulacje z zakresu ESG doce-
lowo wymusza to na rynku, wprowadzajac trwata zmiane. Jednak im bardziej bedzie ona dobrowolna, tym zostanie wdrozona

bardziej optymalnie.

MSP sg dzi$ pod presja regulacji prawnych, dostawcéw zaczynajacych raportowaé niefinansowo, konkurencyjnoséci w ramach
fancucha dostaw, instrumentéw finansowych, koniecznosci zarzadzania ryzykiem i optymalizacji kosztow, oczekiwan konsu-

mentéw. To te czynniki najsilniej przyczynia sie do budowy swiadomosci ESG wsrdd przedsiebiorcow.

W procesie wdrazania dziatan zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, ESG i zréwnowazonego rozwoju MSP bedg wyznaczaé
swoje priorytety pod presjg oczekiwan rynkowych i korzysta¢ z zasobéw w ramach niego dostepnych: wiedzy, nowych techno-
logii oraz wsparcia innych podmiotdéw na rynku. To jakie zasoby beda dla nich dostepne, uwarunkuje to, jak bedzie wygladac¢

tranzycja MSP w firmy dziatajgce w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony, w mierzalnym przez konkretne parametry sposdb.

Przewidujac taki wyglad procesu wdrazania si¢ MSP w obszar ESG mozna jednoczesnie wyznaczyé kluczowe obszary,

w ktérych rynek moze podjaé dziatania, by ten proces przyspieszy¢ i zoptymalizowac¢:

I UDOSTEPNIENIE WIEDZY PRZEZ PRAKTYKOW
MSP potrzebuja lepszego zrozumienia zasad ESG oraz korzysci ptyngcych z ich wdrozenia. Kluczowe bedzie tu udostepnianie

wiedzy przez praktykow, ktére moze przyspieszy¢ adaptacje zrownowazonych praktyk w matych i srednich firmach.

Wazne jest zaangazowanie duzych firm. Duze korporacje, ktére juz wdrozyty zasady ESG, moga odgrywac role mentoréw dla
MSP. Ich zaangazowanie daje mozliwos¢ transferu wiedzy i rozwigzan. Duze firmy coraz czesciej wymagaja, aby ich dostawcy
spetniali standardy ESG, co wptywa na ich wtasne dziatania raportowe. Dzieki dziataniom wspierajgcym MSP duze przedsie-
biorstwa moga zabezpieczy¢ ciggtosé dostaw, zwiekszy¢ jakosé wspdtpracy oraz poprawic swoja reputacje w oczach klientéow

i inwestoroéw.

Istotne bedzie tez sieciowanie firm i dzielenie sie wiedza. Tworzenie sieci wspdtpracy miedzy firmami réznych rozmiaréw
moze prowadzi¢ do efektywnego dzielenia sie dobrymi praktykami w zakresie ESG. Regularne spotkania, warsztaty oraz fora,

gdzie firmy dzielg sie swoimi do$wiadczeniami, moga pomaéc MSP zrozumied, jak skutecznie wdrozy¢ dziatania z zakresu ESG.

Znaczenie moze mieé réwniez wspétpraca duzych firm i NGO w celu dotarcia do MSP. NGO i duze firmy moga wspdinie
realizowaé programy edukacyjne skierowane do MSP. NGO maja czesto specjalistycznag wiedze i narzedzia, ktére w potaczeniu
z doswiadczeniem duzych firm moga stanowic skuteczne wsparcie dla mniejszych przedsigbiorstw w ich drodze do zréwnowa-

ZONego rozwoju.



| NOWE TECHNOLOGIE

Wdrozenie nowoczesnych technologii z obszaréw Al, automatyzacji oraz cyfryzacji, moze znacznie utatwic zarzadzanie wskaz-
nikami ESG. Technologie te moga wspiera¢ MSP w éledzeniu $ladu weglowego, optymalizacji zuzycia energii, zréwnowazonej
logistyce, analizie i raportowaniu danych niefinansowych oraz monitorowaniu odpowiedzialnych tarncuchéw dostaw. Utatwia

takze identyfikowanie ryzyk zwigzanych z niezgodnoscia dziatan z zasadami ESG.

Automatyzacja i cyfryzacja pozwalajg na lepsze zarzadzanie zrébwnowazonymi procesami, co wptywa na ich konkurencyjnosé na

rynku oraz pozwala zyskac przewage nad konkurencjg poprzez transparentnos¢ dziatan.

| ZAANGAZOWANIE INSTYTUCJI PUBLICZNYCH | OTOCZENIA BIZNESU

Instytucje publiczne i otoczenia biznesu, takie jak instytucje rzadowe, organizacje pozarzadowe czy instytucje finansowe, moga

odegra¢ kluczowa role we wspieraniu MSP w ich dziataniach zwigzanych z ESG.

Wazne beda réznego typu granty na edukacje przedsiebiorcéw. Dostep do funduszy publicznych i prywatnych, ktdére wspieraja
rozwdéj wiedzy z zakresu ESG, moze znaczaco przyspieszy¢ proces transformacji w srodowisku MSP. Dotacje na szkolenia, warsz-

taty czy konsultacje z ekspertami pomagaja przedsiebiorstwom zdoby¢ potrzebne umiejetnosci.

Dodatkowo wazne bedzie sieciowanie, czyli tworzenie regionalnych i krajowych platform wspétpracy, w ktérych MSP moga
uczestniczy¢, wymieniac sie doswiadczeniami i nawigzywac relacje z wiekszymi firmami oraz instytucjami finansowymi. Siecio-

wanie sprzyja lepszej wspodtpracy i realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

Instytucje publiczne i otoczenia biznesu powinny tez otworzy¢ sie na wspdtprace z NGO - to podmioty, ktére czesto maja wyspe-
cjalizowane programy i narzedzia, ktére wspierajg MSP we wdrazaniu ESG. Instytucje moga finansowa¢ lub tworzyé programy

partnerskie z NGO, ktére wspieraja sektor MSP w osigganiu swoich celéw zréwnowazonego rozwoju.

Instytucje otoczenia biznesu moga tez utatwic przedsiebiorcom dostep do ekspertéw z obszaru ESG, ktérzy pomoga im
w dostosowywaniu swoich modeli biznesowych do wymagan zrownowazonego rozwoju. Moga tworzy¢ sieci doradcéw, zapew-

niajac przedsiebiorstwom dostep do specjalistycznej wiedzy.
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Jaka role w dobie ESG odgrywaja
parki technologiczne?

W kontekscie dynamicznych zmian zwigzanych z ESG parki technologiczne odgrywaja coraz bardziej istotnag
role jako katalizatory transformacji rynkowych. Z ich wsparciem firmy, zwlaszcza z sektora M$P, mogj lepiej
przygotowacé sie do rosnacych wymagan regulacyjnych i spotecznych, wynikajacych z potrzeby adaptacji do

zréwnowazonego rozwoju.

Jednym z kluczowych zadan parkéw technologicznych jest dostarczanie narzedzi i infrastruktury wspierajgcej inno-
wacje. Parki tworza przestrzen, w ktdrej nowoczesne technologie, badania naukowe i przedsiebiorczos¢ moga wspot-
dziata¢, tworzac rozwigzania, ktére pomagaja firmom dostosowac sie do wyzwan ESC. Dla wielu przedsiebiorstw,
zwtaszcza matych i srednich, wdrazanie standardéw ESG moze by¢ trudne ze wzgledu na ograniczone zasoby. Dzieki
wspotpracy z parkami technologicznymi firmy zyskuja dostep do wiedzy eksperckiej, nowych technologii oraz inno-

wacyjnych rozwigzan, co umozliwia im wprowadzenie bardziej zrbwnowazonych procesow i produktow.

Parki technologiczne petnia takze funkcje wspierajaca w zdobywaniu finansowania na projekty zwigzane z ESG.
W obliczu rosnacej liczby funduszy ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj parki technologiczne pomagaja
przedsiebiorcom w identyfikacji odpowiednich zrédet finansowania i przygotowaniu projektéw, ktére spetniajg stan-
dardy ESG. Przyktadem moga by¢ projekty dotyczace efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym

czy innowacyjnych technologii ekologicznych.

Rownie wazna jest rola parkdw technologicznych w integracji réznych interesariuszy. Poprzez budowanie eko-
systemow, ktdre tacza startupy, mate i Srednie przedsiebiorstwa z duzymi firmami, instytucjami publicznymi oraz
uczelniami, parki technologiczne stwarzaja warunki do wspoétpracy nad wdrozeniami zrwnowazonych rozwigzan.
Tego rodzaju synergia sprzyja nie tylko wymianie wiedzy, ale takze przyspiesza tempo wdrazania innowacji i zmian

rynkowych.

W obliczu wyzwan wynikajacych z nowych regulacji ESG, parki technologiczne nie tylko pomagaja firmom w ada-
ptacji, ale takze wspierajg ich konkurencyjnos¢ na globalnym rynku. Dzieki potaczeniu innowacyjnych rozwigzan
z praktykami zrbwnowazonego rozwoju, przedsiebiorstwa dziatajace w parkach technologicznych moga nie tylko

dostosowac sie do zmieniajacych sie wymagan, ale takze wyprzedzac¢ te zmiany, stajac sie liderami odpowiedzial-

nego biznesu.

Maciej Potocki
Prezes Wroclawskiego Parku Technologicznego




Co ze startupami?

Wiaczanie zasad ESG i zrdbwnowazonego rozwoju w strategie biznesowa nie tylko wzmacnia pozycje startupdéw na rynku, ale
rowniez otwiera przed nimi szanse na szybsze pozyskanie finansowania. Inwestorzy, kierujac sie regulacjami takimi jak Takso-
nomia UE oraz wtasnymi celami zrbwnowazonego rozwoju, sg coraz bardziej zainteresowani inwestycjami w przedsiebiorstwa,

ktdre przyczyniaja sie do pozytywnych zmian spotecznych i sSrodowiskowych.

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne czy nieréwnosci spoteczne, startupy zgodne z zasadami ESG
odgrywaja kluczowa role w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan. Dziatajac zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, nie

tylko przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia, ale takze buduja silne, odporne na przyszte wyzwania modele biznesowe.

Startupy Pozytywnego Wpitywu (SPW), w Polsce wyrézniane w ramach Raportu Startupy Pozytywnego Wplywu 2024, ktdry jest
publikowany przez Kozminski Hub# to innowacyjny typ przedsiebiorstw, koncentrujacych sie na rozwigzywaniu kluczowych
problemow spotecznych i ekologicznych, takich jak zdrowa zywnosé, dostepnosé czystej energii, rownosé pici czy zapewnienie
wysokiej jakosci edukacji. Dziatajg one poprzez oferowanie innowacyjnych produktow i ustug, ktore sg zgodne z zasadami odpo-

wiedzialnosci spotecznej, opierajac swoja dziatalnosé na nowoczesnych technologiach i zréwnowazonych modelach biznesowych.

Do 2024 roku w Rankingu Startupéw Pozytywnego Wptywu uwzgledniono juz okoto 800 firm, ktére w znaczacy sposdb wspie-
raja zrbwnowazony rozwdj i odpowiadajg na kluczowe wyzwania wspdtczesnego swiata. Co roku liczba laureatéw rosnie, co
wskazuje na staty rozwdj tego sektora startupdw, taczacych dziatalnos¢ komercyjna z pozytywnym wplywem na spoteczenstwo

i Srodowisko.

Warto zauwazy¢, ze SPW wyrdzniaja sie nie tylko w obszarze biznesowym, ale rowniez pod wzgledem wartosci, ktére wnosza do
spoteczenstwa. Ich produkty i ustugi odgrywaja istotna role w ksztattowaniu bardziej zrownowazonej przysztosci. Wartosé tych
startupow wynika nie tylko z innowacyjnosci, ale przede wszystkim z odpowiedzialnosci, jaka przyjmuja wobec srodowiska i spo-
teczenstwa. W ich dziataniach mozna dostrzec rozwdéj odnawialnych zrédet energii, nowoczesne rozwigzania w zakresie zdrowia

publicznego, redukcje odpaddéw oraz edukacje ekologiczna.

Raport Startupy Pozytywnego Wplywu 2024, opublikowany przez Kozminski Hub, wskazuje, ze te startupy aktywnie przyczy-
niaja sie do budowania gospodarki zorientowanej na odpowiedzialno$¢ spoteczng i ekologiczna. Poza zaspokajaniem potrzeb
konsumentéw przedsiebiorstwa te angazuja sie w dziatania takie jak redukcja emisji CO2, wspieranie zrwnowazonego rolnic-

twa, podnoszenie jakosci zycia lokalnych spotecznosci oraz rozwdj innych obszaréw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

4 Raportu Startupy Pozytywnego Wptywu 2024, Kozminski Hub, https:/kozminskihub.com/raport-startupy-pozytywnego-wplywu/
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Czy startupom optaca sie by¢ odpowiedzialnymi
spotecznie firmami?

Zmiany spoteczno-ekonomiczne, klimatyczne i regulacyjne buduja nowy porzadek biznesowy i rynkowy,
otwierajac jednoczes$nie spektrum mozliwosci nie tylko dojrzatym firmom, ale takze startupom. A moze
wiasnie przede wszystkim startupom. Choéby po rosnacej liczbie firm, ktére identyfikowane s3 w corocz-
nym rankingu Startupy Pozytywnego Wplywu widaé, ze mtodzi przedsiebiorcy juz zauwazajg w tym swoja
szanse, a korzysci z tego dziatania s3 zaré6wno bezposrednie, jak i dlugoterminowe.

Dziatania oparte na spotecznej odpowiedzialnosci sg istotnym filarem zwiekszajagcym zaufanie ze strony konsu-
mentéw. Coraz wiecej z nich, co potwierdzaja liczne badania, kieruje sie przy swoich decyzjach zakupowych tym,
czy firmy dziataja w sposdb etyczny, dbaja o sSrodowisko naturalne i wspieraja wazne inicjatywy. Jesli marka spetnia
te warunki, s w stanie zaptaci¢ wiecej za produkt czy ustuge i pozosta¢ wobec niej lojalnymi. W budowaniu marki

moze to by¢ wiec wyréznik na tle konkurencji i zZrédto trwatej przewagi.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze pojawia sie coraz wiecej funduszy venture capital i private equity, ktére chca inwe-
stowac w startupy dziatajace zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju i oceniaja je poprzez kryteria ESG. Takie
firmy postrzegane sa przez inwestoréw jako bardziej stabilne oraz odporne na ryzyka zwigzane z regulacjami czy

problemy reputacyjne.

Dodatkowo warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze firmy, ktére opieraja swoja dziatalnos¢ na aspektach zwigzanych z dba-
toscig o srodowisko, beda bardziej atrakcyjne w oczach bankow w momencie ubiegania sie np. o kredyt na rozwoj

firmy. Preferencje w warunkach finansowania dla zielonych projektdow staja sie faktem.

W ramach obecnej unijnej perspektywy finansowej uruchamiane sa i beda w najblizszej przysztosci kolejne pro-
gramy z dotacjami i innym wsparciem dla startupéw i MSP, ktére swoja dziatalno$¢ opierajg na obszarze green.
Oznacza to wiele atrakcyjnych zrédet na rozwdj takiej dziatalnosci poprzez np. dedykowane programy akceleracyjne

czy wsparcie w wyjsciu na rynki zagraniczne.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu do ogromna szansa dla startupdw i nadal jeszcze niebieski ocean na tworzenie
nowych modeli biznesowych oraz zrownowazonych produktéw i ustug. To takze szansa na otwarcie drzwi do wspdt-
pracy z duzymi graczami. Duze firmy polskie i europejskie stoja dzisiaj przed ogromnym wyzwaniem zwigzanym

z koniecznoscig dopasowania swoich modeli biznesowych, proceséw i obowigzkdéw sprawozdawczych zwigzanych

z przechodzeniem gospodarki na model zréwnowazony. Zeby tej transformacji dokonaé, potrzebujg i beda potrze-
bowac partneréw biznesowych, produktow i ustug, ktére im w tym pomoga. Naprzeciw temu wyzwaniu staje coraz

wieksza grupa mtodych firm i startupow, ktére widza w tym swoja szanse.

Startupy maja te ogromna przewage nad firmami dojrzatymi, ze sg mate, a wiec zwinne, elastyczne i moga szybko,
a przynajmniej duzo szybciej niz inni, dopasowywac siebie i swoja oferte do zmieniajacych sie okolicznosci i trendow
konsumenckich. To ostatnie jest niemniej wazne. Klienci w coraz wiekszym stopniu oczekujg, ze firmy beda dziatac
W sposob etyczny i z uwzglednieniem troski o otoczenie i Srodowisko. Wigczenie CSR do swojej strategii od samego

poczatku moze w istotny i szybki sposdb odpowiedzie¢ na te rosnace oczekiwania.

Anna Borkowska
Dyrektorka Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego Gdynia
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Jaka role odgrywaja instytucje otoczenia biznesu
w zréwnowazonym rozwoju biznesu?

Instytucje otoczenia biznesu, takie jak agencje rozwoju regionalnego, izby gospodarcze, parki technologicz-
ne czy inkubatory przedsiebiorczosci, odgrywaja kluczowa role w promowaniu zréwnowazonego rozwoju

w sektorze przedsiebiorstw. Ich gtéwne zadanie polega na wspieraniu firm w procesie adaptacji do dyna-
micznych zmian rynkowych, technologicznych i regulacyjnych, ktére sa nieodtagcznie zwigzane z koncepcja

zréwnowazonego rozwoju oraz kryteriami ESG.

Instytucje otoczenia biznesu petnia funkcje edukacyjna i informacyjna. Organizujg szkolenia, warsztaty oraz semi-
naria, ktére maja na celu podniesienie Swiadomosci przedsiebiorcéw na temat znaczenia zrbwnowazonego rozwoju
oraz standardow ESG. Przekazuja wiedze na temat nowych regulacji prawnych, najlepszych praktyk oraz dostepnych

narzedzi, ktére moga wspierac firmy w integracji zasad zrownowazonego rozwoju w ich codziennej dziatalnosci.

Instytucje te oferuja wsparcie doradcze i konsultingowe, ktére pomaga przedsiebiorstwom w opracowywaniu

i wdrazaniu strategii ESG. Dzieki wspotpracy z ekspertami z réznych dziedzin moga dostarczac firmom spersonali-
zowane rozwigzania, ktére pozwalajag na identyfikacje ryzyk oraz szans zwigzanych z ESG, a takze na monitorowanie
i raportowanie postepdw w tym zakresie. Wspdtpraca ta moze obejmowac zaréwno audyty srodowiskowe, jak i ana-

lize ryzyk zwigzanych z fadem korporacyjnym.

Instytucje wsparcia biznesu odgrywaja wazna role w budowaniu ekosystemow wspdtpracy miedzysektorowej.
Poprzez sieciowanie firm z réznymi interesariuszami, w tym z organizacjami pozarzadowymi, jednostkami nauko-
wymi czy instytucjami publicznymi, instytucje otoczenia biznesu moga tworzy¢ platformy do wymiany wiedzy

i doswiadczen. Tego rodzaju wspdtpraca jest kluczowa dla opracowywania innowacyjnych rozwigzan, ktére odpowia-

dajg na wyzwania zrownowazonego rynku.

W kontekscie zmian zwigzanych z obszarem ESG, instytucje otoczenia biznesu moga petni¢ funkcje mediatordw,
utatwiajac dialog miedzy przedsiebiorstwami a ich interesariuszami. Pomagaja w budowaniu zaufania, co jest szcze-
godlnie istotne w czasach wzmozonego nacisku na transparentnosc i odpowiedzialnos¢ biznesowa. Ponadto, moga
wspierac przedsiebiorstwa w dostepie do zrownowazonych zrédet finansowania, poprzez informowanie o dostep-

nych funduszach, grantach czy preferencyjnych kredytach.

dr Magdalena Okulowska
Prezes Zarzadu - Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej SA
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Kluczowe whnioski

Kluczowe whnioski z tej czesci raportu pokazuja, ze ESG, choé jest wyzwaniem dla MSP, stanowi réwniez ogromna

szanse na diugoterminowy rozwdj i konkurencyjnosé na rynku.

DOSTEP DO ZASOBOW MA KLUCZOWE ZNACZENIE DLA IMPLEMENTACJI ESG
Wieksze przedsiebiorstwa, ze wzgledu na swoje zasoby finansowe, ludzkie i technologiczne, sa bardziej sktonne wdrazaé
dziatania z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i ESG. MSP czesto postrzegaja te dziatania jako kosztowne i trudne

do wdrozenia, co ogranicza ich zaangazowanie w zrownowazony rozwaj.

REGULACJE PRAWNE STYMULUJA ROZWOJ ESG
Obowigzek raportowania ESG dotyczy gtéwnie duzych firm, ale presja regulacyjna w najblizszych latach zmusi réwniez MSP
do uwzgledniania zrbwnowazonego rozwoju w swoich strategiach. Firmy beda musiaty dostosowac sie do tych wymagan,

aby pozostac konkurencyjne na rynku.

ESG TO SZANSA NIE TYLKO KOSZT
Duze firmy postrzegaja ESG jako szanse na budowanie przewagi konkurencyjnej, poprawe wizerunku i zaangazowanie inte-

resariuszy. Dla wielu mniejszych firm ESG wciaz jest postrzegane gtéwnie jako koszt, co sprawia, ze wolniej adaptuja te praktyki.

EDUKOWANIE MSP JEST W INTERESIE DUZYCH FIRM
Podejmowanie dziatar edukacyjnych, zwiekszajacych w MSP $wiadomoé¢ obszaru ESG, lezy w bezposrednim interesie

duzych firm. Zapewnia ono zgodnos¢ w ramach taricucha dostaw, buduje jego stabilnos¢ i minimalizuje ryzyka operacyjne.

W KONTEKSCIE ESG ROSNIE ZNACZENIE RELACJI W RAMACH tANCUCHOW DOSTAW
Duze firmy coraz czeéciej wymagaja, aby ich dostawcy, w tym MSP, spetniali standardy ESG. To wymusza na mniejszych firmach

wdrozenie odpowiedzialnych praktyk, co moze otworzy¢ przed nimi nowe mozliwosci wspdtpracy, ale rowniez stanowi wyzwanie.

POZIOM WIEDZY MSP O ESG JEST BARDZO NISKI
Badania pokazujg, ze sektor MSP w Polsce ma bardzo niski poziom wiedzy o ESG. Wiekszos¢ firm postrzega ESG jako koszt,
a jedynie niewielki procent prowadzi proaktywne dziatania w tym zakresie. Potrzebne sg zatem programy edukacyjne

i wsparcie w zdobyciu zasobdéw i kompetencji.

ISTNIEJE SZEREG KORZYSCI Z WDRAZANIA ESG DLA MSP
MSP, ktére skutecznie wdrozg zasady ESG, mogg zyskac na konkurencyjnosci, poprawic relacje z klientami i partnerami oraz
zmniejszy¢ koszty operacyjne poprzez efektywne zarzadzanie zasobami. Diugoterminowe korzysci obejmuja rowniez lepszy

dostep do finansowania i zwiekszona reputacje na rynku.

ROSNIE ZNACZENIE EDUKACJI | WSPARCIA W ZAKRESIE ESG
MSP potrzebujg dostepu do wiedzy i wsparcia, aby maéc skutecznie wdrazaé ESG. Instytucje publiczne, organizacje bran-
zowe oraz wieksze korporacje moga odegra¢ kluczowa role w edukowaniu sektora MSP i wspieraniu ich w adaptacji zréw-

nowazonych praktyk.

ROSNACA ROLA SIECIOWANIA FIRM
Tworzenie sieci wspdtpracy miedzy firmami réznych rozmiaréw moze prowadzi¢ do efektywnego dzielenia sie dobrymi
praktykami w zakresie ESG. Regularne spotkania, warsztaty oraz fora, gdzie firmy dzielg sie swoimi doswiadczeniami,

moga pomaéc MSP zrozumieé, jak skutecznie wdrozy¢ dziatania z zakresu ESG.
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Skad braé¢ wiedze
na temat ESG?

Co znajduje sie w rozdziale:
B ESG a rynek edukacyjny
B Punkt wyjscia — co dzis$ oferuja uczelnie?
B Mozliwe scenariusze rozwoju

B Podsumowanie

Wprowadzenie regulacji prawnych zwigzanych z ESG spowodowato w ostatnich kilku latach (szczegélnie

po 2022 roku) dynamiczny wzrost ilosci kierunkéw studiéw podyplomowych zwigzanych z tym obszarem.

Wynika to miedzy innymi z duzego popytu na specjalistéw i menadzeréw z zakresu ESG.
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Sytuacja na rynku
edukacyjnym w zakresie ESG
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Zapotrzebowanie na ekspertéw z réznym stopniem doswiadczenia biznesowego, szczegdlnie z zakresu zarzadzania jest bez-
sprzeczne. Dostepne na rynku dane wskazuja, ze potrzeby sg duze i stale wzrastajg - liczba ogtoszen zwigzanych z ESG wzrosta

w pierwszym kwartale 2024 r. o ponad 83 % w ujeciu rocznym?. ESG jest wiec okazjg do awansu zawodowego, ale tez reskillingu.

I ATRAKCYIJINY OBSZAR ROZWOJU

Wynagrodzenia w obszarze ESG znajduja sie na stosunkowo wysokim poziomie — wg danych Antal, specjalista w tym obszarze
moze liczy¢ na zarobki w przedziale 8 —12 tysiecy zt brutto, a menedzer zarabia w okolicach 20 tysiecy zt brutto. W przypadku
dyrektoréw i poziomu zarzadu, te stawki rosna. Ten sam raport pokazuje, ze cho¢ wg KPMG z 2023 roku, tylko 15%. firm dekla-
ruje, ze ma w swojej strukturze osobe odpowiedzialng za zrownowazony rozwdj to analizy Antal pokazujg, ze ponad 50% praco-
dawcoéw objetych dyrektywa planuje rekrutacje nowych specjalistéw ESG®. Wraz z rozszerzaniem sie liczby podmiotdw, ktére

beda objete obowigzkiem raportowania niefinansowego, liczba ta bedzie wzrastac.

| POPYT NA NOWY RODZA3J EDUKACII

ESG jako nowa rzeczywistos¢ biznesowa bezposrednio wptywa na rynkowe zapotrzebowanie na wiedze i konkretne kompeten-
cje. Odpowiedzig na nie sg réznego typu kursy, szkolenia i warsztaty, ale tez studia podyplomowe, ktérych dyplom jest sformali-

zowana walidacjg zdobytych umiejetnosci.

n Czy uwaza Pan/Pani, ze oferta edukacyjna uczelni wyzszych w Polsce powinna uwzgledniaé kwestie zwigzane
z CSR/ESG/wplywem spotecznym?

MN%

65%
24%

. Tak, na wszystkich etapach ksztatcenia . Tak, gtéwnie na etapie studiéw podyplomowych Nie

5. Dane pracuj.pl dla Rzeczpospolitej z czerwca 2024 r.

25 6. Ponad 1500 wakatéw dla specjalistéw ESG w 2024 roku, Antal



W prowadzonym na potrzeby raportu badaniu ankietowym zapytaliSmy srodowisko biznesowe o to, jak ocenia oferte eduka-
cyjna uczelni wyzszych zwigzana z obszarem ESG/CSR/wptywu spotecznego. Wazng informacja ptynaca z badania jest to, ze
wigekszos¢ ankietowanych przedstawicieli Srodowiska biznesowego uwaza, ze edukacja dotyczaca tych obszarow powinna byc¢
uwzgledniana nie tylko na etapie studiow podyplomowych (24%), ale na wszystkich etapach ksztatcenia wyzszego, przez co
nalezy rozumiec studia licencjackie, inzynierskie czy magisterskie. Trzeba zaznaczy¢, ze obecnie dostepne programy studiow
I'i Il stopnia maja forme specjalizacji w szerszych kierunkach studidw, takich jak zarzadzanie, ochrona srodowiska, inzynieria

Srodowiskowa czy finanse. Kompleksowe spojrzenie na ESG w edukacji to domena studidéw podyplomowych.

Obecnie srodowisko biznesowe nie ma jeszcze skonkretyzowanej opinii o ofercie studiéw podyplomowych oferowanych przez
polskie uczelnie. Wsréd ocen studiéw podyplomowych pod katem dostepnosci, réznorodnosci, zakresu tematyk studiéw pody-
plomowych dominuja oceny przecietne, szczegdlnie w zakresie poziomu nauczania. Moze wynikac to z jednej strony z tego, ze
znajdujemy sie we wczesnej fazie wdrazania regulacji z obszaru ESG i ksztattowania sie praktyki rynkowej jego dotyczacej, z dru-
giej, bezposrednio z powigzanej z pierwszg, ze sytuacja na rynku edukacyjnym jest w poczatkowym okresie rozwoju, w ramach

ktérego jego oferta przez naturalny etap ,préb i bteddw"” musi wyklarowac¢ jej ksztatt.

Warto pokresli¢, ze najnizszy poziom atrakcyjnosci (suma ocen 1- bardzo Zle oraz 2 — Zle) uzyskata konkurencyjnos¢ oferty
edukacyjnej. W korelacji z innymi ocenami mozna wskazad, ze srodowisko biznesowe na ten moment dostrzega potrzebe
zréznicowania tematyki i roznorodnosci studidow podyplomowych, tak by kompetencje na nich zdobywane miaty jak najbardziej

bezposrednie przetozenie na potrzeby firm.

n Jak ocenia Pan/Pani poszczegélne elementy oferty edukacyjnej uczelni wyzszych w zakresie CSR, ESG, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu?

13% 27% 37% 10% 13%

Dostepnosé studiéw podyplomowych

18% 23% 33% 13% 13%

Réznorodnosé studiéw podyplomowych

16% 27% 40% 10% 7%

Poziom nauczania przez ekspertéw

13% 23% 37% 17% 10%

Zakres tematyki na studiach
podyplomowych

23% 43% 20% 7% 7%

Konkurencyjnosé oferty edukacyjnej

. 1- bardzo zZle . 4 - dobrze
2-zle . 5 - bardzo dobrze

3 - przecietnie
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Punkt wyjscia
- co dzis oferujg uczelnie?

000

43% uczelni akademickich, ktére znajduja sie w Rankingu Uczelni Akademickich 2024 Perspektywy ma w swojej ofercie studia
podyplomowe z zakresu ESG, zrwnowazonego rozwoju czy CSR. W zdecydowanej wigkszosci ich programy skupiaja sie na
generalnych - kluczowych dzis dla rynku aspektach ESG takich jak: zarzadzanie, management, raportowanie czy audytowanie.
W przypadku, gdy studia podyplomowe s3 prowadzone przez uczelnie wyzsze o bardziej specjalistycznym charakterze lub pre-
zentowane jako oferta studiéw podyplomowych konkretnych wydziatdw, doprecyzowany jest réwniez obszar poruszany przez
studia podyplomowe — sg to np. dziedziny biznesu copmplience, analityka finansowa czy tez sektory rynku np. rolnictwo czy

przemyst.

Analiza opisu kierunkéw studiéw podyplomowych pozwala tez na wyciagniecie nastepujacych insightéw:

B 2/3 kierunkéw zwigzanych z CSR czy ESG tworzonych B Obecnie wiekszos$¢ kadry prowadzacej zajecia na stu-
jest przez uczelnie wyzsze w partnerstwie z firmami, diach podyplomowych z zakresu ESG, zrownowazonego
instytucjami otoczenia biznesu lub NGO zajmujacymi sie rozwoju to przedstawiciele biznesu — érednio w proporcji
biznesem. 65% do 35% przedstawicieli pracownikdéw akademickich’.

B Studia podyplomowe z zakresu ESG, zrownowazonego B Studia podyplomowe z zakresu ESG maja obecnie
rozwoju catkowicie zdominowaty studia z zakresu CSR - charakter ogdélny dotyczacy zarzadzania tym obszarem
pozostaty pojedyncze przypadki studidw poswieconych - szacuje sie, ze tylko okoto 1/5 jest nakierowana np. na
stricte CSR, wigekszos¢ istniejacych wczesniej zostata konkretne sektory czy branze.

wigczona w studia z obszaru ESG.

Edukacja przedsiebiorcow i ich pracownikow w zakresie ESG jest kluczowa dla rozwoju konkurencyjnosci biznesu. Umozliwia
lepsze zrozumienie tego, jak integrowac zasady zrébwnowazonego rozwoju z modelami biznesowymi. Kompetencje dotyczace
obszaru ESG pozwalaja na lepsze zarzadzanie ryzykiem, optymalizacje kosztdw oraz lepsze zarzadzanie wieloma procesami biz-
nesowymi. Zwiekszanie poziomu wiedzy o ESG zwieksza elastycznos¢ firm i ich zdolnos¢ do dostosowania sie do zmieniajacych

sie wymagan.

Rynek edukacyjny dynamicznie reaguje na zapotrzebowanie zwigzane z ESG, oferujac coraz wiecej programow ksztatcenia,
kurséw oraz szkolen. Programy MBA oraz studia podyplomowe coraz czesciej traktujg tematyke ESG jako kluczowy element
swoich programaow. Rosnie dostepnosé materiatéw edukacyjnych, takich jak podreczniki, webinary czy podcasty, co umozliwia

przedsiebiorcom i pracownikom poszerzanie swojej wiedzy na temat ESG.

7. Analiza wiasna na podstawie informacji dostepnych w opisach kierunkéw, tam gdzie byty one podane.



n n n Komentarz
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Jaka odpowiedzialnos$é za edukacje o zrownowazonym
rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
spoczywa ha uczelniach wyzszych?

Odpowiedzialnosé za edukacje dotyczaca zréwnowazonego rozwoju spoczywa ha uczelniach wyzszych
w szczeg6lny sposéb. Wynika to z faktu, ze to wiasnie uczelnie przygotowuja przysztych lideré6w, menedze-

réw i pracownikéw, ktérzy beda podejmowacé decyzje wptywajace na naszj planete i spoteczenstwo.

W kontekscie badan, ktére wskazujg ha ogromne zapotrzebowanie na edukacje biznesowa w obszarach ESG/CSR/
zréwnowazonego rozwoju, wyraznie widaé, ze oczekiwania rynku znacznie przewyzszaja aktualna oferte edukacyjna
uczelni. Ponad 3/4 badanych potwierdza to zapotrzebowanie, a ponad 50% ocenia, ze obecna oferta edukacyjna

nie spetnia tych potrzeb. To stawia przed uczelniami ogromne wyzwanie i jednoczesnie szanse na realny wptyw na
ksztattowanie bardziej zrownowazonej przysztosci. Zdecydowanie zgadzam sie, ze potrzebujemy edukacji w obsza-
rach zrownowazonego rozwoju i ESG. Jest to jednak niezwykle trudny obszar do edukowania, poniewaz wymaga
interdyscyplinarnego podejscia i wspotpracy wielu specjalistow. Oprocz tego temat zréwnowazonego rozwoju jest
bardzo dynamiczny; zmienia sie prawo, pojawiaja sie nowe regulacje i wymagania dla biznesu, a rézne interpretacje
i podejscia czesto komplikuja wdrazanie zmian. Dlatego edukacja w tym zakresie musi by¢ na biezgco aktualizo-
wana i dostosowywana do nowych realiéw. Warunkiem koniecznym dla skutecznej edukacji jest tez zwigekszanie
Swiadomosci zaréwno wsrdd biznesu, jak i catego spoteczenstwa. | tutaj nie chodzi tylko o to, aby firmy dostosowaty
sie do nowych regulacji i wymagan, ale o zrozumienie sensu i znaczenia transformacji na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Niestety, zmiany wywotywane kryzysem klimatycznym i spotecznym wcigz polaryzuja opinie i czesto op6z-
niaja procesy wdrazania koniecznych zmian. Czesto tracimy cenny czas na przekonywanie o faktach, ktére nauka juz
jednoznacznie potwierdzita, zamiast koncentrowac sie na wdrazaniu konkretnych rozwigzan. To z kolei wymaga czasu,

ktérego nie mamy, bo zaréwno edukacja, jak i biznes powinny by¢ juz znacznie dalej w procesie tej transformacji.

Mam jednak nadzieje, ze uda nam sie przyspieszy¢. Na naszej uczelni podjelismy dziatania, aby przyczynic sie do
tego procesu. Wprowadzilismy cele zwigzane z edukacja na rzecz zrwnowazonego rozwoju, widzgc w tym nasz naj-
wiekszy wptyw na cele zréwnowazonego rozwoju. Kazdy student pierwszego stopnia na Uniwersytecie WSB Merito
we Wroctawiu, niezaleznie od wybranego kierunku, przejdzie kurs dotyczacy podstaw zrownowazonego rozwoju.
Oproécz tego, prowadzimy studia podyplomowe dotyczace zrownowazonego rozwoju i ESG oraz powotujemy nowe
kierunki zwigzane z tym obszarem. W ten sposob bierzemy odpowiedzialnosé za to, aby przyszte pokolenia byty przy-
gotowane do sprostania wyzwaniom i realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Wierzymy, ze takie podejscie jest

nie tylko konieczne, ale rowniez kluczowe dla przyspieszenia pozytywnych zmian.

dr Katarzyna Kulig-Moskwa
Peinomochniczka rektora ds. zr6wnowazonego rozwoju
Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
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Mozliwe scenariusze rozwoju

000

Bezsprzecznie na ksztatt tego, jak bedzie wyglada¢ w Srednio i dtugoterminowej perspektywie ksztatcenie wyzsze w zakresie

zréwnowazonego rozwoju, ESG i wptywu spotecznego oddziatywac bedzie bezposrednio rynek i jego zapotrzebowanie.

Mozliwe s3g nastepujjce scenariusze:

| AKADEMIZACIA NA WSZYSTKICH STOPNIACH NAUCZANIA

B Edukacja o obszarach zwigzanych z ESG na wszystkich etapach ksztatcenia wyzszego, wysokie zaangazowanie

kadry naukowej w ksztatcenie

Z uptywem czasu i nasyceniem sie rynku pracownikéw posiadajgcych kompetencje z zakresu ESG, odsetek oséb odpowiedzial-
nych za prowadzenie zaje¢ ze studentami bedacych praktykami moze sie zmniejszac — biznes bedzie mie¢ mniejsze zaintereso-
wanie inwestowaniem zasobdéw we wspodtprace z uczelniami w tym zakresie i wiekszy potencjat do doksztatcania pracownikéw
samodzielnie. Rosnace znaczenie zrobwnowazonego rozwoju, zmiany w postawach konsumenckich i zapotrzebowanie rynku
wptyna jednak na to, ze edukacja z zakresu ESG, odpowiedzialnosci biznesu i wptywu spotecznego firm zostanie uwzgledniona
juz na etapach edukacji wyzszej | i |l stopnia. To bedzie z kolei wptywac na wigksza liczbe pracownikéw akademickich skupiaja-
cych sie na obszarach powigzanych z ESG. Uwzglednienie ksztatcenia z zakresu ESG na studiach oraz unormowanie praktyk bizne-
sowych wraz z doprecyzowaniem regulacji w tym obszarze spowoduje, ze z czasem pojawi sie nowa grupa naukowcdw, ktérzy od

poczatku swojej kariery beda koncentrowali sie na badaniach nad ESG, gtéwnie z perspektywy teoretyczno-akademickie;.

Dodatkowo specjalisci ze sSrodowiska biznesowego, ktdrzy prowadza zajecia na studiach podyplomowych przez duza ilos¢
doswiadczen w pracy na uczelni, w pewnej czesci stang sie de facto nauczycielami akademickimi, a ich powigzania z biznesem

moga stopniowo stabnad.

I NAUKA | TEORIA NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH

B Edukacja o obszarach zwigzanych z ESG giéwnie na studiach podyplomowych, wysokie zaangazowanie kadry
naukowej w ksztatcenie

Przedstawiciele biznesu z uptywem czasu i nasyceniem sie rynku w pracownikéw posiadajacych kompetencje z zakresu ESG
beda wyraza¢ zmniejszajace sie zainteresowanie prowadzeniem zaje¢ w ramach studidéw biznesowych. Uczelnie edukacje

w tym obszarze w dominujacej czesci utrzymaja w ramach studiéw podyplomowych, ktérych oferta, przez mechanizmy kon-
kurencyjnego rynku, zostanie usystematyzowana — wytonia sie specjalizacje i liderzy edukacji podyplomowej w tym zakresie.
Ugruntuje sie pozycja zawodowa pracownikéw akademickich w tym obszarze i stanie sie to powszechniejszy kierunek rozwoju

karier naukowych.



I UPSKILLING | RESKILLING BIZNESU W SYNERGII Z UCZELNIAMI WYZSZYMI

B Edukacja o obszarach zwigzanych z ESG gtéwhnie na studiach podyplomowych, wysokie zaangazowanie
ekspertéw z rynku

W tym scenariuszu wspdtpraca biznesu i uczelni wyzszych jest kontynuowana - firmy sa partnerami kierunkdw, eksperci w nich
pracujacy prowadzg zajecia. Studia podyplomowe stang sie weryfikowalng forma upskliiingu i resklikingu dla duzych firm i MSP.
Wraz z nasyceniem w wiedze ogdlng z obszardw ESG rynku bedzie nastepowac ich specjalizacja pod aktualne potrzeby rynku.
Adresatami zainteresowania firm sa jednak osoby funkcjonujace juz na rynku pracy, przez co kooperacja biznes-edukacja tym

obszarze choc silna, nie przetozy sie znaczaco na edukacje na studiach | i Il stopnia.

| SYNERGIA BIZNESU | EDUKACJI NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH

B Edukacja o obszarach zwigzanych z ESG na wszystkich etapach ksztatcenia wyzszego + wysokie zaangazowanie

ekspertow z rynku

To scenariusz optymalizujacy wszystkie opisywane w tej czesci raportu dziatania. Duze zaangazowanie uczelni i biznesu we

wspotprace przy tworzeniu studiow podyplomowych z zakresu ESG wptynie na zwiekszenie ich kooperacji i wspdlne tworzenie
programaow studidw na nizszych szczeblach edukacji— | i Il stopnia oraz zaangazowanie praktykdéw z rynku w prace ze studen-
tami studidw licencjackich, inzynieryjnych czy magisterskich. Spowoduje to wzrost jakosci wyksztatcenia absolwentow i atrak-
cyjnos¢ ich na rynku pracy, a uczelnie beda dostarczac przedsiebiorstwom kadry gotowe do szybkiego wdrozenia w ich struktury

i procesy, co z kolei przetozy sie na zainteresowanie studentdw ta tematyka, jako atrakcyjna z punktu widzenia przysztej kariery.

Edukacja wyzsza o ESG jest bazg do budowy partnerstwa opartego o stale rozwijajacy sie proces. Zaangazowanie biznesu
wymusi tez wzrost intensywnosci prac akademickich nad tym obszarem - tak publikacji i badan, jak i karier naukowych specjali-

zujacych sie w tym obszarze, czy rozbudowy struktur uczelnianych.

edukacja wyzsza na wszystkich stopniach

AKADEMIZACJA NA WSZYSTKICH SYNERGIA BIZNESU | EDUKACII
STOPNIACH NAUCZANIA NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH

Srodowisko akademickie Srodowisko biznesowe
NAUKA | TEORIA UPSKILLING | RESKILLING BIZNESU
NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH W SYNERGII Z UCZELNIAMI WYZSZYMI

edukacja podyplomowa
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Kluczowe whnioski

Wprowadzenie regulacji prawnych zwigzanych z ESG spowodowato dynamiczny wzrost zapotrzebowania na specjali-
stéw w tej dziedzinie, co widoczne jest zaré6wno w rosnacej liczbie ofert pracy, jak i w atrakcyjnych wynagrodzeniach.
W odpowiedzi na te potrzeby, na polskim rynku edukacyjnym powstaja nowe kierunki studiéw podyplomowych, ktére

czesto realizowane sa w partnerstwie z biznesem. Kluczowe whnioski z analizy wskazuja na:

I WZROST ZNACZENIA ESG W EDUKACIJI 1 NA RYNKU PRACY
Po wprowadzeniu regulacji prawnych zwigzanych z ESG dynamicznie wzrosto zapotrzebowanie na specjalistéw w tym obsza-
rze. W szczegdlnosci wzrasta liczba ofert pracy zwigzanych z ESG (wzrost o 83% w 2024 roku). To stwarza mozliwosci nie tylko
dla 0séb poszukujacych nowych Sciezek kariery, ale takze dla tych, ktérzy chca sie przekwalifikowac (reskilling) lub rozwijac

(upskilling).

| ATRAKCYINOSC KARIERY W ESG
Wynagrodzenia w obszarze ESG sa stosunkowo wysokie, co czyni te dziedzine atrakcyjna dla profesjonalistéw. Przewiduje sie
dalszy wzrost zapotrzebowania na specjalistdw z obszaru ESG, szczegdlnie w firmach objetych dyrektywami dotyczacymi rapor-

towania niefinansowego.

I WZROST LICZBY KIERUNKOW STUDIOW PODYPLOMOWYCH
W odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na wiedze z zakresu ESG, na polskim rynku edukacyjnym pojawia sie coraz wie-
cej kierunkéw studidow podyplomowych. Podyplomowe studia zwigzane z ESG sg obecnie dominujaca forma edukacji, czesto
tworzona we wspotpracy uczelni z biznesem. Ponad potowa takich programow jest realizowana w partnerstwie z firmami, co

odzwierciedla silng wspdétprace miedzy sektorem edukacyjnym a gospodarczym.

I SCENARIUSZE ROZWOJU EDUKACIJI ESG

Przedstawiono cztery mozliwe scenariusze rozwoju edukacji w zakresie ESG:

B Akademizacja na wszystkich stopniach nauczania B Nauka i teoria na studiach podyplomowych
Tematyka ESG pojawi sie na kazdym etapie edukacji ESG stanie sie domena studidéw podyplomowych,
wyzszej, co zwiekszy liczbe publikacji naukowych oraz a wspotpraca z biznesem ostabnie.

zaangazowanie uczelni.

B Upskilling i reskilling biznesu B Synergia biznesu i edukacji
Studia podyplomowe beda dominowac jako forma Wspdtpraca miedzy biznesem a uczelniami bedzie rozwi-
doksztatcania, a praktycy z biznesu beda gtownymi pro- jac sie na kazdym poziomie edukacji, zapewniajac wysoka
wadzacymi. jakosc¢ ksztatcenia.
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Czy edukacja to dla biznesu
inwestycja z dobrym ROI?

Co znajduje sie w rozdziale:
B Czy biznes dostrzega potrzeby edukacji?
B Co dtugoterminowo zyskuje biznes?
B Jak biznes moze wspierac¢ edukacje?

B Modele wspdtpracy biznesu z edukacja oraz sposoby na ich ulepszenie

Zaangazowahie we wspieranie procesu edukacyjnego nie tylko na etapie doksztatcania pracownikéw,

ale juz na etapie edukacji w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych moze przynies$é biznesowi
dtugofalowe korzysci.

4



n n n Rozdziat Il

Czy biznes dostrzega
potrzeby edukacji?

000

Badanie przeprowadzone na potrzeby raportu pokazato, ze edukacja jest obszarem zainteresowan srodowiska biznesowego.

Dostrzega ono jego problemy i rozumie obszary, ktore musza ulec poprawie w polskich szkotach.
Kluczowe jest to, ze:

B Zdecydowana wiekszosé przedstawicieli Srodowiska biznesowego (63%) uwaza, ze biznes powinien wzigé odpowie-

dzialnos$é za ksztatt polskiej edukacji;

B Biznes (67% ankietowanych) dostrzega koniecznos$é dokonania systemowych zmian w szkotach, po to by
wyposazatly one uczniéw w wiedze i umiejetnosci potrzebne np. na rynku pracy.

n Czy Pana/Pani zdaniem biznes powinien wziagé odpowiedzialnosé za ksztatt polskiej edukacji i zaangazowaé sie
W jej rozwéj?

14%

63%
23%

. Tak Nie mam zdania . Nie

Przedstawiciele biznesu niemal jednogtosnie twierdza, ze polskie szkoty trzeba dostosowac¢ do wymogow wspotczesnego Swiata
i konkurencyjnego rynku pracy. W wiekszosci s tez zdania, ze jakos¢ edukacji w szkole podstawowej i ponadpodstawowej dzis
odgrywa kluczowa role w rozwoju przysztych innowacji (83% badanych zgadza sie ze stwierdzeniem), jakosci zycia (86% ankieto-

wanych sie z tym zgadza) oraz gospodarki (potwierdza to 82% badanych).



Czy bazujac na doswiadczeniach Pana/Pani firmy, uwaza Pan/Pani, ze system edukacji publicznej na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym w Polsce zapewnia wystarczajaca wiedze i umiejetnosci potrzebne

w dzisiejszym swiecie biznesu?

Tak, system edukacji jest odpowiednio
dostosowany do wymagan biznesowych

Wiedza i umiejetnosci s3 wystarczajace,
ale brakuje praktycznego doswiadczenia

Nie, istnieje potrzeba znacznego
ulepszenia programu hauczania

System edukacji jest tylko czesciowo
dostosowany do potrzeb biznesowych

Nie mam zdania na ten temat/nie wiem

Zalezy od specyficznych
dziedzin zawodowych

7%
8%
9%
3%

6%

W opinii zdecydowanej wiekszosci badanych (76%) sSrodowisko edukacyjne musi postawi¢ na otwartosé - powinno stwarzaé

mozliwos¢ wspodtpracy i partnerstwa miedzy szkotami a lokalnymi przedsiebiorstwami w celu lepszego dopasowania programu

nauczania do potrzeb rynku pracy. Powinno tez stwarza¢ mozliwosc¢ wspodtpracy i partnerstwa migdzy szkotami a lokalnymi

przedsiebiorstwami w celu lepszego dopasowania programu nauczania do potrzeb rynku pracy.

n W jakim stopniu w oparciu o wlasne doswiadczenia, zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem:

Jakosé edukacji w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej dzi$ odgrywa
kluczowsa role w rozwoju przysztych innowacji

Jakosé edukacji w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej dzi$ odgrywa
kluczowa role w poprawie jakosci zycia

Jakosé edukacji w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej dzi$ odgrywa
kluczowa role w rozwoju gospodarki

Biznes powinien angazowa¢ sie
we wspieranie szké6t

Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe
powinny by¢ bardziej otwarte
na wspétprace z przedsiebiorcami

Edukacja w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej powinna byé
dostosowana do realiéw biznesu

Szkota przygotowuje dzis absolwentéw,
ktérzy nie s3 gotowi na wymogi rynku pracy

. 1- zdecydowanie sig nie zgadzam

2 - nie zgadzam sie

6%2% 9% 13% 70%

7%2%5% 19% 67%

5% 7% 29% 53%

a
X

1B% 7% 7% 30% 43%

7% 7% 10% 23% 53%

3% 13% 17% 67%

3%7% 3%

30% 57%

. 4 - zgadzam sie
. 5 - zdecydowanie sig¢ zgadzam

3 -nie mam zdania
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W ocenie srodowiska biznesowego szkota nie przygotowuje dzis absolwentéw, ktdrzy sg gotowi na realia panujace na rynku

pracy.

Przedstawiciele biznesu twierdza, ze polskie szkoty trzeba dostosowaé do wymogodéw wspdtczesnego Swiata i konkurencyjnego
rynku pracy. Az 95% badanych uwaza, ze szkota powinna skupiac sie na rozwijaniu praktycznych umiejetnosci zwigzanych z ryn-
kiem pracy, takich jak komunikacja, rozwigzywanie problemoéw i wspdtpraca zespotowa. Biznes potrzebuje, by juz na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym szkoty ksztatcity ucznidw, tak by posiadali oni kompetencje zwigzane z komunikacja, wspot-
praca zespotowa, umiejetnosciami cyfrowymi oraz zdolnoscia do krytycznego myslenia. Odzwierciedla to rosnace zapotrzebowa-

nie na pracownikdw posiadajacych zaréwno twarde, jak i miekkie umiejetnosci w kontekscie nowoczesnych miejsc pracy.

n Jakie umiejetnosci powinny byé z perspektywy Pana/Pani firmy priorytetowe w programie nauczania w szkotach

podstawowych i ponadpodstawowych dla przysztych pracownikéw?

Umiejetnosci komunikacyjne
i wspétpraca zespoltowa 79‘y
(o]

Znajomosé nowoczesnych technologii o,
i umiejetnosci cyfrowe 67%

Umiejetnosci zwigzane z rozwigzywaniem 63%
probleméw i krytycznym mysleniem o

Umiejetnosci miekkie, takie jak empatia 580/
i inteligencja emocjonalna o

Praktyczne umiejetnosci biznesowe o
(np. zarzadzanie czasem, 54%
umiejetnos¢ planowania)

Umiejetnosci przywédcze o
i zarzadzanie ludzmi 29%

Inne 4%



Co dlugoterminowo
zyskuje biznes?

000

Zaangazowanie biznesu w zapewnienie wysokiej jakosci systemowej edukacji na poziomie szkdt podstawowych i ponadpodsta-

wowych moze przynies¢ wiele dtugofalowych korzysci.

Korzysci te mozna zgrupowaé w 3 giéwne obszary:

B Ksztaltowanie talentéw i kadr przysztosci
Poprzez wspieranie rozwoju jakosciowej edukacji, firmy moga wptywac na rozwdj umiejetnosci, ktére beda kluczowe na
rynku pracy w przysztosci, takie jak kompetencje cyfrowe, kreatywne myslenie, umiejetnosci rozwigzywania problemow
i innowacyjnosc. Inwestowanie w edukacje na wczesnym etapie pozwala firmom na stworzenie bardziej wykwalifikowanej
i dostosowanej do potrzeb kadry przysztosci, co w dituzszej perspektywie moze prowadzi¢ np. do obnizenia kosztéw rekruta-
cji i szkolen, zapetniania luk kompetencyjnych na rynku pracy czy zwiekszenia produktywnosci dziatan firmy, optymalizacji
zachodzacych w niej proceséw biznesowych. Zaangazowanie biznesu w edukacje sprzyja tez rozwijaniu umiejetnosci, ktére

beda potrzebne w przysztosci.

B Wzrost innowacyjnosci
Wsparcie edukacji z zakresu przedsiebiorczosci na poziomie szkdt podstawowych i ponadpodstawowych moze przyczynic sie
do ksztattowania proaktywnego podejscia mtodych ludzi do biznesu i innowacji. Firmy moga wspdtpracowac z instytucjami
edukacyjnymi, rozwija¢ nowe metody nauczania, angazowac sie w programy badawcze czy wspierac projekty technolo-
giczne, ktére moga prowadzi¢ do tworzenia nowych produktéw i ustug. W ten sposoéb transfer wiedzy pomiedzy sektorem

edukacyjnym a biznesowym staje sie realnym procesem, co jest korzystne dla obu stron.

Dtugofalowe wspieranie edukacji przez biznes wptywa takze na wzmocnienie catego ekosystemu innowacyjnego. Inwesto-
wanie w rozwdéj mitodych talentéw, wspieranie infrastruktury szkolnej i wspdtpraca na poziomie lokalnym moze prowadzi¢
do stworzenia silnych spotecznosci innowacyjnych. To z kolei sprzyja rozwojowi startupdéw (uczniowie wspierani przez biznes
maja wieksze szanse na stworzenie wiasnych firm, ktére moga stac sie liderami innowacji) oraz moze mie¢ kluczowy wptyw
na gospodarke regionalng, co jest szczegdlne poza duzymi aglomeracjami miejskimi, gdzie szkoty petna role animatora zycia

spotecznosci lokalne;j.

H Pozytywny wplyw spoteczny i lokalne umocowanie

Wspodtpraca biznesu z systemem edukacyjnym buduje wizerunek firmy jako spotecznie odpowiedzialnej, co moze zwiekszyc

jej atrakcyjnosc zaréwno dla konsumentéw, jak i potencjalnych pracownikéw.

Firmy, ktore aktywnie uczestnicza w rozwoju edukacji, zyskuja reputacje odpowiedzialnych partneréw spotecznych, co
przekfada sie na lojalnos¢ konsumentoéw i pozytywne postrzeganie marki. To z kolei moze prowadzi¢ do wiekszej stabilnosci
dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w regionach, gdzie spotecznosci sg czesto kluczowym elementem sukcesu firmy, szcze-
godlnie jesli potrzebuje ona do funkcjonowania duzych zasobdéw ludzkich. Zaangazowanie biznesu w edukacje moze réwniez

sprzyja¢ budowaniu dtugoterminowych relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi.
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Jak biznes moze
wspiera¢ edukacje?

000

Biznes moze wspoélpracowaé z edukacja na wiele sposobéw. Za kluczowe obszary dziatarhn mozna uznaé:

H Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)

To jeden z kluczowych modeli, ktéry pozwala firmom bezposrednio wspiera¢ system edukacyjny. Dzieki tym partnerstwom
firmy moga wspdtpracowac np. z samorzadami oraz szkotami w celu rozwoju nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej. Moz-
liwe formy takiej wspotpracy obejmuja modernizacje infrastruktury szkolnej, zapewniajac nie tylko finansowanie, ale takze
projektowanie nowoczesnych klas czy laboratoridw, ale tez dostarczanie szkotom technologii i narzedzi dydaktycznych. Warto
podkresli¢, ze PPP moze réwniez przyczyniac sie do poprawy warunkoéw pracy nauczycieli i uczniow oraz zwiekszenia jakosci

ksztatcenia, co jest kluczowe dla przysztosci gospodarki opartej na wiedzy.

H Mentoringi i staze

Praktyczne doswiadczenie zawodowe jest jednym z najwazniejszych aspektéw, ktére pomagaja mtodziezy w lepszym
zrozumieniu wymagan rynku pracy. Firmy, oferujac staze, praktyki i mentoring, pozwalajg uczniom zdobywac niezbedne
umiejetnosci praktyczne. Tego rodzaju inicjatywy moga byc realizowane na réznych poziomach. Staze i praktyki moga byc¢
organizowane zaréwno w ramach formalnych programaw szkolnych, jak i jako inicjatywy poza godzinami lekcyjnymi. Ucznio-
wie moga miec szanse poznac procesy biznesowe, technologie uzywane w firmach, a takze rozwija¢ umiejetnosci interperso-
nalne rowniez w ramach spotkan i prelekcji, w trakcie ktérych przedstawiciele biznesu moga dzieli¢ sie swoimi doswiadcze-

niami i inspiracjami z uczniami.

W programach mentoringowych pracownicy firm dziela sie swoja wiedza i doswiadczeniem, pomagajac uczniom w wyborze
kariery zawodowej. Mentoring moze obejmowac indywidualne sesje doradcze, warsztaty czy grupowe zajecia, gdzie ucznio-

wie poznaja rézne sciezki rozwoju zawodowego.

B Materialne wsparcie edukacji
Taka forma wspierania edukacji przez firmy jest potrzebng, skuteczng forma zaangazowania biznesu. Firmy moga oferowac
wsparcie finansowe na rézne sposoby. Jednym ze sposobdw sg programy stypendialne, bedace skutecznym narzedziem

wspierania uczniéw, zwtaszcza tych, ktérzy osiggaja wysokie wyniki w nauce lub pochodza z mniej zamoznych rodzin.

Biznes moze réwniez finansowac rozwoj szkdt, np. modernizacje budynkdw, zakup nowoczesnych technologii edukacyjnych,

rozwoj programow nauczania czy organizowanie wydarzen edukacyjnych, takich jak konkursy czy olimpiady przedmiotowe.

Wazna forma wsparcia moze by¢ tez zapewnianie placéwkom edukacyjnym dostepu do nowoczesnych narzedzi edukacyj-

nych, takich jak platformy e-learningowe, aplikacje mobilne czy e-podreczniki.



H Wspieranie procesu nauczania i promowanie proaktywnych postaw

Biznes moze angazowac sie w tworzenie i aktualizacje programéw nauczania tak, aby lepiej odpowiadaty na potrzeby rynku
pracy. W dobie szybkich zmian technologicznych i globalizacji dostosowanie programéw nauczania do realiéw rynkowych
staje sie kluczowe. Firmy moga wspétpracowac z instytucjami edukacyjnymi w opracowywaniu nowych przedmiotdw i kur-

séw, ktore skupiaja sie na rozwoju konkretnych umiejetnosci tak technicznych, jak i miekkich.

Warsztaty i szkolenia na temat zaktadania i prowadzenia wiasnych firm moga inspirowa¢ mtodych ludzi do rozwijania wia-

snych projektow i startupow. Firmy moga wspierac takie inicjatywy, zapewniajac dostep do wiedzy i kapitatu.

Biznes moze tez odegra¢ kluczowa role w promowaniu innowacyjnego myslenia i przedsiebiorczosci. Organizowanie wyda-
rzen, takich jak hackathony, konkursy na innowacyjne pomysty biznesowe czy warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci, moga

pomoc miodziezy rozwijac praktyczne umiejetnosci potrzebne do tworzenia nowych rozwigzan i produktow:
n Jakie dziatania Pana/Pani zdaniem powinien podejmowaé biznes w obszarze wspierania szkét i rozwoju edukacji?

Nawigzywanie partnerskich relacji °
z lokalnymi szkotami 33%

Rozwoj programéw mentoringowych pozwa-
lajacych na dzielenie sie wiedza

i doswiadczeniem z uczniami 38%
i nauczycielami

Zapewnienie praktyk zawodowych dla

uczniéw, umozliwiajacych im zdobycie

praktycznego doswiadczenia i wgladu 32%
w realia biznesu

Organizowanie warsztatéw i szkolen
dla nauczycieli w celu podnoszenia 35%
ich kompetencji

Udziat w inicjatywach spotecznych o
dotyczacych edukacji 38 A)

Uczestniczenie w wyktadach, prelekcjach

i spotkaniach, w ktérych przedstawiciele
biznesu mogj dzieli¢ sie swoimi doswiadcze- 21%

niami i inspiracjami z uczniami
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Kluczowa jest lokalnosé

Lokalnosé¢ odgrywa kluczowg role w efektywnej wspétpracy miedzy biznesem a edukacja. Wiasnie na pozio-
mie lokalnym mozliwe jest petne dopasowanie dziatan edukacyjnych do specyficznych potrzeb regionalnych
rynkéw pracy i lokalnych spotecznosci. Firmy, ktére angazuja sie w lokalne inicjatywy edukacyjne, mog3a nie

tylko zwiekszy¢ swojg wartosé spoteczng, ale réwniez strategicznie ksztattowaé przyszitych pracownikéw.

Dostosowanie do lokalnych potrzeb rynku pracy jest jednym z najwazniejszych aspektéw tej wspdtpracy.
Przedsiebiorstwa najlepiej rozumieja specyfike i zapotrzebowanie na konkretne kompetencje w swoim regionie. To
otwiera droge do bardziej precyzyjnego ksztattowania programoéw edukacyjnych, zwiaszcza w kontekscie edukaciji
zawodowej i technicznej. Wspieranie miodziezy poprzez lokalne staze i praktyki daje firmom szanse na zatrudnienie

wykwalifikowanych pracownikéw, co przyspiesza ich adaptacje i wzmacnia pozycje rynkowa.

Lokalne partnerstwa przynosza réwniez korzysci dtugoterminowe. Budowanie trwatych relacji miedzy firmami
a szkotami umozliwia lepsze wzajemne zrozumienie potrzeb oraz prowadzi do stabilizacji i rozwoju lokalnych
spotecznosci. Firmy, ktore angazuja sie w takie inicjatywy, moga liczy¢ na lojalnych pracownikdw, a jednoczesnie

budowac swoja reputacje jako odpowiedzialnych spotecznie podmiotéw.

Nie mozna rowniez pomina¢ znaczenia wzmachniania tozsamosci lokalnej. Zaangazowanie firm w rozwdj edukacji
przekfada sie na silniejsze wiezi miedzy biznesem a spotecznoscia, co zwieksza zaangazowanie obywateli w lokalne
inicjatywy i buduje dtugotrwate relacje oparte na wzajemnym wsparciu. Mieszkancy czesciej wybieraja produkty

i ustugi firm, ktére inwestuja w rozwdj ich spotecznosci.

Kluczowe w tym wszystkim jest réwniez zréznicowanie lokalnych modeli wspétpracy. W zaleznosci od regionu
moga one przybierac rézne formy — od programow mentoringowych, przez warsztaty, az po bardziej ztozone pro-
jekty badawcze. Lokalne potrzeby wymagaja elastycznosci i gotowosci do reagowania na specyficzne wyzwania, co

czyni wspotprace z lokalnymi firmami niezwykle wartosciowa.

Podsumowujac, lokalnos¢ nie tylko umozliwia precyzyjne dostosowanie edukacji do potrzeb rynku, ale réwniez
stwarza przestrzen do budowania gtebszych relacji spotecznych i zawodowych. Biznes i edukacja, wspodtpracujac na

poziomie regionalnym, moga wspdlnie tworzy¢ bardziej innowacyjne, zrwnowazone i konkurencyjne przysztosci.

Katarzyna Wolniak
Koordynator Projektujemy Przysztosé
Wroctawski Park Technologiczny




Modele wspoétpracy biznesu
z edukacjg oraz sposoby na
ich ulepszenie

000

Biorac pod uwage wczesniejsza analize, ale tez podchodzac do metod wspdtpracy biznesu z edukacja z perspektyw realiow
dziatania proceséw biznesowych, wyrdzni¢ mozna 4 charakterystyczne, spotykane juz dzis modele wspdtpracy biznesu z edu-
kacja, ktore ze wzgledu na specyfike systemu edukacyjnego nie zmienia sie w krétko czy srednioterminowej perspektywie oraz

wyznaczy¢ dla nich kluczowe aspekty, ktérych poprawa moze zwiekszy¢ efektywnosé dziatan.

I MODEL I: SAMODZIELNIE | NIEREGULARNIE

Skala dziatania: rézna, przewaga lokalnej Kryterium wyboru: biezgca sytuacja

Realizator dziatan: firma Czestotliwosé dziatan: nieregularne

W tym modelu firmy samodzielnie prowadza dziatania na rzecz edukacji, jednak nie podchodza do tego w sposdéb strategiczny.
S3 to akcje spontaniczne lub pojawiajace sie ad hoc, np. w odpowiedzi na biezgce wyzwania czy problemy. W wiekszym stopniu
niz dziatania prowadzone diugofalowo beda one dotyczy¢ wytgcznie tego, co lokalne. Dziatanie nieregularne, szczegdlnie te kry-
zysowe, maja tendencje do bycia dziataniami, ktére nie sg podsumowywane i analizowane tak, by wyciggac state dla organizacji

whioski na przysztosc.

Kluczowe obszary do rozwoju:

H Realizowanie dziatan nieplanowanych w ramach przyjetej strategii
Aby zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatarh edukacyjnych, firmy powinny opracowac strategiczny plan wspdtpracy z edukacja. Nawet
inicjatywy spontaniczne powinny by¢ zgodne z dtugoterminowymi celami firmy w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej
oraz z celami biznesowymi. Przyjecie takiej strategii pozwoli lepiej koordynowac dziatania i sprawi, ze beda one bardziej

spdjne, a ich rezultaty trwalsze.

B Ewaluacja i wycigganie wniosk6éw na przysztosé
Jednym z kluczowych problemdw dziatar nieregularnych jest brak ich ewaluacji. Firmy powinny wprowadzi¢ mechanizmy
oceny swoich inicjatyw edukacyjnych, aby na podstawie wynikéw tworzy¢ nowe, bardziej skuteczne programy. Ewaluacja

powinna obejmowac zaréwno efekty krotkoterminowe, jak i dtugoterminowe, a jej wyniki powinny wptywac na przyszte decyzje.

B Konsultacja sposobu dziatania ze sSrodowiskiem akademickim
Firmy czesto podejmuja dziatania na rzecz edukacji, nie konsultujac ich ze srodowiskiem edukacyjnym. Wspdtpraca np.
z NGO zajmujacymi sie wspieraniem edukacji moze pomadc w lepszym zrozumieniu potrzeb uczniéw oraz w dostosowaniu
dziatan do standardéw edukacyjnych. Dzieki temu inicjatywy te beda bardziej skuteczne i odpowiednio zintegrowane z pro-

gramami nauczania.
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H Reagowanie na diugofalowe potrzeby, nie problemy

Dziatania ad hoc zazwyczaj koncentruja sie na biezacych wyzwaniach, co moze prowadzi¢ do podejmowania jedynie krétko-
wzrocznych interwencji. Aby usprawnic¢ ten model, firmy powinny skupic¢ sie na rozwigzywaniu dtugoterminowych proble-
mow edukacyjnych, takich jak brak odpowiednich zasobdéw edukacyjnych, niedopasowanie programoéw nauczania do rynku
pracy, czy braki w umiejetnosciach cyfrowych. Inwestycja w ditugoterminowe projekty przyniesie trwalsze korzysci zaréwno

dla ucznidéw, jak i firm.

| MODEL II: POSREDNIO | AD HOC

Skala dziatania: rézna Kryterium wyboru: biezgca sytuacja

Realizator dziatan: posrednik wybrany przez firme Czestotliwos¢ dziatan: nieregularne

W tym modelu firmy wspierajg edukacje za posrednictwem podmiotéw zewnetrznych. Odpowiadaja jedynie za wybdr wspiera-
nego obszaru nie za realizacje dziatan. Opierajg sie na operatorach zewnetrznych, takich jak organizacje pozarzagdowe, stowa-
rzyszenia czy fundacje. Wspdtpraca jest realizowana na zasadzie jednorazowych projektéw lub krétkoterminowych inicjatyw.
Dziatania te maja czesto charakter wsparcia finansowego lub rzeczowego, a ich celem jest rozwigzywanie konkretnych, bie-
zacych problemdéw edukacyjnych, bez gtebszego zaangazowania w proces edukacyjny czy statej wspotpracy z instytucjami
oswiatowymi. Moga one czesciej dotyczy¢ ogdlnopolskich akcji. Brak dtugofalowej wizji oraz nieregularnos¢ dziatarh ograniczaja

ich efektywnosc¢ i wptyw na lokalne spotecznosci.

Kluczowe obszary do rozwoju:

H Lepsza integracja dziatan z dlugoterminowymi strategiami firmy

W celu zwigkszenia wptyw takich inicjatyw, firmy powinny dziata¢ w oparciu o strategig, ktéra pozwoli na bardziej spdjne

potaczenie krétkoterminowych projektéw z dtugofalowymi celami biznesowymi oraz spotecznymi.

B Aktywne zaangazowanie lub jakosciowe posrednictwo

Wspieranie edukacji powinno obejmowac bezposrednia wspdtprace z instytucjami edukacyjnymi i szkotami, tak by lepiej
zrozumiec¢ ich potrzeby oraz umozliwi bardziej efektywne wsparcie. Dobdr instytucji posredniczacych powinien opierac sie
tez o jasne kryteria, szczegdlnie znajomos¢ specyfiki relacji biznesu i edukacji, doswiadczenie i klarownos¢ warunkow wspot-

pracy. Dobér partnerstw warto konsultowac z ekspertami.

B Budowanie dtugotrwalych relacji z partnerami

W celu zwiekszenia efektywnosci firmy powinny dazy¢ do tworzenia dtugotrwatych partnerstw z organizacjami edukacyj-
nymi, co pozwoli na rozwdj bardziej zrbwnowazonych programdw — tak pod katem zarzadzania zasobami firmy, jak i sita ich

oddziatywania na edukacje.

H Monitorowanie i ocena rezultatéw dziatan
Wazne jest, aby firmy systematycznie monitorowaty wyniki podejmowanych inicjatyw, tak by lepiej ocenia¢ ich efektywnosé¢

i na tej podstawie wprowadzac usprawnienia w kolejnych dziataniach.



I MODEL lll: REGULARNE, WLASNE ZAANGAZOWANIE

Skala dziatania: rézna, przewaga lokalnej Kryterium wyboru: strategia firmy

Realizator dziatan: firma Czestotliwos¢ dziatan: regularne

W modelu tym firmy podejmuja dziatania wspierajace edukacje regularnie, w oparciu o wtasne zasoby i strategie. Dziatania
realizowane s3 na rézna skale, ze sktonnoscia do przewagi dla skali lokalnej/regionalnej, co z jednej strony osadza firme w spo-
tecznosci, w ktérej ona dziata, w drugiej pozwala na lepsze dostosowanie inicjatyw do potrzeb regionalnych spotecznosci. Zaan-
gazowanie jest dtugofalowe i zintegrowane z celami firmy, co sprawia, ze takie projekty sg bardziej przemyslane i skuteczne

niz dziatania ad hoc. Firmy organizuja wiasne programy edukacyjne, szkolenia, konkursy czy warsztaty, a takze bezposrednio
wspodtpracuja z lokalnymi szkotami i instytucjami edukacyjnymi. Mimo przewagi dziatanh na poziomie lokalnym niektére firmy

rozwijaja programy o wiekszym zasiegu, wptywajac na krajowy system edukacji.

Kluczowe obszary do rozwoju:

B Réznicowanie form dziatania

Firmy powinny dazy¢ do réznicowania form swoich dziatar na rzecz edukacji, wprowadzajac innowacyjne i zréznicowane
modele wspdtpracy z uczniami, nauczycielami oraz instytucjami edukacyjnymi. R6znorodne podejscia, takie jak programy
mentoringowe, warsztaty praktyczne, projekty edukacyjne czy konkursy tematyczne, pozwalaja na bardziej dynamiczne

i efektywne wsparcie uczniéw w zdobywaniu kluczowych umiejetnosci, zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych. Dzieki

temu wspodtpraca biznesu z edukacja moze nabra¢ nowego wymiaru, zwiekszajac jej efektywnos¢ i zasieg.

B Wiajczanie NGO w dziatania
Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi (NGO) w ramach inicjatyw edukacyjnych firmy moze znaczaco zwiekszy¢ zasieg,
efektywnos¢ i inkluzyjnosc jej dziatan. NGO czesto maja unikalna wiedze, doswiadczenie oraz infrastrukture, ktére umozli-
wiaja realizacje skutecznych programoéw edukacyjnych, zwiaszcza w trudno dostepnych obszarach i wéréd grup o ograniczo-
nym dostepie do edukacji. NGO, zwtaszcza te skoncentrowane na edukacji, majg doswiadczenie w implementacji innowacyj-
nych narzedzi, takich jak nauczanie zdalne, programy mentoringowe czy warsztaty praktyczne, ktére zwiekszaja skutecznos¢
nauczania. NGO moga pomadc firmom w budowaniu programéw edukacyjnych, ktére promuja réwnosé szans i zrownowa-

zony rozwoj.

H Bazowanie na raportach i wiedzy ekspertéw

Firmy powinny opierac¢ swoje inicjatywy edukacyjne na rzetelnych badaniach oraz wiedzy ekspertéw z dziedziny eduka-
cji, pedagogiki i rynku pracy. Tego typu podejscie pozwoli na lepsze dopasowanie programaow do rzeczywistych potrzeb
uczniow, nauczycieli i systemu edukacyjnego. Bazowanie na solidnych danych i ekspertyzie zwigkszy skutecznosc dziatan

oraz pomaga uniknac¢ btedéw wynikajacych z niewtasciwie zaplanowanych inicjatyw.

H Publiczne raportowanie efektéw
Firmy powinny regularnie dzieli¢ sie wynikami i efektami swoich dziatarh edukacyjnych z innymi podmiotami biznesowymi,
partnerami oraz interesariuszami. Wspdlne dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem z realizacji programaéw edukacyjnych
moze przyczynic sie do zwiekszenia skutecznosci dziatan na szersza skalg oraz wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
w réznych branzach. Tego typu transparentnosé nie tylko buduje reputacje firmy, ale réwniez umozliwia rozwoéj wspodtpracy

miedzy firmami, co moze przyniesc korzysci zaréwno lokalnym spotecznosciom, jak i catej gospodarce.



I MODEL IV: STABILNE DZIALANIE ZE WSPARCIEM Z ZEWNATRZ

Skala dziatania: rézna, przewaga na rzecz krajowej Kryterium wyboru: strategia firmy

Realizator dziatar: firma Czestotliwos¢ dziatan: regularne

W modelu tym firma regularnie angazuje sie we wspieranie edukacji, jednak korzysta z zewnetrznego wsparcia, aby zwigekszy¢
zasieg i skutecznosé swoich inicjatyw. Skala dziatarh moze by¢ rézna, jednak przewaga lezy po stronie projektéw o zasiegu kra-
jowym. Firma dziata w oparciu o zdefiniowana strategieg, a jej inicjatywy sa dobrze zaplanowane i realizowane w sposéb ciggty.
Wspotpraca z zewnetrznymi partnerami, takimi jak organizacje pozarzadowe, eksperci czy inne podmioty biznesowe, pozwala
firmie osiggac wieksze efekty, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym. Wsparcie zewnetrzne wprowadza dodatkowa wie-

dze, doswiadczenie oraz zasoby, ktére pomagaja realizowac¢ dziatania na wieksza skale.

Kluczowe obszary do rozwoju:

B Zwiekszenie zaangazowania partneréw zewnetrznych

Cho¢ firma pozostaje gtdbwnym realizatorem dziatan na rzecz edukacji, dalsze usprawnienie modelu jej dziatania moze obej-
mowac jeszcze szersze zaangazowanie zewnetrznych ekspertéw i organizacji, tak by wprowadzac innowacyjne podejscia do
nauczania i lepiej odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby edukacyjne. Wspodtpraca z partnerami moze przyspieszy¢ wdraza-

nie nowych technologii, metodologii dziatania oraz tworzenie réznorodnych programaéw edukacyjnych.

H Monitorowanie i analiza efektéw dziatan

Regularne monitorowanie rezultatow dziatan, zaréwno lokalnych, jak i krajowych, oraz korzystanie z wiedzy ekspertéw
pozwala na wprowadzanie ulepszen i dostosowywanie strategii edukacyjnych. Ewaluacja wynikéw pozwoli na lepsze plano-
wanie przysztych projektdw, a takze udoskonalenie biezacych programéw w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Wazne jest

rowniez dzielenie sie wynikami dziatan i rekomendacjami ze srodowiskiem biznesowym.

B Poddawanie dziatan niezaleznej ocenie, np. przez NGO
Firma w celu optymalizacji dziatart moze je poddawac niezaleznej ocenie, przeprowadzanej przez zewnegtrzne organizacje,
takie jak NGO, instytucje badawcze czy eksperci z dziedziny edukacji. Niezalezna ocena pozwoli na obiektywna analize sku-
tecznosci i jakosci podejmowanych inicjatyw, co pomoze firmie w identyfikacji obszardw do usprawnienia oraz zwiekszeniu

przejrzystosci i wiarygodnosci dziatan.

B Zwiekszanie zaangazowania pracownikéw

Firmy moga aktywnie zwiekszac¢ zaangazowanie swoich pracownikdw w dziatania edukacyjne, tworzac sieci pracownicze,
ktore beda bezposrednio uczestniczy¢ w programach wspierajgcych szkoty i instytucje edukacyjne. Pracownicy moga petni¢
rézne role — od mentoréw, przez wolontariuszy, po ekspertéw prowadzacych warsztaty. Nie tylko wzmocni to efektywnos¢

dziatan, ale tez zbuduje zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw.
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Kluczowe whnioski

Zaangazowanhie biznesu we wspieranie edukacji, juz na poziomie szkét podstawowych i ponadpodstawowych, przynosi
liczne dlugofalowe korzysci, wykraczajgce poza tradycyjna odpowiedzialno$é spoteczna. Przedstawiciele biznesu coraz
bardziej dostrzegajj, ze inwestycja w edukacje moze byé kluczowa dla przysziego rozwoju ich firm, a takze gospodarki.
W badaniu przeprowadzonym na potrzeby raportu zdecydowana wiekszo$é respondentéw (67%) wyrazita przekonanie,
Ze polski system edukacyjny wymaga gruntownych reform, aby lepiej odpowiadaé na potrzeby rynku pracy i przy-

sztych innowacji.

I EDUKACJA JAKO INWESTYCJA DLUGOTERMINOWA
Biznes rozumie, ze inwestowanie w edukacje to sposéb na ksztattowanie przysztych talentéw. Poprzez wspieranie ucznidéw
w zdobywaniu kluczowych umiejetnosci, takich jak zdolnosci cyfrowe, komunikacja, wspdtpraca zespotowa i rozwigzywanie
problemow, firmy moga lepiej przygotowac przysztych pracownikéw do wyzwan rynku pracy. Dtugofalowo przyczynia sie to

do obnizenia kosztéw rekrutacji, skrocenia czasu adaptacji pracownikdéw i zwiekszenia ich produktywnosci.

| WZROST INNOWACYINOSCI

Przedsiebiorstwa zaangazowane w rozwdéj edukacji sprzyjaja wzrostowi innowacyjnosci. Wspodtpraca z instytucjami eduka-
cyjnymi przyczynia sie do wprowadzania nowych technologii, metod dydaktycznych oraz rozwoju projektéw badawczo-roz-
wojowych, co sprzyja budowie innowacyjnego ekosystemu biznesowego. Firmy, ktdre wspieraja edukacje na poziomie szkot

podstawowych i ponadpodstawowych, majg wiekszg szanse na wychowanie proaktywnych, przedsiebiorczych i kreatywnych

jednostek, ktére moga stac sie liderami innowacji.

I POZYTYWNY WPLYW SPOLECZNY | LOKALNE UMOCOWANIE
Wspdtpraca biznesu z edukacja wzmacnia relacje miedzy firma a spotecznosciami lokalnymi. Przedsiebiorstwa angazujace
sie w lokalne inicjatywy edukacyjne sa postrzegane jako odpowiedzialne spotecznie, co buduje zaufanie konsumentow i lojal-

nos¢ pracownikow.

I PRZYGOTOWANIE DO REALIOW RYNKU PRACY
Przedstawiciele biznesu w przewazajacej wiekszosci sg zdania, ze obecny system edukacji nie jest dostosowany do wymogoéw
wspodtczesnego rynku pracy. Uczniowie potrzebuja zarowno twardych umiejetnosci technologicznych, jak i migekkich kom-
petencji, takich jak komunikacja, wspdtpraca czy rozwigzywanie problemadw. Firmy dostrzegaja konieczno$¢ wprowadzenia

zmian w programach nauczania, ktére lepiej przygotuja absolwentéw do realnych wymagarn zawodowych.

Korzysci dla biznesu:

B Ksztattowanie przysztych kadr B Budowanie spotecznej odpowiedzialnosci
Inwestowanie w edukacje od podstaw pozwala na rozwdj Zaangazowanie w edukacje poprawia reputacje firmy
bardziej wykwalifikowanej i dostosowanej do potrzeb i zwieksza jej atrakcyjnosé dla konsumentéw oraz poten-
rynku pracy kadry. cjalnych pracownikéw.

B Wzrost innowacyjnosci
Wspieranie edukacji sprzyja ksztattowaniu proinnowacyj-
nych postaw, co prowadzi do rozwoju nowych produktow,

ustug i startupow.
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Inwestycja w edukacje
jako najwyzszy zwrot z inwestycji (ROI)?

Z perspektywy wspoétczesnego biznesu, inwestowanie w edukacje to jeden z najbardziej strategicznych kro-
kow, ktére firma moze podjaé. Wspieranie rozwoju edukacyjnego, od poziomu podstawowego po specjali-

styczne szkolenia, przynosi firmom korzysci, ktére wykraczajg poza tradycyjne wskazniki ROI.

Inwestowanie w edukacje nie tylko ksztattuje talenty przysziosci, ale takze wptywa na rozwdj innowacji i gospodarki
jako catosci. Firmy, ktére angazuja sie w rozwdj edukacji, maja mozliwosé aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu
programu nauczania, co prowadzi do lepszego dostosowania umiejetnosci absolwentéw do realnych potrzeb rynko-
wych. To z kolei skraca czas adaptacji nowych pracownikdéw i zmniejsza koszty zwigzane z ich szkoleniem.

Kolejna kluczowa korzyscia jest wzmacnianie lojalnosci i budowanie silniejszych relacji ze spotecznosciami lokalnymi.
Wspieranie szkét i rozwdj programow edukacyjnych sprawiaja, ze firmy sa postrzegane jako odpowiedzialni, zaan-
gazowani partnerzy. To wptywa nie tylko na reputacje, ale takze na zaufanie i lojalnos¢ zaréwno pracownikow, jak

i klientéw.

Z perspektywy innowacji, edukacja jest fundamentem, na ktérym budowane sa nowe technologie, rozwigzania
i produkty. Inwestowanie w edukacje techniczna, cyfrowa czy przedsiebiorcza stwarza warunki do rozwoju talentéw,

ktdre w przysztosci beda sita napedowa rozwoju firmy i catego sektora.

Podsumowujac, inwestowanie w edukacje to inwestycja, ktdrej zwrot moze by¢ mierzony nie tylko w kategoriach
finansowych, ale takze w wymiarze spotecznym, innowacyjnym i rozwojowym. Dtugoterminowe korzysci dla firm sa
nie do przecenienia, a przyszte pokolenia pracownikéw beda gotowe do sprostania wyzwaniom zmieniajacego sie
rynku pracy. Inwestycja w jakos¢ edukacji to dzisiaj jedna z najwazniejszych inwestycji, jaka firmy moga poczyni¢, po

to, by zapewnic¢ sobie trwata przewage konkurencyjna.

Agnieszka Patys

Prezes Zarzadu Fundacji Pro Mathematica,
Dyrektor Pionu Prawnego i Organizacyjnego
we Wroctawskim Parku Technologicznym
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Odpowiedzialni
za przysztosc

Co znajduje sie w rozdziale:

B Od programu ,Klasa"” do programu ,MOGE!" - BNP Paribas

B Wiedza, umiegjetnosci i rozwdj, czyli Akademia Collins Wroctaw

Solve for Tomorrow — kompetencje na rynku pracy - Samsung Electronics Polska

Program ,uDOSTEPNIj web” w ramach Olimpiady Zwolnieni z Teorii - Capgemini Polska

Centrum Programowania Robotéw Przemystowych Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Ogroéd dydaktyczny w Poznanskim Parku Naukowo-Technologicznym

Zréwnowazony rozwdj w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym Gdynia

DEI CHAMPIONS - biznes dla réznorodnosci - Fundacja Wiaczeni+

LabOOOratorium. Wspdtpraca oswiaty i biznesu w modelu win-win-win - Ogdélnopolski Operator Oswiaty
Zrownowazony rozwoj wigczony w strategie dziatalnosci uczelni - Uniwersytet WSB Merito

JPrzerwij krag przemocy w szkole" jako przyktad wspodtpracy uczelni z biznesem(...) - Uniwersytet SWPS
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n n n Case study
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Od programu ,,Klasa” do
programu ,,MOGE!"”

Powstanie programu MOGE jest efektem ewaluacji 20 lat dziatania programu Fundacji BNP Paribas ,Klasa”,
przegladu strategicznego oraz badania potrzeb wsréd mtodych oséb. Do gtéwnych zatozen ,,Klasy” nale-

zy wspieranie mtodych oséb w wyborze liceum, czyli w podjeciu kluczowej decyzji dla ich dalszej edukacji
oraz rozwoju osobistego. Pomoc ma wymiar zaréwno finansowy, jak i mentoringowy- dzieki niej uczennice
i uczniowie maja zapewniony tatwiejszy start w nowym miejscu i Srodowisku.

Po wielu latach dziatania programu ,Klasa”, w obliczu
nowych wyzwan stawianych przez dynamicznie zmie-
niajacy sie Swiat i oczekiwania spoteczne, Fundacja BNP
Paribas doszta do wniosku, ze aby efektywniej wspierac
wyrownywanie réoznic edukacyjnych i rozwojowych, jej dzia-
tania powinny inspirowa¢ do zmiany postaw oraz rozwija¢
kompetencje przysztosci. Zrozumiano, ze obecnie wielu
mtodych, zdolnych i gotowych na wyzwania stypendystéow
najpewniej takze bez naszego wsparcia podejmie nauke
w najlepszych liceach, co jeszcze 20 lat temu, w momen-
cie startu ,Klasy”, stanowitoby dla nich wieksze wyzwanie.
W zwigzku z tym, uruchamiajac program MOGE, postano-
wiono skierowa¢ dziatania Fundacji do innej grupy — mto-
dych 0séb z potencjatem, ktérym brakuje odwagi, gotowo-

Sci lub poczucia sprawstwa.

Fundacja BNP Paribas chce im pomdc w rozwijaniu kom-
petencji spoteczno-emocjonalnych — kluczowych w kon-
tekscie realizacji potencjatu i osiggania spetnienia. W przy-
padku mitodych oséb biorgcych udziat w programie takie
dziatania moga pomac takze w podjeciu decyzji o dalszej

edukacji w szkole ponadpodstawowe;.

WSPARCIE DLA MLODYCH LUDZI

Program MOGE jest skierowany do mtodych oséb z klas
szdéstych i siédmych. Ma im da¢ mozliwos¢ odkrywania
swoich mozliwosci jeszcze przed wyborem szkoty sredniej,
przed ktorym stana w klasie 6smej. Nowy program skupia
sie jednak nie na wynikach szkolnych i edukacji w rozumie-
niu realizacji podstawy programowej, ale na rozwoju oso-

bistym. W tym celu, w ramach programu, Fundacja chce



wspierac rozwdj kompetencji spoteczno-emocjonalnych
mtodych oséb. Wyrdznikiem, jest zainicjowanie zmiany

w Srodowisku osdb uczestniczacych - zaangazowanie
wspierajgcego srodowiska réwiesnikéw i ,madrych doro-
stych”. Za sprawa wspdlnych doswiadczen mtodzi stana

sie dla siebie bardziej zyczliwi, ich relacje beda wzmacnia-
jace i zostang kontynuowane po zakonczeniu programu.
Podobnie z dorostymi, ktérzy otrzymaja pomoc w ramach
programu — kazda osoba zostanie odpowiednio przygoto-
wana do petnienia swojej roli poprzez serie szkolenr, system

regularnych spotkan oraz superwizji.

Tworzona jest w ten sposéb autorska metoda, opierajaca
sie na nauce przez doswiadczenie, czerpiaca to, co najlep-
sze z tutoringu. Finalny ksztatt programu przyjat forme
trzech potaczonych dziatan: obozu, cyklicznych spotkan
grup przygodowych oraz regularnych, indywidualnych spo-

tkan kazdego uczestnika z tutorem.

DLA KOGO?

Projekt skierowany jest do mtodziezy z ostatnich klas
szkoty podstawowej (klasy VIi VII), ktéra juz niebawem
stanie przed, kluczowym dla ich dalszej edukacji, wyborem
szkoty ponadpodstawowej. Grupa, do ktdrej kierowane

jest wsparcie, to mtode osoby, nie bedace w stanie w petni
zrealizowac¢ swojego potencjatu ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci zapewnienia odpowiednich warunkéw do
rozwoju przez srodowisko rodzinne i spoteczne. 80 mtodych
0s6b biorgcych udziat w pierwszej edycji programu pocho-
dzi z dwdch regiondéw Polski: gmin Turosl, Zbdjna i Kolno

w wojewddztwie podlaskim oraz gmin Gérowo llaweckie,

Lelkowo i Braniewo w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Odbiorcami posrednimi sg dorosli, czyli osoby zatrudnione
jako kadra projektu (partnerzy lokalni, opiekunowie grup,
tutorzy, wychowawcy oraz instruktorzy obozowi). Znaczaca

czes¢ kadry pochodzi z regiondw, w ktérych mieszkaja

dzieci. Ma to na celu wyposazenie lokalnych lideréw w kom-

petencje, ktére wespra kolejne pokolenia mtodych oséb

w realizacji swojego potencjatu — nawet po zakonczeniu
udziatu w programie. Organizatorowi zalezy na przeszko-
leniu i wsparciu pracy oséb dorostych, aby kontynuowali
SwWoje zaangazowanie w oparciu o nowe, poznane podczas
realizacji programu MOGE metody. Chca w ten sposdb spo-
wodowac dwie zmiany — pierwszg, ktéra dotyczy postawy

i przekonan dzieci oraz drugg, dotyczaca postaw i metod

pracy dorostych oraz wzmocnienia spotecznosci lokalnej.

Istotna czescig programu jest odpowiednie przygotowanie
kadry do petnienia swojej roli. Fundacja wyposaza wiec
zaangazowane osoby w duza dawke wiedzy oraz daje im
mozliwosé sprawdzenia nowopoznanych metod pracy

z miodzieza w praktyce. Takie podejscie jest efektem
dazenia do tego, zeby oprdécz zmiany w postawie i przeko-
naniach osdb uczestniczacych, dokonac takze przemiany
w postrzeganiu kwestii edukacji i rozwoju wsrdd dorostych

i spotecznosci lokalnej.

EWALUACIJA | ANALIZA PODSTAWA PROGRAMU

Planowanie nowego programu byto dtugim, pogtebionym
i niezwykle fascynujacym procesem, ktéry zaczat sie od
whnikliwej ewaluacji programu ,Klasa”. Analiza danych oraz
raportéw dotyczacych jego uczestnikdéw (omawiajacych ich
potrzeby i wyzwania) pozwolity na wyciggniecie wnioskow
na temat dalszego kierunku naszych dziatan wspierajacych
edukacje. Nastepnie organizatorzy wzieli udziat w licznych
spotkaniach z ekspertami oraz warsztatach wydobywczych
z praktykami, na podstawie ktérych powstawaty kolejne
analizy, opisy oraz raporty. Ten etap trwat ponad rok, a jego
efektem byto uksztattowanie sie nowego programu MOGE.
Nastepnie wytoniono operatora nowego programu oraz
zatrudniono osobe, ktéra udzielita wsparcia merytorycz-
nego oraz wzieta odpowiedzialnos¢ za wdrozenie nowych

pomystow.
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W potaczonym zespole Fundacji BNP Paribas oraz ope-
ratora - Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej zostat
wypracowany ostateczny ksztatt projektu. Doprecyzowane
zostaty aspekty merytoryczne, przebieg dziatan, opis grupy
docelowej, kryteria doboru regionéw, do ktérych miesz-
kancéw (mtodziezy z grupy docelowej oraz ich otoczenia)
bedzie kierowany program MOGE i wszystkie pozostate ele-

menty niezbedne do implementacji powstatego pomystu.

Juz na samym poczatku zaplanowano takze proces ewalu-
acji, chcac badac pilotazowa wersje projektu od momentu

rekrutacji uczestnikow.

KOMPETENCIJIE SPOLECZNO-EMOCJONALNE

Wdrozenie programu rozpoczeto od organizacji warsztatéw
wydobywczych i strategicznych w ramach potgczonych

sit Fundacji BNP Paribas oraz Fundacji Centrum Eduka-

cji Obywatelskiej. W ten sposéb uksztattowat sie zespdt,
harmonogram dziatan oraz, co najbardziej istotne, forma
udzielanego wsparcia, taczaca uczestnictwo w obozie,
spotkania w ramach cyklicznych grup przygodowych oraz
spotkania z tutorem. Takie podejscie umozliwi uczestnikom
programu nabycie niezbednych dla dalszego rozwoju kom-
petencji spoteczno- emocjonalnych, m.in. poprzez: zbiera-
nie doswiadczen poszerzajgcych horyzonty, sprawdzanie
sie w nowych zadaniach, wspoétprace w grupie i wspdlne
mierzenie sie z wyzwaniami, wchodzenie w rézne, nowe
role spoteczne, omawianie doswiadczen z rowiesnikami

i zyczliwymi dorostymi, rozmowy o swoich mocnych i sta-

bych stronach, preferencjach i mozliwosciach.

Program bedzie ksztattowac te kompetencje, dajac mto-
dym okazje do zbierania rozwojowych doswiadczen oraz

towarzyszacej im rozmowy i refleks;ji.

KOLEIJNE WDROZENIA

W kolejnym etapie, po uksztattowaniu najwazniejszych zato-
zen programu MOGE, Fundacja zajeta sie przygotowaniem
strony internetowej z opisem programu i sktadajacych sie na

niego dziatan.

Przystapiono potem do rekrutacji lokalnych partnerek i part-
neréw programu (dwie osoby na region) i przeprowadzono
z nimi spotkania wdrazajace i warsztaty przygotowujace do
petnienia nowej roli. Z ich pomoca rozpoczeto nabdr dzieci
do pierwszej edycji. Kolejnym krokiem byta rekrutacja kadry
obozowej oraz organizacja warsztatéw merytorycznych,
majacych na celu przygotowanie tych oséb do udziatu

w programie. Taki sam proces dotyczyt opiekundw i opieku-
nek grup przygodowych oraz tutoréw i tutorek — zrekruto-
wane grupy odbyty dwudniowe warsztaty przygotowujace

do petnienia roli w programie.

Przygotowano tez samodzielnie w potagczonym zespole Fun-
dacji BNP Paribas i CEO materiaty rozwojowe dla uczestni-

kdéw programu oraz materiaty merytoryczne dla kadry.

Organizatorzy podkreslaja, ze pracuja tak, jak chca, zeby
pracowaty dzieci — dziataja i poddaja refleks;ji to, co robia.
Z duzym namystem podejmuja decyzje, zawsze robig to

zespotowo i do tego samego zachecajag kadre programul.

O charakterystyce, skutecznosci i osiggnietych za sprawa
projektu rezultatach oraz jego wptywie na rozwdj organi-
zacji bedzie mozna opowiedzie¢ po zakoniczeniu pierwszej
edycji programu MOGE. Wtedy tez zostanie wskazane, czy
mozliwe jest wdrozenie podjetych dziatan w innych lub
zblizonych warunkach lub tez wykorzystanie ich jako Zrodta
inspiracji dla wdrozenia podobnych dziatan. Zakonczenie
pierwszej edycji bedzie takze odpowiednim momentem na

ocene pierwszych trwatych efektéw programu.

POCZATEK PRZEMIANY | ROZWOJU

Obecnie Fundacja BNP Paribas podkresla, ze program
MOGE bedzie poczatkiem istotnej przemiany, jaka dokona
sie w mtodych osobach oraz w ich otoczeniu. Wierzy ona,
ze za sprawa jej dziatan uczestniczki i uczestnicy wzmocnia
poczucie pewnosci siebie i rozwing kompetencje przy-
sztosci, takie jak wspotpraca, komunikacja, radzenie sobie

z konfliktami, praca w zespole i realizacja projektéw. Przede
wszystkim zalezy jej jednak na tym, aby mtodziez dzieki jej

wsparciu mogta odkry¢ swoje mocne strony i talenty.

Fundacja zaznacza tez, ze dzieki doswiadczeniom w nim
zdobytym przeszta przemiane i program MOGE uruchamia
wyposazona w nowe umiejetnosci i doswiadczenia. Jest
organizacja, ktora stawia na jakosc¢ realizowanych dziatan,
wiec stale uczy sie i podnosi swoje kompetencje w obsza-
rach, ktérych dotycza nasze projekty. Jej zespodt stale
rozrasta sie o coraz wigkszg liczbe ekspertek i ekspertow

w réznych dziedzinach. Dzieki tym zmianom moze tworzy¢
nowe rozwigzania dla srodowiska i edukacji, szczegdl-

nie w obszarze zmniejszania nierownosci. W kontekscie
programu MOGE zalezy jej, zeby byt to projekt skalowany

— chce realizowac¢ go w przysztosci w kolejnych regionach
oraz dzieli¢ sig zdobytym know-how, stajac sie inspiracja

dla innych podobnych dziatan.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU

Program MOGE realizuje dwa z 17 Celdw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ. Cel 4 ,Dobra jakos¢ edukacji”, poniewaz projekt
skupia sie na rozwijaniu kompetencji spoteczno- emocjonal-
nych uczestnikéw (nie tylko oséb mtodych, ale takze doro-
stych z ich otoczenia), wspieraniu ich w odkrywaniu talentow

i wyznaczaniu kierunkdw rozwoju, wykraczajgc poza standar-
dowa edukacje szkolna. Wykorzystanie innowacyjnych metod,
takich jak nauka przez doswiadczenia i tutoring, przyczyniaja
sie do podnoszenia jakosci edukacji i rozwijania kluczowych

umiejetnosci potrzebnych w przysztosci.

Program MOGE realizuje takze Cel 10 ,Mniej nieréwnosci”,
poniewaz jednym z jego gtdwnych zatozen jest zmniejsza-

nie nieréwnosci w dostepie do edukacji i rozwoju osobi-



stego. Projekt skierowany jest do zagrozonych dyskrymi-
nacja uczniéw z mniejszych miejscowosci, ktorym brakuje
odwagi lub mozliwosci kontynuowania nauki w lepszych,
ale oddalonych szkotach, co wynika z braku odpowiedniego
wsparcia lub wzorcéw w ich srodowisku. Poprzez wyréwny-
wanie szans edukacyjnych i wspieranie rozwoju potencjatu
ucznidw z réznych srodowisk, program przyczynia sie do

redukcji nierdbwnosci spotecznych i ekonomicznych.

ESRS S3 SPOLECZNOSCI DOTKNIETE

Dziatania podjete w ramach programu MOGE wpisuja

sie ESRS S3 ,Spotecznosci dotkniete”, koncentrujac sie na
pozytywnym wptywie na konkretne spotecznosci lokalne.
Projekt skierowany jest gtéwnie do mtodziezy z okreslonych
gmin w wojewddztwach podlaskim i warminsko-mazur-
skim, co pozwala na precyzyjna identyfikacje spotecznosci
dotknietych dziataniem programu. Poprzez rozwijanie
kompetencji spoteczno-emocjonalnych, wspieranie odkry-
wania talentéw i budowanie pewnosci siebie, program
bezposrednio przyczynia sie¢ do poprawy jakosci zycia i per-

spektyw rozwojowych mtodych ludzi w tych regionach.

Zaangazowanie lokalnych ,madrych dorostych” oraz two-

rzenie wspierajgcego srodowiska réwiesnikow pokazuje,

ze program aktywnie wspodtpracuje z lokalnymi spotecz-
nosciami i wykorzystuje ich potencjat. Ponadto, dazenie

do zmniejszania nieréwnosci edukacyjnych i spotecznych
jest zgodne z zatozeniami standardu ESRS S3, ktéry ktadzie
nacisk na pozytywne oddziatywanie na prawa gospodarcze,

spoteczne i kulturalne spotecznosci.

n Dlaczego biznes musi braé odpowiedzialnosé za przysztosé?

n W Fundacji BNP Paribas mamy swiadomosé, ze jako czes¢ duzej organizacji nasze mozliwosci, zeby udzieli¢ odpowied-

niego wsparcia, sg wieksze. Wynika to z wiedzy i doswiadczenia naszych ekspertek i ekspertow, jak i dostepnych zaso-

béw. Poprzez wykorzystanie budowanych przez lata kanatéw komunikacji mozemy dociera¢ z naszymi dziataniami do

szerokiego grona odbiorcdw, budujac ich swiadomosé oraz aktywizujac do zaangazowania w kwestie istotne spotecznie.

Dzieki temu, posrod pracownikow, organizacji partnerskich oraz 4 milionéw Klientow banku, udato nam sie zbudowac

wspierajaca spotecznosé, ktdéra aktywnie uczestniczy w naszych projektach. Jestesmy przekonani, ze to wtasnie te zaan-

gazowane we wsparcie osoby sg najcenniejszym kapitatem, jaki udato nam sie zbudowac, a naszym moralnym obowigz-

kiem jest wykorzystanie drzemigcego w nich potencjatu.

prezeska Zarzadu Fundacji BNP Paribas
oraz dyrektorka Biura Zaangazowania Spotecznego Banku BNP

Joanna Gajda - Wréblewska,

.| FUNDACJA
9% BNP PARIBAS
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Wiedza, umiejetnosci i rozwagj,
czyli Akademia Collins Wroctaw

Akademia Collins Wroctaw jest centrum szkoleniowym utworzonym w ramach dziatalnosci firmy Collins
Aerospace, ktora jest liderem zaawansowanych technologicznie, inteligentnych rozwigzan stosowanych

w przemysle lotniczym i obronnym. Idea utworzenia centrum edukacyjnego zrodzita sie¢ w 2020 roku jako
odpowiedz na potrzebe ksztattowania i rozwijania kompetencji technicznych pracownikéw, po to, aby spro-
sta¢ i dostosowac sie¢ do wymagan branzy lotniczej. W kontekscie dtugoterminowym inicjatywa ta w petni
wspiera rozwoj firmy poprzez inwestowanie w zasoby ludzkie i ich kompetencje, co z kolei przyczynia sie do
poprawy wydajnosci operacyjnej, jakosci produktéw, innowacyjnosci i ogélnej konkurencyjnosci na rynku,

ktore sg nadrzedna strategia firmy Collins Aerospace.

Procesy wytwodrcze dla przemystu lotniczego wymagaja
specjalistycznych umiejetnosci technicznych, ktére sa klu-
czowe do realizacji zadan produkcyjnych i montazowych,

a przy tym do zapewnienia najwyzszej jakosci produko-
wanych wyrobdéw. Chodzi na przyktad o kompetencje

z dziedziny obrébki skrawaniem, procesdw galwanicznych,
metrologii, technik montazu, programowania i sterowania
maszyn numerycznych czy znajomosci dokumentacji tech-
nicznej i podstaw mechaniki. Faktem jest, ze wobec swego
rodzaju kryzysu szkoét branzowych oraz technikoéw, ktére juz
od kilku dekad nie ciesza sie w Polsce zbytnia popularno-

Scig i sg raczej postrzegane jako mniej prestizowe, obecny

rynek pracy cierpi na niedobdér wykwalifikowanych pracow-
nikéw w dziedzinach technicznych. Stad wtasnie powstata

potrzeba, aby rozwijac¢ ich wewnetrznie.

NIE TYLKO DLA NOWYCH PRACOWNIKOW

Pierwotnie Akademia Collins Wroctaw zostata stworzona

z mysla o nowych pracownikach, ktérzy dotgczali do firmy
na stanowiska operatoréw i operatorek produkgji. Jej gtéw-
nym celem byto utatwienie i przyspieszenie procesu onboar-
dingu, po to, aby jak najszybciej umozliwi¢ nowo przyjetym
osobom rozpoczecie pracy na linii produkcyjnej lub monta-

zowej. Obecnie dziatalnos¢ Akademii rozszerzyta sie réwniez



o rozwdj matrycy kompetencji pracownikow z wiekszym

stazem, zaréwno produkcyjnych, jak i nie produkcyjnych.

Zanim firma Collins Aerospace uruchomita ten program
rozwojowy, przyjeto sie twierdzi¢, ze proces wdrozenia
pracownika trwat, w zaleznosci od poziomu komplekso-
wosci wykonywanego procesu oraz dotychczasowego
doswiadczenia, od trzech, do nawet kilkunastu miesiecy.
Taka inwestycja wymagata sporo czasu oraz duzych nakta-
doéw finansowych. Obecnie kazdy nowy pracownik, ktory
zdecydowat sie na rozwdj swojej kariery zawodowej w Collins
Aerospace Wroctaw, rozpoczyna swojg sciezke od Akademii
Collins, gdzie w pierwszym miesigcu swojej pracy, uczest-
niczy w cyklu ponad 100 godzin dedykowanych szkolen

i kurséw praktycznych, ktére beda niezbedne do wykonywa-
nia procesdw wytwarzania czesci i zespotdw montowanych

w réznych typach statkdw powietrznych. Taki pracownik,

zdobywajac podstawowa wiedze ze specyficznych proceséw,

pod bacznym okiem trenera, w catkowicie bezpiecznych
warunkach i bez negatywnego wptywu na jakos¢ produk-
téw, juz po dwdch tygodniach intensywnej nauki moze roz-
poczac swoja prawdziwag przygode w branzy lotniczej i wzigé

udziat w wyprodukowaniu swojej pierwszej czesci.

PIERWSZE SZKOLENIA

Pierwsze szkolenia praktyczne w ramach dziatalnosci Aka-
demii Collins odbyty sie w 2020 roku z dziedziny metrologii
i pomiaréw. Nie byto wéwczas dedykowanego pomieszcze-
nia szkoleniowego, czy sali treningowej wyposazonej w nie-
zbedne przyrzady, a do celdw przeprowadzenia warsztatow
wykorzystano wypozyczone z obszaréw produkgji urzadze-
nia kontrolno-pomiarowe. W 2021 roku firma zdecydowata
sie zaadaptowac jeden z budynkdw znajdujacych sie na
terenie kampusu, dzieki czemu rozpoczat sie nowy etap
rozwoju Akademii, ktéra od tego momentu zyskata status
»Szkoty Treningowej" oraz swojg dedykowang przestrzen

z odpowiednio przygotowana infrastruktura.

Obecnie budynek Akademii Collins sktada sie z hali warsz-
tatowej o powierzchni ok 500 m2, w ktérej zainstalowano
dwie nowoczesne obrabiarki numeryczne: tokarke i fre-
zarke, symulator maszyny wielofunkcyjnej oraz stanowisko
montazowe i pomiarowe wraz z oprzyrzagdowaniem. Jest
tam réwniez salka szkoleniowa wyposazona w kilkanascie
stanowisk komputerowych z dostepem do niezbednego

oprogramowania i systemow firmowych.

DYNAMICZNY ROZWO3J

Zespdt odpowiedzialny za rozwdj szkoty treningowej uru-
chomit w latach 2021-2022 szereg modutéw szkoleniowych
i programow nauczania, ktdére odpowiadaty na biezace
potrzeby firmy w zakresie uzupetniania wiedzy technicznej

pracownikéw. Kluczowe moduty obejmuja:

1. Obrdébke skrawaniem: dwa moduty poswiecone proce-
sowi toczenia i frezowania.

2. Montaz wyroboéw lotniczych.

3. Dokumentacje techniczna: modut obejmujacy GD&T,
rysunek techniczny oraz dokumentacje technologiczna.

4. Metrologia warsztatowa i pomiary: modut skupiajacy sie
na technikach pomiarowych i metrologii warsztatowej.

5. LEAN: modut koncentrujacy sie na ciggtym doskonale-
niu poprzez eliminacje strat, wdrozenie metodologii 5S,

TPM oraz standaryzacje pracy.

W celu realizacji tych szkolen wyodrebniono sposréd pra-
cownikéw szesciu trenerdw wewnetrznych posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie, aby prowadzic¢
zajecia szkoleniowe. W 2023 roku oraz obecnie firma Collins
Aerospace Wroctaw kontynuowata rozwdj swojej szkoty
treningowej, koncentrujac sie na wzmocnieniu i ciagtym
doskonaleniu istniejgcych proceséw. Od 2024 roku Akade-
mia Collins, aby zwiekszy¢ wydajnos¢ szkolen i treneréow
oraz podnies¢ ich atrakcyjnos¢ i innowacyjnos¢, zaczeta
wdraza¢ moduty szkoleniowe z wykorzystaniem nowocze-

snej technologii rozszerzonej rzeczywistosci. Dzieki temu

T T e AW WLLMYY
WIEDZA / UMIEJETNOSCI / ROZWOJ | POSTAWA
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stworzono juz trzy pilotazowe szkolenia z zakresu technik
montazu, obstugi maszyn i rysunku technicznego. Podejscie
to zaktada samodzielnie wykonywane i wielokrotnie ¢wiczone
zadania szkoleniowe z wykorzystaniem instrukcji wyswietla-

nych i odtwarzanych na okularach ,,Augmented Reality".

IMPONUJACA SKUTECZNOSC

Charakterystyka skutecznosci i wydajnosci dziatania Akade-
mii Collins Wroctaw pokazuje znaczace osiggniecia. Do tej
pory ponad 280 pracownikéw przeszto szkolenia w Akade-
mii, korzystajac z wiedzy i doswiadczenia szesciu statych
treneréw wewnetrznych. W sktad zespotu trenerskiego
wchodzi trzech pracownikéw bezposredniej produkcji oraz
trzech specjalistow, co zapewnia wszechstronne podejscie
do nauczania. Obecnie Akademia Collins Wroctaw oferuje
siedem modutéw szkoleniowych, ktére obejmuja kluczowe
obszary wiedzy technicznej i produkcyjnej. Miesieczna
liczba godzin szkoleniowych waha sig od 114 dla grup pie-
cioosobowych, do 326 dla grup pietnastoosobowych.

Efektywnos¢ szkolen potwierdza zdawalnosé egzaminow
za pierwszym razem na poziomie 95%, a 100% pracowni-
kdéw po ukonczeniu szkoty przechodzi pozytywnie ocene
okresu prébnego. Warto réwniez zauwazyé, ze w pierw-
SZym miesigcu pracy nhowi pracownicy uczg sie wytacznie
w szkole, nie wykonujgc czynnosci zwigzanych z bezposred-
nig produkcja. W drugim miesigcu ponad potowa efektyw-
nego czasu pracownikéw to godziny czysto produkcyjne,
co $wiadczy o skutecznosci i intensywnosci programow
szkoleniowych. To znaczaco podnosi produktywnosé
proceséw wytwarzania oraz zwigeksza moce produkcyjne
wroctawskiego zaktadu Collins Aerospace, ktéry zgodnie

z piecioletnia strategia dazy do zwiekszenia potencjatu

produkcyjnego o ponad 50%.

Dziatanie Akademii ma znaczacy wptyw na rozwdj firmy oraz
jej interesariuszy. Firma Collins Aerospace Wroctaw nie tylko
podniosta kompetencje techniczne swoich pracownikéw, ale
réowniez zbudowata solidne fundamenty dla przysztego roz-
Woju i innowacji w branzy lotniczej. Inwestowanie w rozwdj
kompetencji znaczaco zwieksza motywacje i zaangazowanie
pracownikéw, co z kolei przekfada sie na mniejsza rotacje
kadry oraz lepsza jakos¢ pracy, zmniejszajac tym samym
koszty wynikajacych z btedéw i brakéw kompetencyjnych.
Dzieki lepiej wyksztatconej i bardziej kompetentnej kadrze
klienci moga liczy¢ na wyzsza jakosc produktéw i ustug, co
znajduje odzwierciedlenie w poprawie wskaznikéw jako-
Sciowych oraz sprzyja budowaniu dtugoterminowych relacji.
Stanowi to podstawe do zwiekszania liczby nowych projek-
téw, dzieki ktérym wroctawski zaktad Collins Aerospace ma

szanse na znaczny wzrost w kolejnych latach.

NOWE POMYSLY
1 ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE

Akademia Collins Wroctaw jest rowniez zrédtem nowych
pomystéw i rozwigzan technologicznych, ktére przyczy-
niaja sie do rozwoju innowacyjnych rozwigzan w obszarach
produkcyjnych. Stymuluje kulture ciggtego doskonalenia

i adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
Przyktadem jest testowanie i wdrazanie technologii z wyko-
rzystaniem rozszerzonej rzeczywistosci, ktéra z duzym
prawdopodobienstwem wkrdtce znajdzie zastosowanie
rowniez poza szkotg treningowa, na przyktad w dziatach

montazu czy utrzymaniu ruchu.

Nie sposéb pominaé znaczacego wpltywu dziatalnosci
Akademii Collins na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR) zaréwno z poziomu pracowniczego, jak i poziomu
spotecznego. Z poziomu pracowniczego CSR, najwazniejsze
zagadnienia obejmuja rozwdj zasobdw ludzkich poprzez
podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie nowych kompeten-
cji, zwiekszanie motywacji i zaangazowania pracownikéw
oraz promowanie kultury organizacyjnej i wartosci firmy,
takie jak odpowiedzialnos¢, innowacyjnosé czy wspdtpraca
co buduje zaufanie wsrdd pracownikdéw oraz wzmacnia ich
poczucie przynaleznosci do naszej organizacji. Z poziomu
spotecznego CSR, zakres dziatalnosci Akademii Collins Wro-
ctaw dotyczy przede wszystkim diugotrwatej wspdtpracy ze
spotecznoscia lokalng, w tym wspodtpraca z wroctawskimi
szkotami technicznymi i uczelniami wyzszymi, ktéra jest
zwienczona umowami partnerskimi. Oferujac m.in. praktyki

i staze nasza firma wspiera mtode talenty i utatwia ich




wejscie na rynek pracy w przysztosci. Istotnym faktem jest
rowniez wsparcie Akademii w tworzeniu nowych miejsc
pracy, co ma pozytywny wptyw na lokalng spotecznos¢

i gospodarke Dolnego Slaska.

WZORCOWE DZIALANIE

Akademia Collins Wroctaw stata sie obszarem wzorcowym
dla innych firm z grupy RTX, zaréwno w Polsce, jak i global-
nie. Jest to szczegdlnie wazne dla firm technologicznych,
w ktérych wiedza i kompetencje techniczne stanowia
fundament istnienia i rozwoju. W takich firmach procesy
sg ztozone i wymagaja precyzji oraz wysokich zdolnosci
technicznych, co odréznia je od typowej produkcji tasmo-
wej. Potencjalne btedy ludzkie moga miec znaczace
konsekwencje dla firmy i uzytkownikoéw, dlatego kluczowe
jest posiadanie solidnie wyksztatconej kadry. Przyktad
wroctawskiej szkoty treningowej stuzy jako inspiracja dla
innych zaktaddw, ktére moga wdrozy¢ podobne inicjatywy
w swoich warunkach, korzystajac z wypracowanych metod

i doswiadczen Collins Aerospace.

Szkota treningowa stata sie kluczowym elementem stra-
tegii firmy Collins Aerospace Wroctaw wspierajacym jej
dazenie do utrzymania najwyzszych standardéw jakosci

i efektywnosci w produkcji. Jest waznym narzedziem CSR,
poniewaz wptywa na rozwdj pracownikéw, jakos¢ produk-
téw, bezpieczenstwo pracy, wspodtprace ze spotecznoscia
lokalna oraz kulture organizacyjna. Dzieki takim inicjaty-

wom nasza firma moze budowac swoja reputacje jako

Dlaczego biznes musi sie liczyé z edukacja?

odpowiedzialny i zaangazowany pracodawca, przyczyniajac
sie jednoczesnie do zrownowazonego rozwoju spotecznego

i gospodarczego.

Akademia Collins Wroctaw w istotny sposéb przyczynia sie
do realizacji miedzynarodowych Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, zwtaszcza celu czwartego — ,Dobra jakosé
edukacji”. Regularne szkolenia i kursy doskonalace ofero-
wane w ramach Akademii podnosza kompetencje i umie-
jetnosci zaréwno nowych, jak i przysztych pracownikow, ale
takze samych treneréw. Dzieki temu pracownicy zdobywaja
wyzsze kwalifikacje, co czyni ich bardziej konkurencyjnymi
na rynku pracy. Tym samym Akademia Collins Wroctaw nie
tylko wspiera rozwdj indywidualny, ale réwniez przyczynia
sie do ogdlnego podniesienia poziomu edukacji i umiejet-

nosci zawodowych w regionie.

Poprzez staty kontakt z technikami zawodowymi oraz wro-
ctawskimi uczelniami wyzszymi Akademia Collins Wroctaw
wspiera system edukacji, tworzac programy szkoleniowe
dostosowane do potrzeb rynku pracy. Poprzez promowanie
dostepu do edukacji, podnoszenie kwalifikacji, rownos¢

w dostepie do nauki oraz wspodtprace z instytucjami edu-
kacyjnymi, Akademia Collins Wroclaw wspiera tym samym
globalne dazenia do poprawy jakosci edukacji. Ma to row-
niez wptyw na piaty cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ,
jakim jest réwnosé ptci. Akademia Collins Wroctaw promuje
kazda z 0sob szkolacych, bez wzgledu na ptec, wiek czy
narodowos¢. Jest otwarta dla wszystkich uczniéw, nauczy-

cieli oraz obecnych i przysztych pracownikow.

W dzisiejszym, dynamicznym srodowisku biznesowym, zrozumielismy, ze inwestowanie w dziatalnos¢ edukacyjna jest

niezbedne, aby osiggac dtugoterminowy sukces firmy i utrzymywac przewage konkurencyjna na rynku. Dziatania te

wptywaja na rozwdj spoteczenstw oraz zapewniajg ogdlny dobrobyt. Zadaniem biznesu jest zwiekszanie przychodoéw,

a edukacji przygotowanie pracownikéw z niezbednymi umiejetnosciami i wiedza. Razem tworzymy tym samym efekt

synergii, ktéry dziata jak koto zamachowe w rozwoju gospodarczym.

Dyrektor Zaktadu Lotnictwa Krajowego

Jadwiga Gebka,

Lider Akademii Collins Wroctaw

\/ .
="g Collins Aerospace

AnRTX Business
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Solve for Tomorrow

- kompetencje na rynku pracy

Program ,,Solve for Tomorrow” zostat zainicjowany przez firme Samsung w odpowiedzi na rosnace zapo-
trzebowanie na kompetencje przysztosci na rynku pracy, zwtaszcza w kontekscie szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci i rozwoju technologicznego. W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne,
zdrowie publiczne, bezpieczenstwo i integracja spoteczna, konieczne stato sie wyksztatcenie mtodziezy,
ktora bedzie w stanie stawi¢ im czota. Samsung, jako lider technologiczny, dostrzegt potrzebe nie tylko
wprowadzania innowacji, ale takze zréwnowazonego zarzagdzania nowymi technologiami, co wymaga
kompetencji okreslanych mianem ,,4K": kreatywnosci, krytycznego myslenia, komunikacji i kooperacji.

66

Grupa docelowa programu sa uczniowie i nauczyciele szkot
ponadpodstawowych, zwtaszcza z mniejszych miejscowo-
Sci i wsi, gdzie dostep do nowoczesnej oferty edukacyjnej
moze by¢ ograniczony. Samsung prowadzi nabdr do pro-
gramu nie tylko w szkotach, ale takze poprzez osrodki szkol-
no-wychowawcze, domy kultury, $wietlice Srodowiskowe
oraz biblioteki. Program jest skierowany do mtodziezy, ktéra
chce rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie projektowania
innowacyjnych rozwiazan, z naciskiem na design thinking
oraz metodologie STEAM (Science, Technology, Engine-
ering, Arts, Maths).

Planowanie programu ,Solve for Tomorrow” opierato sie

na analizie potrzeb edukacyjnych mtodziezy oraz wyzwan,

przed ktérymi stoi globalne spoteczenstwo. Samsung
zidentyfikowat kluczowe kompetencje, ktdre beda nie-
zbedne na rynku pracy w nadchodzacych latach, i zapro-
jektowat program, ktéry umozliwia ich rozwijanie poprzez
praktyczne doswiadczenia. W etapie planowania uwzgled-
niono réwniez potrzeby nauczycieli, ktdrzy petnia role men-
torow i wspierajg ucznidéw w procesie tworzenia projektow.
Opracowano strukture wieloetapowego konkursu, ktory
pozwala mtodziezy na stopniowe doskonalenie swoich
umiejetnosci, przy jednoczesnym wsparciu ekspertow

z Samsung.

Program ,Solve for Tomorrow" sktada sie z pieciu etapéw:

empatyzacja, definiowanie problemu, generowanie rozwia-



zan, prototypowanie i testowanie. Uczestnicy, dobrani w kil-
kuosobowe zespoty, wybieraja jedno z czterech wyzwan:
Klimat, Zdrowie, Bezpieczenstwo lub Integracja, a nastep-
nie zgtaszaja swoéj pomyst online. Jury wybiera co najmniej
25 zespotéw do potfinatu, w ktdrym uczestnicy otrzymuja
wsparcie od ekspertéw w zakresie design thinking. Zgodnie
z nim to uzytkownik jest punktem wyjscia dla projektu

i dlatego zawsze kluczowe jest poznanie jego potrzeb, pro-
blemow i marzen. W etapie poéifinatowym zespoty pracuja

nad pogtebiong analiza swoich pomystéw.

Ostatnim krokiem jest faza finatowa, do ktdrej przechodzi
minimum 10 zespotdw. Finalisci pracuja nad prototypami
rozwiazan, korzystajac z pomocy wolontariuszy z Samsung,
w tym pracownikdéw warszawskiego centrum Samsung
R&D, a takze uczestniczag w Solve for Tomorrow Campus -
dwudniowym zjezdzie integracyjnym. Program konczy sie
prezentacja projektéw podczas Demo Day oraz uroczysta

gala finatowa.

Zdobywcy trzech pierwszych miejsc otrzymuja stypendia
do podziatu w druzynie oraz nagrody rzeczowe w postaci
urzadzen firmy Samsung. Nagrody sa réwniez przyzna-
wane nauczycielom i nauczycielkom prowadzacym grupy
i szkotom, z ktérych pochodza druzyny. Pozostate zespoty
oraz ich opiekunowie i opiekunki, a takze szkoty otrzymuja
wyrdznienia réwniez w formie produktéw Samsung. Jury

ma rowniez mozliwos¢ przyznania Nagrody pozytyw-

nego wptywu dla projektu wyrdzniajgcego sie szczegdlnie
empatycznym i wrazliwym podejsciem. Z kolei internauci

przyznaja Nagrode publicznosci.

Program ,Solve for Tomorrow"” odnidst znaczacy sukces,
docierajgc do 2404 ucznidw i uczennic w Polsce, ktorzy
zdobyli wiedze na temat podstaw pracy projektowej. Do pro-
gramu zgtoszono dotychczas 537 pomystéw, z czego blisko

60% pochodzito od mtodziezy z matych miejscowosci i wsi.

Program zastuguje na uwage, poniewaz daje mtodemu
pokoleniu mozliwos¢ wyrazenia siebie. W Europie niewiele
jest inicjatyw edukacyjnych skierowanych do mtodych ludzi,
ktére zachecaja ich do budowania poczucia sprawczosci, co
przejawia sie np. w walce z katastrofg klimatyczna poprzez
przejscie od biernych protestéow do aktywnych, oddolnych
projektéw realizowanych w porozumieniu z lokalnymi spo-

tecznosciami i réznymi grupami spotecznymi.

Samsung Solve for Tomorrow znalazt sie w finale prestizo-
wego konkursu European Digital Skills Awards 2023 orga-
nizowanego przez Komisje Europejska. Program doceniono
za inspirowanie mtodych ludzi do stawiania czota lokalnym
wyzwaniom, co nastepnie wptywa na polepszenie zycia

catego spoteczenstwa.

Wyrazem uznania byto takze umieszczenie programu na
platformie dobrych praktyk rekomendowanych przez Digital
Skills and Jobs Platform dziatajgcej przy Komisji Europejskie;.

Jakie korzysci biznes moze wyniesé ze wspierania edukac;ji?

Wspieranie edukacji przez biznes to dtugofalowa inwestycja w kompetencje przysztych pracownikéw przygotowujaca ich

na oczekiwania rynku pracy. Dzieki takim inicjatywom mtodziez ma mozliwosé odkrycia swoich mocnych stron i ukierun-

kowania na dalszy rozwdj juz na starcie do dorostego zycia. Szczegdlnie firmy technologiczne powinny odgrywac¢ w tym

kluczowa role, gdyz prognozy wskazuja na rosnace zapotrzebowanie na myslenie analityczne, kreatywnos¢ oraz kompe-

tencje w obszarze Al i big data.

ESG Manager w Samsung Electronics Polska

Magdalena Olborska,

SAMSUNG
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Program ,,uDOSTEPnNij web”
w ramach Olimpiady Zwolnieni
Zz Teorii

Capgemini z Fundacjg Zwolnieni z Teorii wspoétpracuje od 5 lat. W ramach wspétpracy realizowane s3
programy z zakresu wiaczenia cyfrowego, a w ostatniej edycji skupiono sie réwniez na projektach kierowa-
nych do oséb z niepetnosprawnoscia. WHO podaje, ze 1 na 6 os6b na $wiecie doswiadcza niepetnosprawno-
$ci, co stanowi 16% Swiatowej populacji. W Polsce oséb, ktére majg prawne potwierdzenie niepetnospraw-
nosci, jest ponad 3 min, ale w rzeczywistosci ta liczba moze dochodzi¢ nawet do 7 milionéw czyli prawie 19%
populacji naszego kraju. W tej chwili tylko co 3 osoba z niepetnosprawnoscia w wieku produkcyjnym jest
aktywna zawodowo. Liczby méwia same za siebie, wskazniki zatrudnienia rosng, ale wciaz za wolno, dlatego
m.in. poprzez te wspoétprace, organizacja chciata poméc osobom wejsé w cyfrowy swiat i docelowo utatwié
im odnalezienie sie na rynku pracy teraz lub w przysztosci.

ODPOWIEDZIALNOSC FIRMY przysztosé, w ktérej technologia jest szansa dla wszystkich.

Capgemini chce inspirowac innych do zaangazowania spo-

Na co dzien osoby zatrudnione w Capgemini pomagaja . . . . )
tecznego. Poprzez dziatania wiasne i prace na rzecz klientdw,
organizacjom przyspieszy¢ ich transformacje w kierunku . | . . L »
i ) ] promuje zrownowazony rozwoj, réznorodnosé, rownosé
cyfrowego i zréwnowazonego $wiata. Postep technologiczny ) . L
szans i wigczenie cyfrowe. Dzieki programom oraz partner-

pocigga za soba jednak konsekwencje w postaci narastaja- . . L L.
stwom wyposaza w umiejetnosci jutra spotecznosci lokalne
cej luki cyfrowej w spotecznosciach narazonych na wyklu- L . X . .
oraz osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji. Grupa
czenie. Dlatego jako lider tej transformaciji, firma aktywnie . . . , . .
Capgemini zobowigzata sie dotrze¢ z programami wsparcia
korzystuje umiejetnosci i pasje oséb zatrudnionych
wy st 19 pas) 4 do 5 miliondw beneficjentdw na catym Swiecie.
do zmniejszania przepasci cyfrowej. Dzieki temu, tworzy



OLIMPIADA ZWOLNIENI Z TEORII

Olimpiada Zwolnieni z Teorii jest inicjatywa skierowanga

do uczennic i uczniow szkét srednich w Polsce. Taka
grupa docelowa jest efektem profilu dziatalnosci Fundaciji
Zwolnieni z Teorii. Celem Fundacji jest unowoczesnienie
polskiego systemu edukacji i udostepnienie miodziezy
mozliwosci zdobycia kluczowych na rynku pracy kom-
petencji miekkich, takich jak: kreatywnos¢, kooperacja,
krytyczne myslenie, komunikacja. Mfodziez, dotgczajac

do Zwolnionych z Teorii, staje przed zadaniem wymy-
Slenia, zaplanowania, a w dalszej kolejnosci zrealizowa-

nia w zespole realnego projektu spotecznego. Poprzez
mozliwosé faktycznego dziatania w inicjatywie wiasnego
autorstwa, mtodzi zdobywaja wspomniane kompetencje,
a takze uzyskuja certyfikaty poswiadczajace umiejetnosé
zarzadzania projektem. Realizacja projektéw spotecznych
uzupetnia wiedze i doswiadczenia wywodzace sig z trady-
cyjnych metod nauczania obecnych w szkotach. Dodatko-
wym aspektem wptywajacym na atrakcyjnos¢ i wartosc
merytoryczng dziatania w Zwolnionych z Teorii sg tzw. pro-
gramy tematyczne, w ktérych Fundacja wraz z partnerami
proponuje mtodziezy skupienie sie na wybranych, istotnych
spotecznie zagadnieniach. Przyktadem takiego programu,
ktory odbywa sie z sukcesem juz kolejny rok, jest inicjatywa
wspierana przez Capgemini - projekt “uDOSTEPNij web”.

UDOSTEPNIJ WEB

Planowanie projektu, takiego jak ,uDOSTEPnNij web" zaczeto
sie od analizy potrzeb mtodziezy, do ktdrej kierowane sg
dziatania Fundacji oraz od ewaluacji priorytetow w dziatal-
nosci spotecznej Capgemini. W tym projekcie okazato sie,
ze firma jest w stanie wskazac idealne pofaczenie na prze-
cieciu dwoch punktéw: wieloletniej dziatalnosci i bogatej
wiedzy Capgemini w tematach technologii, wykluczenia

cyfrowego i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnoscia,

a zainteresowaniem miodziezy tymi tematami i potrzeba

pozyskania eksperckiej wiedzy o nich. Zwolnieni z Teorii
udostepnili platforme, z pomoca ktdrej 25 zespotdw mio-
dych 0s6b z catej Polski mogto wspdtpracowac z Capge-
mini w ramach programu ,,uDOSTEPNIj web". Uczestniczki
i uczestnicy nie tylko pomagali swoim beneficjentom
tworzac kreatywne inicjatywy, ale tez mieli mozliwos¢ sko-
rzystac z doswiadczen ekspertek i ekspertéw Capgemini
podczas webinaru i szkolenia. Wysoko ocenianym aspek-
tem programu byto stacjonarne spotkanie w siedzibie Cap-
gemini, podczas ktérego zorganizowane zostaty warsztaty
z zakresu marketingu i autoprezentacji, przedstawienie roz-
wigzan technologicznych dla oséb z niepetnosprawnoscia,
jakie sa stosowane i promowane przez Capgemini, a nawet

sesja mindfulness.

PROJEKTY SPOLECZNE UCZESTNIKOW

Wiedza i rozwdj zagwarantowany w programie byt jed-
nak tylko ttem, poniewaz gtéwna uwaga organizatorow
skupiona byta na projektach spotecznych tworzonych przez
uczestniczki i uczestnikdw. W trakcie szesciu miesiecy,
ambitna miodziez zdefiniowata problemy spoteczne, kté-
rym chciata przeciwdziataé, przygotowata witasne identy-
fikacje wizualne i zaplanowata krok po kroku, co nalezy
zrobi¢, aby wprowadzi¢ pozytywna zmiane spoteczna

w wybranych tematach. Przez caty okres dziatania mto-
dziez mogta liczy¢ na wsparcie organizatordw i korzystac
z przygotowanych dla nich wydarzen, takich jak webinar
czy zjazd. Miedzy innymi, dzieki uzyskanemu wsparciu,
zaplanowane inicjatywy mogty przejs¢ w etap realizacji.
W tym czasie miodziez realizowata kampanie w kanatach
social media, organizowata spotkania i szkolenia, pozy-
skiwata partnerdéw, zdobywata sponsoréw czy udzielata
wywiaddw w mediach. Projekty w programie zajety sie
m.in. digitalizacja dobr kultury, tak aby osoby z niepetno-
sprawnoscia, ktére z réznych powoddw nie moga z nich

korzysta¢, miaty do nich wirtualny dostep. Mtodziez korzy-
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stata tez ze sztucznej inteligencji, aby uczy¢ beneficjentéw
jezykdw obcych. Nieobcey byt tez temat dialogu miedzypo-
koleniowego, ktérego uczestnikami byty osoby z jednego

z DPS-6w. Dzieki projektowi z programu “uDOSTEPNij web”
osoby starsze skorzystaty m.in. z lekcji uzywania z telefonéw

komoérkowych.

Finalnie, swoje projekty zrealizowato 12 zespotdw, liczacych
w sumie 62 osoby. Dziatania mtodych przetozyty sie na
wymierne efekty. W toku weryfikacji Fundacja potwier-
dza, ze do grona beneficjentéw programu mozna zaliczy¢
30 tys. 0s6b - czyli wszystkich, ktérzy skorzystali z dziatan
miodziezy lub mieli stycznos$¢ z realizowanymi przez nich
inicjatywami. Aby osiggna¢ taki efekt, mtodzi spotecznicy
pozyskali ponad 35 tys. zt od sponsoréw, pojawili sie 135 razy
w mediach, a ich publikacje w mediach spotecznosciowych

miaty tacznie ponad 740 tys. odbiorcéow!

OBIECUJACE EFEKTY

Wyniki anonimowej ewaluacji programu sg optymistyczne.
Srednia ocena programu “uDOSTEPNij web” to 4,8/ 5,

a 88% ankietowanych uwaza, ze program i wyniesiona

Z niego wiedza przydata sie przy realizacji projektu spotecz-
nego. Czesto wymienianym aspektem jest pozyskana przez
uczestniczki i uczestnikéw profesjonalna wiedza z zakresu
dostepnosci, ktdrg wykorzystywano w projektach. Dzieki
wsparciu Capgemini dziatania mtodziezy dotyczyty rowniez
przemyslanego projektowania interfejséw aplikacji czy
designu, ktéry pozwoli korzystac ze stworzonej technologii
osobom postugujgcym sie czytnikami ekranowymi. Wyniki
ogolnej ewaluacji X edycji Zwolnionych z Teorii dowodzg

o wartosci udziatu w programie dla mtodych. 52% bada-

Jaka role ma wptyw spoteczny biznesu?

nych oséb deklaruje, ze czuje, ze zrealizowanie projektu
spotecznego wptyneto na ich przygotowanie do znalezienia
W przysztosci lepszej pracy. 91% ankietowanych finalistow

i finalistek rozwineto choc¢ jedna z umiejetnosci: wykorzysty-
wanie wiedzy w praktyce, praca w grupie, umiejetnosc kry-
tycznego myslenia, umiejetnos¢ komunikacji, umiejetnosc

kreatywnosci i zarzadzania projektami.

DLUGOFALOWE EFEKTY | SZEROKIE DOTARCIE

Czes¢ inicjatyw powstatych w Zwolnionych z Teorii rozwija
sie, a niektdre z nich przeradzaja sie w startupy, stowarzy-
szenia lub fundacje. Zaréwno same pomysty na projekty,
jakiich realizacja oraz energia mtodych oséb inspiruja do
dziatania i wzbudzajg ogromny podziw. Idea i realizacja pro-
jektoéw analogiczna jest do programaow grantowych, w tym
programu grantowego Capgemini ,Inwestujemy w dobre
pomysty” skierowanego do oséb zatrudnionych w firmie.
Ukierunkowanie dziatan na spotecznie zaangazowana
miodziez juz od dawna zyskuje na wartosci i daje wymierne
korzysci dlatego coraz czesciej zauwaza sie wspodtprace ze

szkotami i mtodymi osobami.

Rozpoznawalnos¢ Olimpiady Zwolnieni z Teorii w Capge-
mini zaréwno na poziomie lokalnym, jak i globalnym jest
spora. Osoby zatrudnione w firmie chetnie angazuja sie do
pomocy i prowadzenia szkolen, a sam program, wskazy-
wany jest jako jedna z czotowych inicjatyw przyblizajacych
firme do obranego celu wiaczenia cyfrowego. Capgemini
zostato wyrdznione w European Digital Skills Awards 2024
m.in dzieki naszej ubiegtorocznej wspdtpracy, ktéra dotarta

do rekordowych 278 tys. beneficjentow.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to nie tylko dziatania firmy i przySwiecajace jej ambicje, ale rowniez

a moze i przede wszystkim aktywnos¢ oséb w niej zatrudnionych, czy tez inspirujgcych sie i czerpigcych z jej dziatalnosci.

Swietnie opisuje to mysl przewodnia Capgemini méwiaca o “uwalnianiu ludzkiej energii poprzez technologie na rzecz

wigczajacej i zrownowazonej przysztosci”, a potwierdzeniem tego sa projekty uDOSTEPNIj web.

Hanna Bednorz,
CSR & Communication Lead,
Capgemini Polska
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Centrum Programowania
Robotow Przemystowych

Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Centrum Programowania Robotéw Przemystowych (CPRP) zostato zainicjowane z powodu rosngcego zapo-

trzebowania na specjalistéw w dziedzinie automatyzacji i robotyzacji przemystu. W obliczu dynamicznego

rozwoju technologii oraz wzrastajgcej konkurencji na rynku globalnym, przedsiebiorstwa musza wdrazaé

nowoczesne rozwigzania, aby utrzymac swoja pozycje. CPRP jest odpowiedzig na potrzebe podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw, a takze ksztatcenia nowych kadr zgodnie z ideg Przemystu 4.0. Innowacyjnosé
dziatania polega na kompleksowym podejsciu do szkolenia - program kursu jest szyty na miare pod potrze-

by uczestnikéw. Ponadto oprécz kurséw programowania robotéw, szkolimy réwniez w zakresie druku 3D

i spawania w technologii VR.

Gtownymi grupami docelowymi sg pracownicy przemy-
stu produkcyjnego (osoby, ktére juz pracuja w sektorze
przemystowym i potrzebuja aktualizacji swoich umie-
jetnosci), uczniowie oraz studenci (mtodzi ludzie poszu-
kujacy zaawansowanych kompetencji, ktére zwieksza

ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy), nauczyciele zawodéw
technicznych (nauczyciele moga w naszym centrum przejsé
obowigzkowe szkolenie podnoszenia swoich kompetencji),
menadzerowie i kadra zarzadzajaca (osoby odpowiedzialne
za wdrazanie innowadji i zarzadzanie procesami produkcy;j-
nymi w swoich firmach) oraz pasjonaci nowych technologii
- osoby zainteresowane rozwojem osobistym w dziedzinie

robotyki i automatyzacji, druku 3D i spawania.

Etap planowania projektu obejmowat analize rynku

i potrzeb szkoleniowych, w tym badanie potrzeb przemystu
oraz identyfikacja kluczowych kompetencji, ktére sg wyma-
gane przez pracodawcdow oraz stworzenie programu szko-
leniowego i opracowanie modutowego programu, ktéry
obejmuje zardwno teoretyczne podstawy, jak i praktyczne
zastosowanie wiedzy. Nawigzano partnerstwo z uczelniami

i firmami technologicznymi z branzy automatyzacji, co

pozwala na dostep do najnowszych technologii i know-how.

Dokonano tez inwestycji w infrastrukture - wyposazono
osrodek w najnowsze roboty przemystowe, stanowiska do

programowania i symulacji.
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Wdrozenie projektu obejmowato kilka kluczowych etapdw:

1. Uruchomienie osrodka szkoleniowego - fizyczne przygo-
towanie osrodka, instalacja sprzetu i oprogramowania.

2. Pilotazowe szkolenia - przeprowadzenie pierwszych
szkolen, ktére pozwolity na zebranie feedbacku od
uczestnikdéw i dostosowanie programul.

3. Petne wdrozenie programu - rozpoczecie regularnych

szkolen.

CPRP dziata dostarczajac nowoczesne, praktyczne umiejet-
nosci w dziedzinie robotyki i automatyki, a takze wspierajac
rozwdj regionalny poprzez szerzenie wiedzy w zakresie
nowych technologii. Wysoka jakos$¢ szkolen, wspodtpraca

z przedsiebiorstwami oraz dostosowanie do potrzeb rynku
pracy przyczyniaja sie do wzrostu kompetencji zawodo-
wych mtodych ludzi i pracownikdw, co czyni CPRP mode-
lowym przyktadem wspodtpracy edukacyjno-biznesowej

w Polsce. Potwierdzeniem znaczenia i skutecznosci dziatania
CPRP s3g m.in.: otrzymanie dofinansowania na rozbudowe
CPRP o nazwie ,VKR 37578 - Industrial Robots Programming
Centre - education for Industry 4.0". Grant w wysokosci 6
711723 PLN zostat przyznany przez FUNDACJE VELUX (dwie
fundacje filantropijne VILLUM FONDEN i VELUX FONDEN)
oraz wspdtpraca z partnerami biznesowymi w zakresie
brakujacych kompetencji na rynku pracy, przyczynita sie do
powstania kwalifikacji wolnorynkowej pn.: ,Obstuga i utrzy-

manie ruchu stanowisk zrobotyzowanych”.

Warte podkreslenia jest rowniez przyznanie przez Minister-

stwo Rozwoju i Technologii - statusu Instytucji Certyfikuja-

cej dla kwalifikacji wolnorynkowej ,Obstuga i utrzymanie

ruchu stanowisk zrobotyzowanych”. CPRP jest jednym

z pierwszych osrodkéw w Polsce, w ktorym w jednym
miejscu skupia edukacyjne roboty przemystowe kilku
wiodacych producentéw. Ponad 3000 ucznidw skorzystato
z warsztatéw i lekcji pokazowych z programowania robo-

tow przemystowych prowadzonych w CPRP.

Dziatajgace w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej Centrum Programowania Robotéw Przemy-
stowych (CPRP) odgrywa istotna role w taczeniu intere-
séw szkot i przedsiebiorcéw. Dziatalnos¢é CPRP przybliza
uczniom Przemyst 4.0. Niesie ono rowniez szereg korzysci
dla przedsiebiorcow. Dziatanie CPRP wspiera rozwdéj umie-
jetnosci pracownikéw z zakresu programowania i obstugi
robotéw przemystowych, co ma pozytywny wptyw na rozwaj
zawodowy pracownikéw, pozwala na doszkalanie i prze-
kwalifikowywanie oséb, ktére mogtoby dotknaé bezrobocie
strukturalne. CPRP stymuluje tez innowacje w zakresie
robotyki przemystowej, wskazuje na koniecznosé dostosowy-
wania sie przedsiebiorstw i wykorzystywaniu nowoczesnych
technologii, co jest kluczowe dla firm chcacych utrzymacd
przewage konkurencyjna. Dodatkowo, obecnos¢ zaawanso-
wanych technologicznie centréw, takich jak CPRP, zwieksza
atrakcyjnos¢ regionu dla inwestoréw zainteresowanych

nowoczesnymi rozwigzaniami przemystowymi.

Stworzone przez PSSE Centrum Programowania Robotdéw
Przemystowych, jest miejscem referencyjnym, majacym
stanowi¢ inspiracje dla innych regionéw i firm. Elementy,
ktére mozna uwzgledni¢ przy wdrozeniu podobnych inicja-

tyw, obejmuja:




- Tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych: Skuteczna
wspotpraca miedzy sektorem publicznym a prywatnym jest
kluczowa dla sukcesu stref ekonomicznych.

- Wsparcie dla innowacyjnych technologii: Inwestowanie

W zaawansowane technologie, takie jak robotyka przemy-
stowa, moze przyciggnac inwestorow i zwiekszy¢ konkuren-
cyjnos¢ regionu.

- Rozwdj infrastruktury: Inwestycje w infrastrukture sa
niezbedne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania
stref ekonomicznych oraz nowoczesnych centréw techno-

logicznych.

Trwate efekty dziatania Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej i Centrum Programowania Robotéw Przemysto-
wych obejmuja zrownowazony rozwdj gospodarczy - dzia-
fania PSSE przyczyniaja sie do zrownowazonego rozwoju,
tworzac miejsca pracy, rozwijajac infrastrukture i promujac

innowacje. Wazny jest réwniez wzrost konkurencyjnosci

Dlaczego biznes musi sie liczyé z edukacja?

regionu, gdyz rozwdj zaawansowanych technologii, takich
jak robotyka przemystowa, zwieksza atrakcyjnos¢ regionu
dla inwestoréw oraz umozliwia firmom utrzymywanie kon-
kurencyjnosci na globalnym rynku. Podkreslenia wymaga
réwniez integracja z globalnym rynkiem - PSSE utatwia
integracje firm z globalnym rynkiem poprzez wspdtprace

Z miedzynarodowymi partnerami i inwestorami.

Centrum Programowania Robotéw Przemystowych sta-
nowi przyktad skutecznego potaczenia edukacji, technolo-
gii i przemystu, co przynosi korzysci zaréwno uczestnikom

szkolen, jak i catemu sektorowi produkcyjnemu.

Edukacja to nasz wspdlny projekt, dlatego wazne jest by przedsiebiorcy brali pod uwage wspoétprace ze szkolnictwem.

Jest kluczowa dla strategii biznesowej, umozliwiajac firmie rozwdj, przetrwanie na konkurencyjnym rynku i budowanie

silnej pozycji w branzy. Wspdtpraca biznesu z systemem edukacji sprawia, ze szkolnictwo odpowiada na realne potrzeby

rynku pracy. Edukacja rozwija kluczowe umiejetnosci, umozliwia adaptacje do zmieniajacych sie technologii i wymagan

rynku, co zwieksza efektywnos¢ i produktywnos¢, ktoére z kolei pozwalaja na rozwdj

i przetrwanie firmy w tych ciggle zmieniajgcych sie czasach.

Dominika Bielecka-Kokot,

Kierownik Zespotu ds. Szkolnictwa Zawodowego

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

' POMORSKA
Polska N SPECJALNA STREFA
Strefa Inwestycji ‘ EKONOMICZNA
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Ogrod dydaktyczny
w Poznanskim Parku
Naukowo-Technologicznym

W odpowiedzi na wyzwania wspétczesnego swiata, jakimi s zmiany klimatyczne, degradacja srodowiska
oraz malejaca bioréznorodnosé, w Poznarnskim Parku Naukowo-Technologicznym (PPNT) zostat zainicjowa-
ny projekt ogrodu dydaktycznego. Pierwsze prace zwigzane z realizacjg obiektu zostaty podjete w czerwcu
i zostang sfinalizowane pod koniec 2024 roku. Projekt realizowany jest ze sSrodkéw Wojewédzkiego Fundu-

szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.

MOTYWACIJA DO DZIALANIA

Jednym z komponentéw dziatalnosci Poznarnskiego Parku
Naukowo-Technologicznego jest edukacja i popularyza-
cja wiedzy w ramach Laboratorium Wyobrazni — centrum
nauki funkcjonujacego w strukturze PPNT. Odgrywaja
one kluczowa role w zakresie podejmowanych przez nas
aktywnosci, a projekt i realizacja ogrodu dydaktycznego
jest odpowiedzig na rosnaca potrzebe zréznicowania

i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, szczegdlnie
w kontekscie dziatar na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Poprzez bezposredni kontakt z natura, odbiorcy maja
szanse na lepsze zrozumienie procesdw ekologicznych,

co w przysztosci bedzie sie przektadato na podejmowanie

przez nich Swiadomych decyzji i dziatan.

Ogroéd dydaktyczny bedzie rowniez stanowit przestrzen dla
zastosowania innowacyjnych metod badawczych w zakre-
sie tematdw zwigzanych z ochronga réznorodnosci biologicz-
nej i dostosowaniem do zmian klimatycznych na obszarach
zurbanizowanych. Elementy zielonej infrastruktury zaim-
plementowane w ogrodzie beda testowane pod katem ich
skutecznosci w poprawie warunkéw mikroklimatycznych,
mitygacji zjawiska miejskiej wyspy ciepta czy ograniczenia
proceséw erozyjnych gleby. Jako pierwszy park naukowo-
-technologiczny w Polsce, PPNT od samego poczatku dazyt
do wspierania innowacyjnych przedsiewziec¢, a koncepcja
prac badawczo-rozwojowych w oparciu o zielona infrastruk-
ture zaimplementowana w ogrodzie dydaktycznym poszerzy

zakres dziatan prowadzonych w Parku.



Projekt ogrodu dydaktycznego jako nowoczesnej, interak-
tywnej i wielofunkcyjnej przestrzeni doskonale wpisuje sie
rowniez w dziatania podejmowane przez PPNT na rzecz
wsparcia lokatoréw wynajmujacych przestrzenie biurowe

i laboratoryjne oraz integracji lokalnej spotecznosci. Ele-
menty zielonej infrastruktury zaimplementowane w obre-
bie ogrodu beda atrakcyjnym obiektem rekreacyjno-wypo-
czynkowym wspierajacym przy okazji promowanie zasad

zrOwnowazonego rozwoju przestrzeni miejskiej.

EDUKACYJINY OGROD DLA KAZDEGO

Ogroéd dydaktyczny zostat zaprojektowany z mysla o szero-
kim spektrum odbiorcéw. Najwazniejszg grupa docelowa
sg dzieci i mtodziez szkolna, ktdra regularnie uczestniczy

w zajeciach edukacyjnych organizowanych przez Labora-
torium Wyobrazni — centrum nauki zlokalizowane w PPNT.
Co roku, Laboratorium Wyobrazni odwiedza kilkanascie
tysiecy 0sob, ktére poprzez interaktywne warsztaty i zajecia
laboratoryjne poznaja fascynujacy Swiat nauki i technologii.
Ogroéd dydaktyczny bedzie stanowit doskonate rozszerzenie
oferty edukacyjnej, umozliwiajac uczestnikom bezposredni
kontakt z przyroda i zrozumienie kluczowych proceséw

ekologicznych.

Nauczyciele i edukatorzy to kolejna istotna grupa benefi-
cjentéw projektu. Dzieki ogrodowi beda oni mie¢ mozliwosé
wzbogacenia programu nauczania o elementy praktyczne,
ktére sg kluczowe dla skutecznego przekazywania wiedzy

z zakresu nauk przyrodniczych. Specjalnie opracowane
scenariusze zajec oraz materiaty dydaktyczne beda wspierac
nauczycieli w prowadzeniu ciekawych i angazujgcych lekgji
na swiezym powietrzu. Ogréd bedzie réwniez stanowit prze-
strzerh do prowadzenia szkolen i warsztatéw dla nauczycieli,
co przyczyni sie do podnoszenia ich kompetencji zawodo-

wych.

‘

Niezwykle wazna grupa docelowa realizowanego przed-
siewziecia stanowig lokatorzy wynajmujacy przestrzenie
biurowe i laboratoryjne oraz lokalna spotecznos¢. Ogréd
stanowi przestrzen otwarta, w zwigzku z czym odwiedza-
jacy moga korzystac z jego zasobdw w celach rekreacyj-
nych, edukacyjnych, czy biznesowych. Mozliwos¢ organi-
zacji w obrebie ogrodu réznorodnych aktywnosci, takich
jak spotkania, dni otwarte, warsztaty rodzinne czy pikniki,
angazuje lokalng spotecznos¢ w dziatania proekologiczne
i promuje zdrowy styl zycia. Dzieki temu, projekt przyczyni
sie do integracji spotecznosci oraz budowania poczucia

odpowiedzialnosci za otaczajgce nas srodowisko.

ROLA DOSWIADCZEN

W obrebie ogrodu dydaktycznego zostang zatozone
powierzchnie doswiadczalne, na ktérych testowany bedzie
wptyw wykaszania terenéw zielonych na takie parametry
Srodowiskowe jak wilgotnos¢ i struktura gleby, warunki
mikroklimatyczne czy réznorodnos¢ biologiczna. PPNT,
jako instytucja wspierajaca innowacje i badania naukowe,
poszerzy w ten sposdb swoja oferte w zakresie badan

i rozwoju umozliwiajgc naukowcom i studentom realizacje
projektéw w obszarze nauk przyrodniczych i pokrewnych.
Powierzchnie doswiadczalne beda réwniez stanowity
unikalng przestrzen do realizacji dziatar z zakresu nauki
obywatelskiej czyli podejmowania aktywnosci badawczej
na bazie wspdtpracy srodowiska naukowego z osobami nie
bedacymi naukowcami, lecz zainteresowanymi tematyka
ochrony srodowiska, bioréznorodnosci, czy tez mitygacja

zmian klimatycznych.

PLAN DZIALANIA

Planowanie projektu ogrodu ekologicznego w PPNT byto
zwigzane z podjeciem szeregu dziatan poczawszy od ana-

lizy potrzeb edukacyjnych Laboratorium Wyobrazni PPNT.
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Centrum nauki PPNT w coraz wiekszym stopniu wprowa-
dza oferte obejmujaca aktywnosci na Swiezym powietrzu.
Ze wzgledu na lokalizacje w poblizu obszaréw zalewowych
doliny rzeki Warty, Laboratorium Wyobrazni PPNT dedykuje
wiele dziatan wiasnie w tym obszarze. Konsultacje z eduka-
torami oraz kierownictwem Laboratorium Wyobrazni wyka-
zaly, iz posiadanie przestrzeni edukacyjnej w formie ogrodu
dydaktycznego pozwoli w usystematyzowany sposdb
prezentowac nowe tresci z zakresu nauk przyrodniczych na
Swiezym powietrzu. Bedzie wiec to dziatanie komplemen-

tarne z dotychczas podejmowanga aktywnoscig edukacyjna.

Wykonana zostata rowniez ocena potrzeb i oczekiwan loka-
toréw oraz lokalnej spotecznosci — ze wzgledu na znaczacy
udziat terendw zielonych, PPNT cieszy sie duza popular-
noscia jako obszar, w ktorym mozna odpoczac lub tez
podejmowac aktywnosci zawodowe na swiezym powietrzu.
Podczas planowania ogrodu dydaktycznego uwzgledniono
ten fakt zaktadajac, iz realizacja projektu w jeszcze wigk-

szym stopniu zaspokoi te potrzeby.

Poszukiwano réwniez nowych obszaréw dziatalnosci

w zakresie badan i rozwoju — ogréd dydaktyczny, obok
funkcji edukacyjnej, bedzie stanowit atrakcyjna przestrzen
podejmowania prac badawczych o charakterze stoso-
wanym na polu zrbwnowazonego zarzadzania terenami
zielonymi w kierunku generowania pozytywnych proceséw

mikroklimatycznych i wzrostu réznorodnosci biologicznej.

W ramach prac wykonano tez analize mozliwosci infra-
strukturalnych i przestrzennych — koncepcja implementacji
ogrodu dydaktycznego musiata by¢ oparta o uwarunko-
wania przestrzenne i zasoby PPNT. Ogrdd dydaktyczny to
W zamierzeniu pomystodawcow projekt wieloletni. Niektore
z dziatan (np. poletka doswiadczalne, czy taki kwietne)
przyniosa znaczace efekty o charakterze przyrodniczym
dopiero po okoto 2 latach. Ponadto, istotnym elementem
przy wyborze lokalizacji oraz zakresu przestrzennego, jest
trwatos¢ projektu wynikajaca z warunkdw finansowania
projektu przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej.

CZAS NA DZIALANIE

Formalna decyzja o przyznaniu $rodkéw z WFOSIGW
zostata ogtoszona w czerwcu biezgcego roku, w zwigzku

z czym praktyczne dziatania majace na celu zatozenie ogrodu
dydaktycznego zaplanowane s3 na wrzesien 2024 roku.
Wynika to z faktu, iz zasadniczym elementem inicjatywy sa
trzy przestrzenie przeznaczone pod zatozenie fak kwietnych.
Ze wzgledu na warunki termiczne i wilgotnosciowe najbliz-
szy mozliwy termin na podjecie tego typu dziatan to wiasnie
wrzesien lub pazdziernik, gdy temperatura powietrza bedzie

nizsza, a wilgotnosc gleby i powietrza wzrosnie. W tym czasie

zostang rowniez zainstalowane pozostate elementy ogrodu:
poletka doswiadczalne, stacja meteorologiczna, schronienia

dla zwierzat oraz pozostata infrastruktura.

EFEKTY NA HORYZONCIE

Na chwile obecna podstawowa wartoscig dodang dla PPNT
jest wzbogacenie dyskursu wsrod pracownikéw oraz kadry
zarzadczej PPNT na temat mozliwych kierunkoéw dzia-

fan w kontekscie kreowania ustug w zgodzie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Zagadnienia zwigzane z zielong
infrastruktura na terenie PPNT wielokrotnie w tych dysku-
sjach sie przewijaty, czego wymiernym efektem jest wiasnie
powstanie i realizacja koncepcji ogrodu dydaktycznego.
WSsrdd spodziewanych efektéw przewiduje sie wzbogacenie
oferty edukacyjnej i badawczej PPNT, jak rowniez zacie-
Snienie wspodtpracy z lokalnymi spotecznosciami w kontek-
Scie podejmowania wspdlnych inicjatyw na rzecz ochrony
Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Ogrdd dydaktyczny
bedzie stanowit atrakcyjny element integracji mieszkancow,

lokatoréw oraz samych pracownikow.

WYSOKA ADAPTACYINOSC

Jednym z gtdwnych atutdw projektu ogrodu dydaktycz-
nego jest jego wysoka adaptacyjnosé. Struktura ogrodu,
sktadajaca sie z poletek doswiadczalnych, taki kwietnej,
schronien dla zwierzat oraz stacji meteorologicznej, moze
by¢ dostosowana do réznorodnych warunkéw klimatycz-
nych, siedliskowych i przestrzennych. Na przyktad, wielkos¢
i sktad gatunkowy taki kwietnej moga by¢ modyfikowane
w zaleznosci od lokalnych warunkow glebowo-wodnych
oraz biogeograficznych. Podobnie, zakres dziatan eduka-
cyjnych moze by¢ dostosowany do specyficznych potrzeb

i mozliwosci danej spotecznosci.

ROSNACA SWIADOMOSC

Jednym z najwazniejszych trwatych efektéw projektu jest
znaczacy wzrost Swiadomosci ekologicznej wsrdd uczestni-
kow warsztatéw realizowanych w Laboratorium Wyobrazni
oraz w ramach innych aktywnosci edukacyjnych i popula-
ryzatorskich. Dzieci i mtodziez biorgcy udziat w zajeciach

w ogrodzie, zdobeda praktycznag wiedze na temat ekologii,
ochrony srodowiska oraz zrébwnowazonego rozwoju.

Ogrod ekologiczny przyczyni sie rowniez do trwatej poprawy
stanu srodowiska naturalnego w jego bezposrednim oto-
czeniu. Zwiekszenie réznorodnosci biologicznej, ogranicze-
nie erozji gleby oraz ochrona lokalnych zasobéw wodnych
to tylko niektére z przewidywanych efektéw ekologicznych.
taka kwietna, bedaca integralng czescig ogrodu, bedzie sta-
nowic¢ siedlisko dla wielu gatunkéw roslin i zwierzat, w tym
owadow zapylajgcych, co bedzie wspierato bioréznorodnos¢

i zdrowie ekosystemow. Schronienia dla zwierzat zapewnia



z kolei bezpieczne miejsce dla dzikiej fauny, co przyczyni sie

do stabilizacji lokalnych populacji.

Podejmowane w Ogrodzie aktywnosci beda réwniez miaty

na celu trwate zaangazowanie lokatoréw oraz lokalnej spo-
tecznosci w dziatania na rzecz ochrony srodowiska i promo-
cje proekologicznych postaw. Projekt postuzy rowniez jako

demonstrator dobrych praktyk w zakresie implementacji

rozwigzan z zakresu zielonej infrastruktury.

GWARANCIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Projekt ogrodu dydaktycznego w obrebie PPNT doskonale
wpisuje sie w realizacje trzech kluczowych Celéw Zréwno-

wazonego Rozwoju ONZ (SDG):

» Cel 4: Dobra jakos¢ edukacji — oferowanie wysokiej jakosci
edukacji dla dzieci, mtodziezy, nauczycieli oraz lokalnej
spotecznosci. Edukacja w ogrodzie umozliwi uczestnikom
zdobycie praktycznej wiedzy, m.in. na temat ekologii,
ochrony srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju. Projekt
wspiera takze nauczycieli, dostarczajac im narzedzi dydak-
tycznych oraz scenariuszy zajec, ktére moga by¢ wykorzy-
stane w ramach programu nauczania.

« Cel 13: Dziatania w dziedzinie klimatu - Projekt jest bezpo-
srednig odpowiedzig na wyzwania zwigzane ze zmianami

klimatycznymi. Dziatania edukacyjne i badawcze prowa-

Dlaczego biznes musi sie liczyé z edukacja?

dzone w ogrodzie maja na celu podniesienie Swiadomosci
na temat przyczyn, skutkéw oraz metod adaptacji i mity-
gacji zmian klimatycznych.

« Cel 15: Zycie na ladzie - Ogréd dydaktyczny przyczyni sie do
ochrony i przywracania ekosystemow ladowych poprzez
tworzenie i utrzymanie réznorodnych siedlisk dla roslin
i zwierzat. taka kwietna oraz schronienia dla zwierzat
wspieraja lokalna bioréznorodnosé, zapewniajac siedliska

dla wielu gatunkéw owadow, ptakdw i matych ssakéw.

Poza realizacjg Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ,
aktywnosci podejmowane w oparciu o ogréod dydaktyczny
beda wspieraty wysitki podejmowane przez PPNT w zakre-
sie spetniania Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Sg one kluczowymi narze-
dziami, ktére umozliwiaja firmom i organizacjom sprawoz-
dawczos¢ na temat ich dziatarh w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Projekt ogrodu dydaktycznego w PPNT wpisuja sie
przede wszystkim w dwa komponenty ESRS: S1-,Zmiana

klimatu” oraz S4 -, Zasoby naturalne i bioréznorodnosé”.

W dzisiejszym Swiecie, gdzie zmiany klimatyczne, degradacja srodowiska i malejgca bioréznorodnos¢ stanowia powazne

wyzwania, edukacja ekologiczna odgrywa kluczowa role. Firmy musza zrozumieg, ze poprzez inwestowanie w edukacje,

nie tylko podnoszg swiadomos¢ ekologiczng, ale réowniez ksztattuja przyszte pokolenia swiadomych obywateli. Ogrod dy-

daktyczny w PPNT jest doskonatym przyktadem, jak biznes moze wspiera¢ zréwnowazony rozwoj, promujac innowacyjne

metody nauczania i integracje spotecznosci.

Ekspert ds. popularyzacji nauki, PPNT

Dr inz. Tomasz Zgota,

PRPNT

Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny
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Zrownowazony rozwoj
w Pomorskim Parku Naukowo-
-Technologicznym Gdynia

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny Gdynia (PPNT Gdynia) juz od kilku lat realizuje dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Pierwsze inicjatywy, wéwczas niebedace jeszcze ustrukturyzowane w postaci
strategii czy jakiegos szerszego planu, odbywaty sie w sposéb punktowy, czesto oddolny i byly odpowiedzia
na wewnetrzng potrzebe integracji innowacyjnych praktyk z ekologicznymi, ekonomicznymi i spoteczny-
mi wyzwaniami naszej spotecznosci. Dziatania, zainicjowane z troski o sSrodowisko i podejmowane zgodnie

z zasada matych krokéw, dzis juz wyznaczajg nam strategiczny kierunek dziatania: zaréwno w wymiarze
wewnetrznym, operacyjnym, jak i w kontekscie oferty i projektéow, w ktére PPNT sie angazuje.

Zmiany klimatyczne, regulacje unijne oraz postpande- CHARAKTERYSTYKA GRUP DOCELOWYCH
miczna i geopolityczna sytuacja na $Swiecie tylko wzmac- DZIALANIA

niaja potrzeby zmian. PPNT bazujac na swojej Strategii

Inicjat wewnetrzne kierowane s przed wszystkim do
2030, jako jeden z trzech kluczowych obszaréw rozwo- Jatywy € ap Y

firm dziatajacych w PPNT Gdynia (w przewazajacej wiek-
jowych wskazat obszar #GREEN. W praktyce sg to czesto Iy Y wp Icelwie

. . . . . . szosci sg to mikro- oraz mate i Srednie firmy) oraz ich pra-
dziatania, ktére niekoniecznie sg spektakularne czy rewolu-

) . S L. L. cownikdw, a takze pracownikdédw administracyjnych PPNT
cyjne, ale w skali naszej dziatalnosci i spotecznosci przyno-

. . . . . Gdynia. Park, w ramach prowadzonej dziatalnosci, skupia
szg konkretne oszczednosci, zmiany i wymierne korzysci.
sie na wspieraniu przedsiebiorstw gtéwnie z branz takich



jak ICT, biotechnologia oraz przemysty kreatywne/design.
Natomiast podejmowane przedsiewziecia wywieraja
wptyw na szersza spotecznosc lokalna: miasto Gdynie oraz
region pomorski, dzieki silnemu naciskowi na promowanie
dobrych praktyk i dziatania edukacyjne na temat zréwno-

wazonego rozwoju.

OPIS ETAPU PLANOWANIA DZIALANIA

Planowanie dziatan zrownowazonego rozwoju jest pro-
cesem, ktoéry ciaggle trwa i obejmuje coraz bardziej kom-
pleksowe podejscie, integrujace potrzeby srodowiskowe,
spoteczne i gospodarcze. Podejmujac kolejne przedsiewzie-
cia PPNT przyglada sie dobrym praktykom z rynku i siega
do biezacych trenddw i narzedzi wypracowanych chocéby

w ramach zrealizowanego przez nas juz kilka lat temu pro-
jektu ,,EcoDesign Circle” oraz wzorcéw promowanych od

lat za posrednictwem organizowanego przez PPNT Gdynia

| Centrum Designu festiwalu Gdynia Design Days i konfe-

rencji Design Talks Business — Sustainability Summit.

Ocenia, ktére pomysty mozna wdrozy¢ szybko i bez- lub
niskokosztowo — na zasadzie ,quick fix", a ktore wyma-
gaja wyzszych naktaddéw finansowych i w zwigzku z tym
poszukiwan zrédet finansowania w postaci np. projektow
partnerskich w ramach funduszy europejskich. To ostatnie
dotyczy w szczegdlnosci inwestycji twardych, zwigzanych
z szeroko pojeta modernizacja budynkdw i ich efektywno-

Scig energetyczna.

W ramach procesu planowania w PPNT zdefiniowano
kluczowe dziatania wewnetrzne na ktérych skupiliSmy sie
dotychczas: segregacja odpaddw, efektywnos¢ energe-
tyczna, promocja bioréznorodnosci oraz edukacja pracow-

nikéw i firm parkowych.

OPIS PRZEBIEGU WDROZENIA
Wdrozenie dotychczasowych dziatan odbywato sie dwu-

torowo: poprzez zmiany infrastrukturalne oraz operacyjne

wewnatrz Parku, a takze intensywna edukacje pracowni-

kow i firm. W kolejnych etapach wprowadzone zostaty:

« Segregacja odpaddw i rezygnacja z koszy w biurach na
rzecz wiekszych pojemnikéw w kuchniach, wspierane

akcja ,Sprzatamy PPNT".

Instalacja paneli fotowoltaicznych (dotychczas udato
sie pozyskac finansowanie na pokrycie dachdéw dwadch

budynkéw z czterech).

Wdrozenie systemu typu BMS, dzieki ktéremu mozna bar-
dzo precyzyjnie, zdalnie i efektywnie zarzadzac sterowa-

niem klimatyzacja, ogrzewaniem, oswietleniem.

Sukcesywna wymiana zrédet Swiatta na ledowe w ciggach

komunikacyjnych i przestrzeniach wspdlnych.

Rezygnacja z dystrybutoréw na wode (z plastikowymi
baniakami), plastikowych butelek z wodga i naczyn jedno-
razowych podczas spotkan, na rzecz szklanych butelek dla
kazdego pracownika, karafek i naczyn szklanych i por-
celanowych oraz zakupu urzadzenia filtrujgcego wode

z kranu.

Utworzenie na terenie kompleksu Wyspy Bioréznorod-
nosci oraz Mikrolasu (las kieszonkowy), majacych na celu

zwiekszenie zielonej, wolnorosnacej przestrzeni.

taki kwietne i ograniczenie koszenia trawnikéw do mini-

mum.

Ograniczenie produkcji materiatéw promocyjnych do

niezbednych i wysokiej jakosci.

Rozbudowa infrastruktury bazy rowerowej potagczonej

z kampaniag #Rowerlover, zachecajaca do korzystania

z rowerdw jako srodka transportu oraz udziatem w ini-
cjatywach ,European Cycling Challenge” i ,Do pracy jade

rowerem’”.

Réwnolegle ze zmianami w obrebie infrastruktury, wdro-
zona zostata wspierajgca kampania informacyjna skiero-
wana do pracownikéw i firm parkowych. Powstato

.9 dobrych praktyk PPNT Gdynia”, nakierowanych na

rozwigzania zmierzajgce do ograniczenia zuzycia zasobdow
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wody oraz energii elektrycznej i cieplnej, w tym: korzysta-
nie z oswietlenia naturalnego w ciggu dnia, ustawianie
klimatyzacji w tryb Auto lub na 1. bieg w najmowanych
lokalach, wytaczanie urzadzen po zakoriczonej pracy.

Taki edukacyjny newsletter trafiat do subskrybentdéw raz

W miesigcu na przestrzeni 2023 roku. Dodatkowo, na terenie
catego parkowego kompleksu pojawity sie plakaty przypo-

minajace o akgji.

Aktualnie planowane sg m. in. dziatania zwigzane stricte

z ESG, jak mierzenie swojego $ladu sSrodowiskowego, rapor-
towanie zréwnowazonego rozwoju i traktowanie optyki
zrownowazonego rozwoju jako istotnego kryterium przy
podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczacych rozwoju
naszych ustug i najwazniejszych projektéw. Mimo, iz unijna
legislacja, jak dyrektywa CSRD czy taksonomia, formalnie

i bezposrednio jeszcze nie dotyczy PPNT, Park przyjat te
ramy jako swoj punkt odniesienia i dziata¢ zgodnie z nimi —

tak, jak juz musi to zaczac¢ robi¢ duza czesc firm.

SKUTECZNOSC DZIALANIA

Dotychczas wdrozone dziatania przyniosty wymierne, bar-
dzo konkretne korzysci, zardwno w kontekscie ekologicz-
nym, ekonomiczny, jak i spotecznym. lloSciowo, zmniejszyto
sie zuzycie energii oraz wody, majace bezposrednie prze-
fozenie na comiesieczne rachunki (nasze i naszych najem-
cow), a takze ilos¢ odpaddw zmieszanych, ktére nie podle-
gaja recyklingowi. Jakosciowo, zwiekszyta sie Swiadomosc
ekologiczna pracownikéw oraz firm, co przektada sie na ich

zaangazowanie w promowanie zréwnowazonych praktyk.

To, co mocno wptywa na zakres i czas wdrazania przed-
siewzie¢ zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, to
ograniczenia zwigzane z mozliwosciami finansowania zie-
lonych inwestycji w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Dlatego tez wiekszos¢ tego, co dotychczas udato sie zreali-
zowacg, to szereg zmian bardziej operacyjnych i niskokosz-
towych. Natomiast nieustannie poszukujemy mozliwosci
bardziej strategicznych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych,

zwigzanych efektywnoscia energetyczna.

WPLYW DZIALANIA NA ROZWO3J ORGANIZACII
| INTERESARIUSZY

Celem zainicjowania procesu zmian w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju w Pomorskim Parku Naukowo-Tech-
nologicznym Gdynia jest konsekwentne dazenie do tego,
by realizowane dziatania uwzgledniaty wymogi stawiane
organizacjom dazacym do uzyskania miana lideréw
zréwnowazonego rozwoju. To przektada sie nie tylko na
liczby i mierzalne efekty w postaci oszczednosci, ale takze
na pozytywny wptyw na reputacje. Reputacja i skuteczne
wdrozenia utatwiajg znaczaco edukacje firm parkowych
w obszarze zrownowazonego rozwoju oraz pozyskiwanie

partneréw do podejmowanych wspdlnych inicjatyw, a co

za tym idzie réwniez zwieksza ich skutecznosé i zasieg.
Przyktadem takiej inicjatywy w ostatnim czasie byfa nasza
wspotpraca z Wydziatem Srodowiska Urzedu Miejskiego

w Gdyni i firma Forest Makers przy realizacji projektu Mikro-
lasu. Warto dodad, ze wspdlne inicjatywy zyskuja takze
wigkszy wydzwiek medialny i pozwalaja na edukowanie
lokalnych spotecznosci w tematyce zrownowazonego roz-
woju i gospodarki obiegu zamknietego. To z kolei przektada
sie na wiekszg swiadomosc¢ ekologiczng wspomnianej

grupy i tatwiejsze wdrazanie dobrych praktyk w przysztosci.

Warto podkresli¢, ze PPNT Gdynia swoim oddziatywa-
niem wykracza poza firmy parkowe i pomorska spotecz-
nosc¢ biznesowa. Park jest takze istotnym obiektem dla
mieszkancéw Gdyni, ktdrzy nie tylko korzystaja z naszych
ustug w ramach swojego zycia zawodowego, ale chetnie
przebywaja na parkowych otwartych terenach zielonych,
bedacych coraz bardziej atrakcyjna, nieformalna lokalna

przestrzenia rekreacyjna.

MOZLIWOSC WDROZENIA W INNYCH
WARUNKACH

Dziatania podjete przez PPNT moga by¢ tatwo zaadapto-
wane w innych parkach technologicznych oraz organiza-
cjach. Stanowia inspiracje do wdrazania podobnych inicja-
tyw, ktére integruja zréwnowazony rozwoj z innowacyjnymi
praktykami biznesowymi. Wiekszos¢ z nich to operacyjne
quick fixy, ktére nie wymagaja duzych naktaddw finan-
sowych, a skupiaja sie na zmianach procesowych i zwiek-
szaniu Swiadomosci. Kluczowa jest tutaj odpowiednio
zaplanowana komunikacja, ktérej celem jest oswajanie tych
matych, ale istotnie wptywajacych na zmiane przyzwycza-

jen i postaw na bardziej proekologiczne.

OCENA TRWALYCH EFEKTOW DZIALANIA

Trwate efekty dziatan obejmuja zwiekszona swiadomosé
ekologiczng, redukcje zuzycia zasobdéw oraz poprawe jako-
Sci srodowiska naturalnego w okolicy Parku. Droga PPNT
to przykfad tego jak lokalne, mate dziatania, w mikroskali,

moga przynies¢ konkretny efekt.

Wdrozenie urzadzen filtrujacych wode zamiast wody
butelkowanej zmniejszyta zuzycie przez naszych pracowni-
koéw plastikowych, jednorazowych butelek o sSrednio 16 000

sztuk rocznie.

Wymiana os$wietlenia, optymalizacja sterowania o$wietle-
niem i dotychczas wdrozone moduty systemu typu BMS to
z Kolei oszczednosc energii na poziomie 10% w odniesieniu

do poprzednich lat.

tacznie dzieki wdrozeniu systemu BMS i instalacji fotowol-
taiki uzyskano oszczednosci na poziomie 670 tys. ztotych
rocznie, a to przektada sie na obnizenie rachunkdéw naszych

i naszych najemcow.



Instalacja fotowoltaiki to takze korzysci dla klimatu gano, kocimietka, trzcinnik ostroklapowy, proso rézgowate,

w postaci redukcji CO2. Dobroczynne skutki dla klimatu werbena patagonska, swierzbnica macedonska, koper wio-
poteguje nasadzenie Mikrolasu, ktéry w dtuzej perspekty- ski, rokitnik pospolity, odetka wirginijska Ponadto, zlokali-
wie takze bedzie pochtaniat gazy cieplarniane oraz zwiek- zowana na terenie Wyspy Bioréznorodnosci masa zielona
szat retencje wody. Zmiany w podejsciu do roslinnosci na i mikroorganizmy przyciggaja napowietrzajace i uzyzniajace
terenie Parku to nie tylko ekologiczne korzysci, ale efekt glebe dzdzownice, co pozwoli w przysztosci na wzbogace-
finansowy, wynikajacy z ograniczenia kosztéw koszenia nie wyspy o kolejng, dzika roslinnosc¢.

rzedu 150 000 zt w skali roku. o o o )
Warto dodag, ze wymienione w niniejszym case study dzia-

Dziatania w zakresie zwiekszania bioréznorodnosci to takze tania przyczyniaja sie réwniez do tworzenia i wzmacniania
konkretne liczby. Realizacja projektu Mikrolasu, pozwolita zréwnowazonej spotecznosci, ktéra kontynuuje promowa-
na wiaczenie az 40 gatunkdw drzew na teren kompleksu nie ekologicznych praktyk na co dzien.

PPNT Gdynia. Wéréd nich m.in.: buku pospolitego, lipy
drobnolistnej, jarzabu szwedzkiego, debu szyputkowego,
grabu pospolitego, sosny pospolitej, klonu, 3 gatunkéw
jarzebiny, dzikich gruszy, porzeczek i jabtoni czy leszczyn.
Wiekszos¢ z nich to gatunki typowe dla subatlantyckiego

lasu gradowego i buczyny pomorskiej. W sumie wykonano
nasadzenia az 600 szt. drzew i sadzonek. Dodatkowo, Mikrolas

zapewnia schronienie owadom, ptakom i matym zwierzetom.

Tu warto tez przywotac efekty stworzenia Wyspy Biorézno-
rodnosci. Aktualnie, znajduje sie tam niemal 20 gatunkow
tj.. driakiew, dzika marchew, aminek egipski, ktosowiec

fenkutowy, mikotajek ptaskolistny, tymianek pospolity, ore-

Czym z perspektywy jest dzis odpowiedzialno$é biznesu?

Dzis jestesmy juz w procesie, ktéry catkowicie zmieni biznes — taki, jakim go znamy. Koncza sie czasy, w ktérych podsta-

wowa i gtdwna wartoscia dla firmy jest generowanie i maksymalizacja zyskéw dla udziatowcéw. To oznacza systemowa
zmiane w mysleniu o tym, co robimy i jak robimy, poniewaz wszystkie decyzje beda musiaty by¢ podejmowane z kontek-
Scie tego, jakie rodza konsekwencje w obszarze ESG. Méwimy wiec o zmianie priorytetow, ale takze o wiekszej transpa-

rentnosci w dziataniu i uczciwosci wobec klientéw, partneréw i pracownikéw.

Anna Borkowska,
dyrektorka Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego Gdynia

ppnt gdynia

pomorski park
naukowo-technologiczny
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DEI CHAMPIONS
— biznes dla réznorodnosci

Klub DEI Champions to inicjatywa zapoczatkowana przez Fundacje Olgi Kozierowskiej WtaczeniPlus,
skupiajaca lideréw i liderki biznesu zainteresowanych wspieraniem, rozwojem i propagowaniem wartosci
takich jak r6znorodnosé, réwnosé i wiaczenie (diversity, equity, inclusion — DEI). Cztonkami i cztonkiniami
Klubu s3a prezesi i prezeski zarzadéw firm, ktérzy pragna aktywnie wspiera¢ te idee.

Klub DEI Champions dziata jako inicjatywa do wymiany Cztonkowie i cztonkinie Klubu DEI Champions wspotpra-
doswiadczen, budowania $wiadomosci znaczenia polityk cuja, analizuja i wdrazaja strategie, ktdre przyczyniaja sie do
DEI wsrdd pracownikow i edukacji w obszarze wartosci pty- zniwelowania barier i promowania otwartosci w srodowisku
nacej z ich realizowania, pomagajac w kreowaniu bezpiecz- biznesowym, aby rynek pracy stat sie bardziej dostepny dla
nego, otwartego i sprzyjajacego wspodtpracy srodowiska wszystkich.

biznesowego, ktére umozliwia wszystkim petne zaangazo-
o o o CZLONKINIE | CZLONKOWIE KLUBU DEI CHAMPIONS:
wanie niezaleznie od réznic.

. . . . o 1. Andrzej Anton, Wspodtzatozyciel oraz CEO Autopay SA
Celem Klubu jest edukacja, podnoszenie poziomu $wia- o . .
o . 2. tukasz Chataczkiewicz, Prezes Lipton Teas and Infusions
domosci oraz wymiana dobrych praktyk w obszarze DEI, . o
) o . . w Europie Wschodniej
a przede wszystkim stworzenie i rozwdj narzedzi, przy- . .
. . o 3. Bartosz Ciotkowski, Dyrektor Generalny na Europe Potu-
noszacych realne rezultaty i mozliwych do wdrozenia ) )
) ) ) ) ) dniowo-Wschodnig w Mastercard Europe
w innych firmach zainteresowanych swiadomym i efek- ] ) )
. 3 o . 4. Liudmila Climoc, Prezeska Zarzadu Orange Polska
tywnym wykorzystaniem talentow kobiet i mezczyzn oraz o 3 o
. . . 5. Elzbieta Czetwertynska, Prezes Zarzadu Citi Handlowy,
budowaniem réznorodnosci. . .
Citi Country Officer




6. Przemek Gdanski, Prezes Zarzadu Banku BNP Paribas

7. Jarostaw Kroc, Senior Managing Director w Accenture

8. Agnieszka Kubera, Country Managing Director i Preze-
ska Zarzadu Accenture w Polsce

9. Can Kuterdem, Managing Director Poland, Philip Morris
International

10.Hana Kvartova, Regional Director, SAS Central Europe

11. Tomasz Marciniak, Partner Zarzadzajacy McKinsey &
Company w Polsce

12.Joanna Mihutka-Petru, CEO Altkom Akademia

13. Andrzej Pacek, Dyrektor Oddziatu NatWest w Polsce

14.Joanna Swierzyriska, Partnerka Zarzadzajaca Deloitte
w Polsce, Krajach Battyckich i Ukrainie

15. Marta Zycinska, Dyrektorka Generalna polskiego
oddziatu Mastercard Europe

16. Wtodzimierz Wlazlak, Prezes Zarzadu Lidl Polska

ROLA DUZYCH KORPORACJI

To wiasnie duze korporacje jako pierwsze dostrzegty, ze
réznorodnosé pracownikéw pod wzgledem ptci, mikro-
kultur i spotecznosci sa kluczem do sukcesu w biznesie.
Zatrudnianie kobiet oraz wiaczanie oséb z niepetnospraw-
nosciami, LGBTQ+ czy innych narodowosci pozytywnie
wplywa zaréwno na styl zarzadzania, jak i kulture organiza-

cyjna oraz wyniki biznesowe.

Prezesi i prezeski zrzeszeni w polskim Klubie DEI Cham-
pions podkreslajg, ze wazne s3a dla nich rozwigzania
uwzgledniajgce specyfike polskiego rynku pracy i proble-
mow z nim zwigzanych. Wiaczanie to dla nich éwiadomy
wybor. Dlatego chcemy zadbac o to, aby rézne gtosy byty
styszalne. | by setki tysiecy pracownikdéw w Polsce miato

bezpieczne miejsca pracy.

Organizacje zrzeszone w Klubie DEI Champions zwracaja

uwage na réznorodne potrzeby kazdej z grup wiekowych

oraz dostrzegaja kluczowa role miedzypokoleniowych

zespotdw w rozwoju. Jednym z dziatan Klubu DEI Cham-
pions jest dazenie do wyrdwnania szans kobiet i mezczyzn
na rynku pracy przy pomocy 100% ptatnych urlopow
ojcowskich i edukowania mezczyzn oraz pracownikow,
szczegdlnie kadry menedzerskiej, na temat korzysci wyni-
kajacych z dzielenia sie opieka nad matym dzieckiem przez
obu rodzicéw w kontekscie kariery zawodowej oraz zycia

osobistego.

Kluczowa praktyka firm cztonkowskich Klubu DEI Cham-
pions ukierunkowanych na zapewnienie réznorodnosci

w obszarze rekrutacji jest uwzglednianie na listach kandy-
datow do pracy oséb reprezentujacych pte¢ mniej repre-

zentowana na danym stanowisku.

Cztonkowie i cztonkinie Klubu DEI Champions rozwijaja
inicjatywy zwigzane z wigczaniem réznorodnych grup
spotecznych, w tym osdb LGBT+, neuroatypowych i oséb

Z niepetnosprawnoscig czy uchodzcow.

REALNE DZIALANIA

Kazda z firm, ktdra reprezentuja cztonkowie i cztonkinie
Klubu DEI Champions, ma okreslone zasady ustalania
zarobkéw od etapu rekrutacji po awanse, a takze audytuje
réznice wynagrodzen oraz wyréwnuje pensje tam, gdzie
jest to konieczne. Rowniez kobiety w cigzy i na urlopach
macierzynskich otrzymuja od firm podwyzki lub premie

wraz z pozostatymi pracownikami.

Firmy cztonkowskie Klubu DEI Champions prowadza
réowniez spotkania, szkolenia, webinary, mentoringi oraz
wydarzenia na temat rodzicielstwa dla rodzicow, kadry
menedzerskiej oraz zainteresowanych pracownikéw w celu

wigczania wszystkich pracownikéw w rozwéj zawodowy.

Takze dziatania sieci pracowniczych w firmach cztonkow-
skich Klubu DEI Champions odgrywaja kluczowa role

w ksztattowaniu wéréd pracownikéw poczucia przynalez-

83



84

nosci i wplywu na organizacje oraz majg znaczacy wptyw
na sposdb, w jaki postrzegane sg osoby z réznych grup

spotecznych w miejscu pracy.

WSPOLPRACA WIELOPOKOLENIOWA

Philip Morris Polska daje zatrudnienie tgcznie ponad

7 tysigcom oséb w réznym wieku, o réznym poziomie
doswiadczenia oraz stazu pracy, skupiajac sie szczegdlnie
na dialogu miedzypokoleniowym. W prowadzonej w 2023
roku przez firme kampanii rekrutacyjnej “Stereotypy sa

u nas skreslone”, rozprawiajacej sie z uprzedzeniami, jedno
haset - “Awans (nie) jest dla ludzi po 50!" - nawigzywato

do faktu, ze w fabryce Philip Morris 120 oséb w wieku 50+
awansowato. Z kolei hasto “Awans (nie) jest dla mtodych”
nawigzywato do awansu 260 oséb ponizej 30 roku zycia.
Philip Morris Sp. z 0.0 i Philip Morris Polska S.A w 2022 roku
jako pierwsze w kraju otrzymaty certyfikat “Pracodawcy
Dialogu Pokolen” za Program Dialogu Pokolen bedacy
platforma do dziatarh miedzypokoleniowych w zaktadach
pracy. Altkom Akademia skutecznie faczy rézne pokolenia
pracownikow, od tych z ponad 30-letnim stazem, ktorzy
wspdttworzyli firme, po osoby, ktére dopiero rozpoczynaja
swoja kariere zawodowa. Wynikiem tego jest m.in. niska

rotacja pracownicza, osiggajaca poziom 15%.

PRACOWNICY-RODZICE

Mastercard od 1 stycznia 2021 r. oferuje dodatkowy 16-tygo-
dniowy urlop rodzicielski dla opiekunéw matych dzieci
—zaréwno matek jak i ojcéw, ktory jest ptatny w wysokosci
100% wynagrodzenia. Philip Morris Polska w programie
Happy Parents umozliwia rodzicom wracajacym z urlopéw
rodzicielskich prace przez pierwszy miesigc w wymiarze
50% etatu przy zachowaniu 100% wynagrodzenia. Ci, ktorzy
skorzystaja z urlopu rodzicielskiego, uzyskuja doptate 100%
wynagrodzenia przez petnych 9 tygodni. W NatWest Group
doptaca sie pracownicom do 100% wynagrodzenia w trak-

cie urlopu macierzynskiego i wyréwnuje urlop.

ROWNOSCE PLCI

W Banku BNP Paribas zasady procesdéw rekrutacyjnych
okresla Kodeks Dobrych Praktyk rekrutacyjnych. Jedna
z zasad jest réznorodnosc pod wzgledem ptci przy okazji

kazdej prowadzonej rekrutacji.

CITI Handlowy prowadzi rekrutacje na wszystkie stanowiska
Z poszanowaniem parametru réznorodnosci, uwzgledniajac
kandydatury co najmniej dwdch kobiet na etapie rozmowy

rekrutacyjnej, czyli na finalnym etapie procesu rekrutacji.

Lidl Polska prowadzi transparentna polityke wynagradzania.
Wszyscy pracownicy na tych samych stanowiskach otrzy-
muja jednakowe wynagrodzenia, niezaleznie od subiek-
tywnych kryteridw, jak pte¢ czy wiek. Decyduja wytacznie

kompetencje. Jednoczesnie sie¢ promuje idee fair pay poza

swoimi strukturami. Firma co roku organizuje konkurs Lidl
Fair Pay, w ktérym nagradzane sg przedsiebiorstwa, prowa-

dzace zrownowazong polityke rownych szans.

Wyréwnanie pensji w ramach firm w Klubie DEI Cham-
pions odnotowano u ponad tysigca pracownic, a u 1/3 z nich
nie byto takiej koniecznosci ze wzgledu na polityke réw-

nych ptac bez wzgledu na ptec.

DIVERSITY AND INCLUSION

Firmy nalezace do Klubu DEI Champions moga pochwa-
li¢ sie sporymi osiggnieciami, gdzie kobiety w zarzadach

stanowig 45,2%.

W firmie Altkom Akademia okoto 80% badanych pracow-
nikdw w kontekscie satysfakcji z pracy ma przekonanie,

ze ich wyglad, niepetnosprawnosé, tozsamosé pitciowa czy
orientacja seksualna nie majg negatywnego wptywu na to,

jak sa traktowani.

Bank BNP Paribas wdrozyt i monitoruje w ramach orga-
nizacji Dekalog Réwnego Traktowania, a Orange Polska
jest jednym z zatozycieli i opiekundw Karty Réznorodnosci
w Polsce od 2012 roku i skupia sie na promowaniu rézno-

rodnosci wsérdd setek sygnatariuszy.

SAS stworzyt sie¢ Global Inclusion Week, czyli prelekcje
i wydarzenia wspierajace dialog, inkluzywnos¢, zachecajace
pracownikéw i lideréw do angazowania sie w dialog, budo-

wanie bardziej inkluzywnego srodowiska pracy.

Od roku 2002, tj. poczatku dziatalnosci Lidl w Polsce, siec¢
wspiera idee sprawiedliwego traktowania pracownikow.
Firma stawia na tworzenie srodowiska pracy wolnego od
dyskryminacji oraz wtgczajaca kulture organizacyjna, w ktoé-
rej kazdy jest traktowany z szacunkiem oraz ma takie same

mozliwosci rozwoju.

OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Accenture stworzyt globalng platforme internetowa,

ktéra umozliwia pracownikom z niepetnosprawnosciami
whnioskowanie o niezbedne udogodnienia w miejscu pracy.
Altkom Akademia od 2012 roku edukuje i podejmuje dzia-
fania zwiekszajace szanse na zapewnienie réznorodnosci
pod katem niepetnosprawnosci. Od 2013 roku zatrudnia
osoby z niepetnosprawnosciami w wymiarze minimum 7%

pracownikow.

W Banku BNP Paribas powstato dedykowane stanowisko

ekspertki ds. wigczania oséb z niepetnosprawnosciami.

W ramach “Citi DisAbility Network” bank CITI Handlowy
przybliza sytuacje oséb z niepetnosprawnosciami - w orga-

nizacji i poza nia.

NatWest Group stworzyt sie¢ “Enable”, ktéra organizuje

warsztaty poszerzajgce wiedze o niepetnosprawnosciach



i zwigzanych z nimi stereotypami. Dodatkowo NatWest

Group zostat oficjalnie uznany za Lidera w ramach bry-
tyjskiego programu rzgdowego Disability Confident za
nieustanny postep w kierunku stania sie bankiem w petni

dostosowanym do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Lipton przeprowadzit edukacyjne webinary na temat defi-
nicji niepetnosprawnosci, jej réznych form oraz specyficz-
nych wymogodw, jakie nalezy spetniac¢ w miejscu pracy, aby

zapewni¢ rownos¢ i komfort dla wszystkich pracownikdw.

LGBTQ+

Accenture aktywnie wspiera spotecznos¢ LGBTQ+ poprzez
sie¢ pracowniczg PRIDE oraz sie¢ 0sdb sojuszniczych PRIDE
Ally. Firma angazuje sie w edukowanie swoich pracowni-
kéw i wspieranie zewnetrznych inicjatyw, takich jak parady
rownosci oraz Queer Week. Organizowane s3g szkolenia

np. dla zespotdw rekrutacji z dobrych praktyk wspdtpracy

z kandydujacymi do Accenture osobami transptciowymi

ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb w trakcie procesu

korekty pfici.

Bank CITI Handlowy zorganizowat szkolenia we wspdtpracy
Z organizacjami pozarzadowymi takimi jak Lambda oraz
My Rodzice, m.in. webinarium ,Osoba LGBTQ+ jako cztonek

rodziny”.

Bank CITI Handlowy w czasie dnia “Coming Outu” we

wszystkich lokalizacjach ustawit flagi teczowe i zorganizo-

n Jak realizowaé polityki DEI?

wat panel dyskusyjny, na ktérym o swoich “Coming outach”
opowiadali pracownicy banku oraz zaproszeni panelisci

z zewnatrz. CITI Handlowy byt obecny na Olsztynskiej Para-
dzie Réwnosci i Warszawskiej Paradzie Réwnosci, w ktérej

wzieto udziat okoto 350 pracownikow.

Deloitte wprowadzito sie¢ pracownicza ,PROUD", ktdrej

celem jest zrzeszenie oséb LGBT+ oraz ich sojusznikéw.

Bank NatWest w ramach sieci pracowniczej Rainbow

byt obecny na Paradzie Réwnosci z udziatem platformy

i pracownikéw banku. Dodatkowo NatWest Group zostat
nagrodzony w pierwszej dziesigtce firm uznaniem British

LGBT Awards Inclusive Employer or Company.

WAZNE EFEKTY

Firmy cztonkowskie Klubu DEI Champions rozwijaja
metody rozpoznawania, skutecznego adresowania i przy-
gladania sie problemom, z ktérymi spotykaja sie rézno-
rodne grupy w srodowisku biznesowym. Wiemy, ze do naj-
istotniejszych wyzwan w biznesie naleza: brak zrozumienia
przez pracodawcow korzysci ptynacych z rozwijania kultury
réznorodnosci, nieefektywne planowanie sciezki kariery

pracownikow, roznice wynagrodzen ze wzgledu na ptec.

Firmy cztonkowskie udowadniaja jednak, ze dzieki zastoso-
waniu konkretnych dziatan, mozna realnie zmienic sytu-
acje. | dziatania takie moga zosta¢ z powodzeniem wdro-

zone rowniez w innych organizacjach.

n W praktyce realizacja celéw polityk DEI nie jest prosta. Wymaga ogromnej uwaznosci, elastycznosci i ogromu wiedzy.

Dlatego tym bardziej ciesze sie z osiggniec¢ Klubu DEI Champions, ktére mozemy przedstawic jako zbiér wybranych

dobrych praktyk i podzieli¢ sie nimi z rynkiem. Nalezy pamietaé, ze wigczajac niektdre grupy, mozemy zaczac wytaczaé

inne. Przyktadem jest walka z tzw. maternal wall, czyli dyskryminacja matek na rynku pracy, w ramach ktérej zdarza sie, ze

dbajac o wiaczanie i przywileje matek, zaczyna sie wytaczac ojcow czy osoby bezdzietne. Wigczanie bez dbatosci o po-

trzeby jednostek nie ma racji bytu. Bo wigczac to zapewniac ludziom o réznych tozsamosciach poczucie bezpieczenstwa,

szacunku, uznania i przynaleznosci. Da¢ im petne prawo do autentycznosci i wyrazania opinii. Zreszta wszystkie badania,

ktore miatam okazje studiowac, pokazuja, ze to sie po prostu optaca. A im zyski sg wieksze, tym konkurencyjnos¢ wyzsza,

a jednostki szczesliwsze i, co za tym idzie, lojalne.

skupiajaca lideréw i liderki firm cztonkowskich Klubu

Olga Kozierowska,
prezeska Fundacji WiaczeniPlus,

DEI Champions
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LabOOOratorium. Wspoétpraca
oswiaty i biznesu w modelu

win-win-win

Jak potaczy¢ urozmaicanie zaje¢ w przedszkolach i szkotach z wytyczaniem innowacyjnych trendéw

w edukacji i spotecznym zaangazowaniem biznesu? Fundacja edukacyjna Ogélnopolski Operator Oswiaty
stworzyta projekt, ktory z jednej strony podnosi atrakcyjnosé zdobywania wiedzy i umiejetnosci przez dzieci,
z drugiej — niesie wymierne, rynkowe korzysci dla partneréw biznesowych.

LabOOOratorium fundacji OO0 to projekt w nowatorski
sposoéb tgczacy edukacje i biznes. Jego zatozeniem jest
potaczenie trzech obszaréw korzysci. W modelu, ktéry
autorzy programu okreslaja pojeciem win-win-win: uroz-
maicenie i uatrakcyjnienie zaje¢ dla dzieci, pokazujac im, ze
nauka moze by¢ ciekawa i interesujaca, podniesienie inno-
wacyjnosci placowek oswiatowych i udostepnienie nauczy-
cielom nowatorskich narzedzi oraz rozwigzan, dostarczenie
partnerom biznesowym cennej, usystematyzowanej wiedzy
na temat odbioru ich produktéw w naturalnym, docelo-

wym srodowisku.

Zasada programu jest prosta: firma przekazuje wybranym,
fundacyjnym przedszkolom i szkotom (fundacja prowa-
dzi 69 placéwek w 7 wojewddztwach) swoje produkty lub
rozwigzania (oczywiscie pod warunkiem, ze posiadaja nie-

zbedne atesty). Nauczyciele i wychowawcy korzystajg z nich

podczas zaje¢ edukacyjnych i zabawy. Wszystko wedtug
scenariuszy wpisujacych sie w program nauczania, jednak

w innowacyjnej, atrakcyjnej i kreatywnej formule.

KORZYSCI DLA WSZYSTKICH

Dla przedszkolakéw i uczniéw to okazja, zeby jako jedni

z pierwszych bawi¢ sie i uczy¢ z wykorzystaniem urzadzen
czy technologii, ktére nie s3 jeszcze powszechnie dostepne.
Dla nauczycieli to mozliwos¢ korzystania z narzedzi i roz-
wigzan, ktére usprawniajg i uatrakcyjniaja codzienna prace

z dzie¢mi.

Dla partneréw biznesowych wartoscia sa cykliczne spotka-
nia statusowe, na biezaco przekazywane wnioski, opinie,
sugestie udoskonalen, a czasem wskazanie nowych,

nieoczywistych zastosowan oraz finalny, zbiorczy raport



z konsumenckich testéw. Dodatkowo, rozwigzania ktére
pozytywnie przechodza testy, otrzymuja tez certyfikat,

ktory wspiera dziatania marketingowe i sprzedazowe.

WDROZENIA PROJEKTU

LabOOOratorium pilotazowa dziatalnos¢ rozpoczeto jesie-
nig ubiegtego roku. Od tego czasu zrealizowato juz dwa
i jest w trakcie trzech kolejnych, konsumenckich projektow

badawczych:

« Testy klockdw Smart z firma Mammutico i pierwszy
przyznany certyfikat, potwierdzajacy wspieranie rozwoju
i nauki dzieci przez zabawe.
(testerzy: Publiczne Przedszkole Kropelka i Publiczne

Przedszkole Cogito we Wroctawiu)

« Testy cyfrowego portfela GGwallet z polskim komunikato-
rem GG Gadu Gadu i opracowanie rozwigzan do wykorzy-
stania narzedzia w dziataniach fundraisingowych.
(testerzy: Dziat Komunikacji i Wspdtpracy z Biznesem

fundacji Ogdlnopolski Operator Oswiaty)

« Testy analogowego komputera muzycznego Musicon
i aplikacji Musicon Club pod katem wspieranie pomysto-
wosci, kreatywnosci, kompetencji poznawczych i rozwoju
emocjonalnego przedszkolakow.
(testerzy: Publiczne Przedszkole Kropelka i Publiczne

Przedszkole Columbus z Wroctawia, Publiczne Przed-

Jakie znaczenie dla NGO ma CSR i ESG?

szkole Octopus z Gdariska i Publiczne Przedszkole Roz-

gwiazda z miejscowosci Kowale)

« Testy bujakéw, drabinek i tabliczek grafomotorycznych
GoodWood w obszarze zabawy, zajec relaksacyjnych oraz
éwiczen usprawniajacych motoryke duza.

(testerzy: Publiczne Przedszkole Kameleon w Pabianicach)

« Testy programdow mTalent firmy Learnetic pod katem
wspierania terapii dzieci ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi.

(testerzy: Publiczna Szkota Podstawowa Galileo w Lubli-
nie, Publiczna Szkota Podstawowa Specto we Wroctawiu,

Przedszkole Mata Biedronka nr 195 w Poznaniu)

Skala dziatalnosci fundacji Ogdélnopolski Operator Oswiaty
i jej struktura organizacyjna sprawiaja, ze projekt LabO-
OOratorium jest obszarem do wspdtpracy zaréwno przy
rozwigzaniach wprost edukacyjnych, jak rowniez tera-
peutycznych i rozwojowych, a nawet administracyjnych

i technologicznych. Stad zainteresowanie, ktére przektada
sie na trwajace rozmowy z kolejnymi partnerami, a Dziat
Komunikacji i Wspétpracy z Biznesem zaprasza do kon-

taktu wszystkie zainteresowane firmy i instytucje.

CSR i ESG maja realne znaczenie. Wptyw na srodowisko, spoteczerstwo i zarzadzanie organizacja to obszary, o ktérych

trzeba mowi¢ gtosno i nie odwracac oczu od wyzwan. Rosnie tez rola organizacji pozarzadowych, jako partneréw i kluczo-

wych interesariuszy tych zmian. Fundacja Ogoélnopolski Operator Oswiaty bierze w nich aktywny udziat. Przykfad LabO-

OOratorium pokazuje, jak oswiata i biznes moga wspodtpracowac nie tylko w modelu filantropijnym, ale nies¢ wszystkim

konkretna wartos¢, ktéra wykracza poza tradycyjne pojmowanie wspotpracy biznesu z NGOsami.

dyrektor Dziatu Komunikacji i Wspétpracy z Biznesem,

Kaja Reszke,

Ogélnopolski Operator Oswiaty

Ogolnopolski
Operator
Oswiaty
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Zrownowazony rozwoj
wigczony w strategie
dziatalnosci uczelni

Przelomowym momentem dla tematyki zrownowazonego rozwoju na Uniwersytecie WSB Merito we
Wroctawiu bylo przyjecie w 2022 r. ,Strategii Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu na lata 2022-2025
z perspektywa 2030". Powstanie tego dokumentu poprzedzity kilkumiesieczne prace, w ktérych uczestni-

czyli interesariusze - przedstawiciele sSrodowiska akademickiego reprezentujacy rézne obszary dziatalnosci

uczelni oraz zewnetrzni konsultanci, ktérymi byli zaproszeni do prac nad dokumentem przedstawiciele

biznesu i organizacji wspétpracujacych z uczelnia.

W efekcie jako podstawe do przyjmowanej strategii okre-
Slonych zostato pie¢ kluczowych trendéw, na ktdre strate-
gia uczelni stanowi odpowiedz, sg to: cyfryzacja, wellbe-
ing, Swiat VUCA, generacja Z oraz zrobwnowazony rozwoj
rozumiany jako ,rozwdj biznesu odpowiadajacy obecnym
potrzebom ludzi bez ograniczania przysztym pokoleniom

mozliwosci zaspokajania swoich potrzeb”.

Rownoczesnie w strategii zdefiniowane zostaty kluczowe
wyzwania, jakie musi podja¢ uczelnia, aby realizowac swoja
misje, wizje i cele biznesowe. Wytonionych zostato dziewiec
obszaréw, a wsrdd nich znalazt sie zrdwnowazony rozwdj,
wyzwanie to okreslono jako ,Budowanie wsérdd spoteczno-

Sci akademickiej sSwiadomosci wagi dziatan zwigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem. Realizacja szeregu inicjatyw

zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni”.

W ramach strategii przyjete zostaty projekty rozwojowe, do
ktorych przystapiono z chwilg wejscia w zycie dokumentu.
Jednym z projektéw rozwojowych, bedacym czescig wiek-
szego programu strategicznego Spotecznosé, jest projekt
Zréwnowazony rozwoj, ktory zaktadat wypracowanie i wdro-
zenie strategii zrbwnowazonego rozwoju, a nastepnie zaan-
gazowanie catej spotecznosci akademickiej w jej wdrazanie.
Projekt ten realizowany jest przez uczelnie z sukcesem,
LStrategia zréwnowazonego rozwoju na lata 2024-2030"

zostata przyjeta w 2024 roku.



SZEROKA STRATEGIA ROZWOJU

Strategia zrwnowazonego rozwoju Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu wdrazana jest w ramach dziatan ukie-
runkowanych na interesariuszy, wsrdd ktérych wyrdzniono
piec¢ grup, sa to: kandydaci na studia, studenci, absolwenci,
pracownicy, przedstawiciele biznesu. Z uwagi na specyfike
organizacji jaka jest uczelnia wyzsza, grono jej interesariu-
szy jest bardzo ztozone. Dodajac do tego aspekt migedzy-
narodowosci obejmujacy studentdw obcokrajowcdw oraz
studentéw i wyktadowcdédw z wymian miedzynarodowych,
wptyw uczelni na pobudzanie swiadomosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju moze by¢ szeroki i zapewnic

dotarcie do réznych grup spotecznych.

Celem ogdlnym Strategii zrownowazonego rozwoju jest do
roku 2030 stanie sie przez Uniwersytet WSB Merito uczelnia
oferujaca dostepna i wysokiej jakosci edukacje w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju. Realizacja nastapi wokot pieciu
kluczowych filaréw, sa to: edukacja, réwnos¢, dobrostan,
Srodowisko i partnerstwo. W tym celu w ramach strategii
przyjete zostaty cele szczegdtowe a nastepnie przypisane

do nich zadania.

CEL: EDUKACJA

Do roku 2030 priorytetem dla uczelni jest rozwijanie

i umacnianie pozycji jako miejsca, gdzie edukacja na rzecz
zréownowazonego rozwoju jest dostepna i wysokiej jako-
Sci, inspirujgca studentdw do gtebokiej nauki i osobistego
rozwoju. Uczelnia przyktada wage do integrowania teorii

z praktyka zawodowa, w Scistej wspotpracy z sektorem
biznesowym i spotecznym, aby stworzy¢ srodowisko, ktére
wyposazy studentdw w aktualng wiedze i niezbedne
umiejetnosci, aby stali sie pozadanymi kandydatami na
dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy, gdzie zréwno-
wazony rozwdj odgrywa kluczowa role. Uniwersytet dazy
do tego, aby studenci byli Swiadomi wptywu globalnych
wyzwan na ich przyszte zycie i kariere oraz byli przygoto-
wani do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa w dziata-

niach na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
Zadania zwigzane z realizacja celu:

1. Integracja zrwnowazonego rozwoju w procesie eduka-
cyjnym poprzez:

Wprowadzenie nowych tresci programowych, zaje¢,
specjalnosci oraz studidéw skoncentrowanych na zréw-
nowazonym rozwoju na réznych poziomach ksztatce-
nia.
Wprowadzenie obowigzkowej jednostki edukacyjnej
dotyczacej zrwnowazonego rozwoju dla wszystkich
kierunkow studiow wyzszych realizowanych na Uniwer-
sytecie WSB Merito we Wroctawiu.
Stworzenie i implementacja specjalistycznych progra-

mow ksztatcenia z zakresu zrownowazonego rozwoju.

2. Angazowanie w edukacje i wspdtpraca z biznesem
w dziedzinie zrébwnowazonego rozwoju:
Dziatanie Rady Zréwnowazonego Rozwoju w celu
konsultacji i partnerstwa w dziedzinie edukacji i badan
dotyczacych zrownowazonego rozwoju na Uniwersyte-
cie WSB Merito we Wroctawiu.

3. Rozwoj kompetencji i edukacja wewnetrzna:
Podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i admi-
nistracyjnej uczelni w zakresie zrbwnowazonego roz-
Woju poprzez szkolenia i inne formy rozwoju.

4. Promocja i komunikacja zréwnowazonego rozwoju:
Organizacja cyklicznych wydarzen na terenie uczelni
promujacych zréownowazony rozwaoj.

Promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju W spo-
tecznosci lokalnej i w otoczeniu uczelni.

Edukowanie poprzez wizualizacje i materiaty informa-
cyjne umieszczone na terenie uczelni.

Tworzenie i wspieranie sieci oraz inicjatyw oddolnych
zaangazowanych studentéw i pracownikdéw na rzecz
celéw zréownowazonego rozwoju.

5. Badania i analiza w zakresie zrownowazonego rozwoju:

CEL: ROWNOSC

Dazenie do zapewnienia rownych mozliwosci i wsparcia dla
wszystkich oséb, niezaleznie od pici, w nauce, badaniach

i innych inicjatywach akademickich, z uwzglednieniem
szeroko rozumianej réznorodnosci i bez dyskryminacji.
Aktywne promowanie i wdrazanie réwnosci w kazdym
aspekcie zycia akademickiego w zgodzie z wytycznymi

dla planéw réwnosci ptci (GEP), poczawszy od procesu
rekrutacji studentéw i kadry, przez rozwdj zawodowy, az po

uczestnictwo w kierownictwie uczelni.
Zadania zwiazane z realizacja celu:

1. Zobowigzanie do eliminowania dyskryminacji i mobbingu.
2. Zobowigzanie do promowania rownych szans i budowa-

nia kultury inkluzywnej na uczelni.

CEL: DOBROSTAN

Stworzenie srodowiska akademickiego promujacego
rownowage miedzy praca a zyciem prywatnym, dbatos¢
o dobrostan fizyczny, psychiczny, relacyjny oraz zdrowe

nawyki wséréd pracownikéw i studentow.
Zadania zwigzane z realizacja celu:

1. Utrzymanie i prommowanie Centrum Pomocy Psycholo-
gicznej dla studentow.

2. Zapewnienie pracownikom uczelni dostepu do opieki
psychologicznej.

3. Promowanie i rozwijanie wsérdd studentéw i pracowni-
kéw kompetencji w zakresie techniki radzenia sobie ze
stresem oraz dbania o swoj dobrostan.

4. Zapewnienie miejsc do wypoczynku i relaksu na terenie

uniwersytetu.
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5. Organizacja warsztatdw dla pracownikéw i studentéw
na temat zdrowia i dobrostanu.

6. Promowanie zdrowego jedzenia na terenie uczelni.

CEL: SRODOWISKO

Minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko,
w szczegoblnosci na bioréznorodnosé, klimat i zasoby
wodne poprzez zrbwnowazone zuzycie wody, energii
i innych zasoboéw oraz zmniejszenie produkcji odpadoéw,

a takze odpowiedzialna pielegnacje terendéw zielonych.
Zadania zwigzane z realizacja celu:

1. Zmniejszenie zuzycia wody i energii elektrycznej.

N

Zwiekszenie produkcji wiasnej energii elektrycznej przy

pomocy paneli fotowoltaicznych.

W

Zmniejszenie ilosci zuzywanego papieru.

N

. Zwiekszenie procenta segregowanych odpaddow.

. Zmniejszenie ilos¢ odpadow.

o w

Wdrozenie systemu do zarzadzania klimatyzacja i wenty-
lacja w budynku G - najwiekszym, gtéwnym budynku
uczelni o powierzchni 14 800 m2.

7. Pielegnacja zieleni z uwzglednieniem ochrony biorézno-

rodnosci i ,zazielenienie” przestrzeni wewnatrz budynkdw.

CEL: PARTNERSTWO

Stworzenie i pogtebianie partnerstw na rzecz edukacji

i uczenia sie w kontekscie zrownowazonego rozwoju.
Dazenie do integracji edukacji, biznesu oraz spotecznosci
lokalnej w celu ksztatcenia studentéw przygotowanych

do rozwigzywania wyzwan zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem, poprzez interdyscyplinarna wspdtprace,
wymiane wiedzy oraz zaangazowanie wszystkich uczestni-

kéw procesu edukacyjnego.
Zadania zwigzane z realizacja celu:

1. Wspodtpraca z przedsiebiorstwami, organizacjami poza-
rzgdowymi i instytucjami badawczymi w celu rozwijania
nowych programoéw edukacyjnych i kurséw, ktére sku-
piaja sie na aktualnych wyzwaniach zwigzanych ze zréw-

nowazonym rozwojem.

N

Organizacja konferencji, warsztatéw i webinaréw
dotyczacych zrownowazonego rozwoju, angazujac
ekspertéw z réznych dziedzin, by dzielili sie swoja wiedza
i doswiadczeniem ze studentami i kadrami uczelni.

3. Udziati reprezentowanie uniwersytetu w spotkaniach,
konferencjach i wydarzeniach na temat zrownowazo-

nego rozwoju.

STRATEGIA W TRAKCIE WDROZENIA

Strategia zrownowazonego rozwoju uczelni na lata 2024-
2030 jest w trakcie wdrazania. Dziata ona na zasadzie
synergii, nie tylko wyznaczajac nowe kierunki, ale integru-

jac je z dziataniami podejmowanymi przez uniwersytet

w ostatnich latach, w tym w okresie pracy nad dokumen-

tem strategii.

Uczelnia aktywnie angazuje sie w promowanie zrownowa-
zoNnego rozwoju poprzez réznorodne inicjatywy i projekty.
Wéréd nich mozna wymieni¢ uwzglednienie zrownowa-
zonego rozwoju W projekcie nowego budynku uczelni,
budynku G, ktéry zostat oddany do uzytku w pazdzierniku
2020 r., a nastepnie rozbudowany i ukonczony w pazdzier-
niku 2023 r. Obiekt zostat wykonany w technologii zapew-
niajacej efektywnosé energetycznag, z uwzglednieniem
zagospodarowania terendéw zielonych na zewnatrz oraz
ergonomii wewnatrz. W budynku stworzono komfortowe
przestrzenie do wyciszenia i pracy wiasnej dla studentéw
oraz pracownikéw, a takze zainstalowano Zrédetka wody
pitnej, aby zmniejszy¢ zuzycie jednorazowych butelek

i kubkow. Dodatkowo, dachy budynkdéw A, B i G tworzacych
kampus uczelni zostaty pokryte panelami fotowoltaicz-
nymi, co stanowi wazny krok w kierunku redukcji emisji
CO2. W 2023 r. uczelnia utworzyta funkcje Petnomocniczki
Rektora ds. Zréwnowazonego Rozwoju, co podkresla
strategiczne podejscie do tego zagadnienia. W ramach
dziatan edukacyjnych zorganizowano Tydzierh Odpowie-
dzialnoéci Srodowiskowej, ktéry odbyt sie we wspodtpracy

z partnerami uczelni w dniach 27.03.-01.04.2023 r., zaréwno
na terenie uczelni, jak i online. Wydarzenie miato na celu
popularyzowanie tematyki zrwnowazonego rozwoju oraz
stymulowanie postaw proekologicznych wsréd studentéw,
pracownikéw i spotecznosci lokalnej. Kolejnym istotnym
krokiem byto powotanie 19.10.2023 r. Rady Zréwnowazo-
nego Rozwoju, w ktoérej sktad wchodza przedstawiciele
uczelni oraz jej otoczenia biznesowego i instytucjonalnego.
Waznym wydarzeniem byta rowniez organizacja konferen-
cji ,Kick-off DEI Wroctaw Network” 8.11.2023 r., ktdra byta
powigzana z ekspozycja czasowa wystawy kolazy poswie-
conych neuroréznorodnosci. W ramach dziatan edukacyj-
nych otwarto 24.11.2023 r. trzy sale dydaktyczne o tematyce
zrownowazonego rozwoju, przygotowane we wspotpracy

z firmami BASF Catalysts Polska, Dr. Schumacher i Travel-
planet.pl. Na uczelni odbyta sie rowniez czasowa wystawa
poswiecona wodzie, przygotowana przez Centrum Edukacji

Ekologicznej Hydropolis z okazji Dnia Ziemi 22.04.2024 r.

EDUKACJA JAKO FUNDAMENT

Uniwersytet WSB Merito wychodzi z zatozenia, ze edukacja
ma fundamentalne znaczenie nie tylko dla indywidual-
nego rozwoju, ale réwniez dla spoteczenstwa w szerszym
wymiarze. Zréwnowazony rozwoj jest wyzwaniem glo-
balnym, dlatego zostat umieszczony w strategicznym
wymiarze dziatania uczelni. Strategia zostata opracowana
przez dedykowany zespdt w konsultacji z interesariuszami:
studentami, naukowcami, pracownikami oraz przedstawi-
cielami biznesu. Dziatania podejmowane w ramach stra-

tegii sg dostrzegalne na uczelni, szeroko komunikowane



do kandydatéw na studia, studentdéw, pracownikéw oraz
absolwentdow i otoczenia biznesowego uczelni, ktdre jest
wspottworcg wielu podejmowanych inicjatyw. Odbiorcami
czesci tych dziatan o szerszym zasiegu jest réwniez spo-
tecznosé lokalna. Poprzez realne wdrozenia technologiczne
w infrastrukturze kampusu i wielowymiarowe wprowa-
dzanie tematyki zrdwnowazonego rozwoju w przestrzen
uczelni, dociera ona do wszystkich grup interesariuszy
poszerzajgc wiedze w tym obszarze, inspirujgc i pokazujac
realne, efektywne zastosowania mozliwe do implementacji

w innych organizacjach i strukturach.

Uczelnia ksztatci specjalistéw w obszarze zréznicowanego
rozwoju, ktérzy zdobyta wiedze implementuja w swoich
organizacjach. Od 2023 roku na Uniwersytecie WSB Merito
we Wroctawiu prowadzony jest kierunek studiéw podyplo-
mowych Menedzer zréwnowazonego rozwoju i ESG, wcze-

Sniej w ofercie byt rowniez kierunek Menedzer CSR.

Ponadto od roku akademickiego 2024/2025 do podstawy
programowej wszystkich kierunkdéw studiéw | stopnia dla
studentow | roku wprowadzony zostanie przedmiot “Pod-

stawy zréznicowanego rozwoju”.

Nie mozna jeszcze jednoznacznie ocenié¢ efektéw wszyst-
kich prowadzonych dziatan, jednak dziatania te sg przez
spotecznos¢ akademicka uczelni dostrzegane i stanowig
przyczynek do toczacych sie dyskusji oraz inspiracje do pro-
jektow wiasnych studentéw. Przyktadem takich aktywnosci
jest “Wyczesana akcja” prowadzona przez Marketingowe
Koto Naukowe KIWI w okresie od kwietnia do czerwca 2024
r. polegajgca na zbidrce surowca - siersci zwierzat domo-
wych, ktéry zostat przekazany Fundacji Malachite Minds

do uszycia specjalnych mat stuzacych do oczyszczania wod
Battyku. Inne dziatanie to wystawa czasowa prac studen-
téw - plakatéw pt. “Studenci w akgji. Jak Ksztattowaé Swiat

Jutra poprzez Cele Zréwnowazonego Rozwoju?”.

W wymiarze technologicznym uczelnia pozyskuje ener-
gie z paneli fotowoltaicznych i coraz efektywniej zarzadza
energetyka budynkdw, ogranicza rowniez zuzycie wody,
redukuje wydruki. Dziatania te trwale zmieniajg sposdb

funkcjonowania uczelni jako instytucji.

Jaka jest rola edukacji w zréwnowazonym rozwoju?

Biznes musi liczy¢ sie z edukacja, poniewaz to wiasnie absolwenci szkét i uczelni trafiajg do firm, a nastepnie ksztattuja

przysztos¢ organizacji. Edukacja jest fundamentem, na ktérym budowane sg wartosci, postawy i decyzje pracownikow.

Zdobyta przez absolwentéw wiedza staje sie kotem napedowym innowacji i rozwoju biznesu. Dlatego odpowiedzialnos¢

za wspolne dziatanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju spoczywa zarowno na sektorze edukacji, jak i biznesie. Razem

moga ksztattowac lepsza rzeczywistosc i adaptowac sie do wyzwan przysztosci.

petnomocniczka rektora ds. zréwnowazonego rozwoju
Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

dr Katarzyna Kulig-Moskwa,

UNIWERSYTETY

WSB MERITO
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n n n Case study

Razem mozemy przerwac
krag przemocy

Poméz nam wygracé bezptatne wdrozenie RESQL —
systemu przeciwdziatania przemocy rowiesniczej.

Gtosuj na naszg szkote na stronie:
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Kampania ,,Przerwij krag przemocy
w szkole” jako przyktad wspotpracy
uczelni z biznesem na rzecz otoczenia

spotecznego

Statystyki sg brutalne. Co trzecie dziecko w wieku szkolnym doswiadcza réznych form przemocy ze strony

réwiesnikow, a odsetek zgtoszen jest niepokojaco niski. Wykorzystujac unikalng ekspertyze naukowcéw

z Uniwersytetu SWPS, ktérzy prowadza badania w tym obszarze powstat RESQL - program edukacyjny dla
uczniéw i nauczycieli do zwalczania przemocy w szkotach. Wspélnie z partnerami: spétka RESQL oraz Funda-
cja UNIQA Uniwersytet SWPS sfinansowat wdrozenie systemu w 100 szkotach i jednoczes$nie zorganizowac¢

ogolnopolska kampanie spoteczna.

Okreslono trzy gtdwne wyzwania i cele dla realizacji
projektu:
« EDUKACJA:

Brak swiadomosci skali i specyfiki problemu przemocy

w szkotach. Problem jest niezauwazany lub bagatelizowany.

Brak zrozumienia mechanizmow prowadzacych do aktow
przemocy oraz ich wptywu na dzieci i mtodziez — tzw. krag
przemocy.

« PREWENCJA

Brak procedur i systemowego sposobu przeciwdziatania
przemocy w szkotach.

« INTERWENCJA

Pomoc uczniom dotknietym przemoca.

Budzet promocyjny projektu wyniést 160 tys. ztotych i obej-
mowat produkcje materiatéw wideo, graficznych, produkcje

webinariéw i ptatne kampanie internetowe.

DIAGNOZA | STRATEGIA DZIALAN KAMPANII

Dzieki badaniom wiadomo, ze Interwencje uczniéw maja
znacznie wieksza skutecznosé w wygaszaniu przemocy

w klasach, niz dziatania inicjowane przez dorostych. Muszg
oni jednak rozumiec zjawisko ,kregu przemocy”, umiec je
zidentyfikowac, a takze wiedzie¢, w jaki sposdb reagowac.
Agresor bowiem nigdy nie dziata sam. Potrzebuje publicz-
nosci, dlatego towarzysza mu asystenci, kibice, sSwiadkowie,

czasami takze obroncy.



Swiadkowie najczesciej nie zgtaszaja problemu z leku przed
odwetem ze strony agresorow. W szkotach niekiedy brakuje
jasnych procedur i kultury moéwienia o przemocy, a ucznio-
wie nie wiedzg, do kogo zwrécic sie o pomoc. Ponadto boja
sie, ze zgtoszenie doprowadzi do eskalacji problemu lub ze

akt agresji zostanie przez nauczycieli zbagatelizowany.

Os catej akcji stanowit projekt majacy na celu wytonie-

nie 100 szkdt ponadpodstawowych w celu sfinansowania
wdrozenia systemu RESQL. Projekt obejmowat dwa etapy.
Etap 1- zgtoszenia szkdt za oficjalng zgoda dyrekcji, poprzez
zaprojektowany pod to formularz na stronie projektu, Etap
2 - gtosowanie odbywajace sie za pomoca strony interne-
towej. W gtosowaniu udziat mogta wzigé¢ dowolna osoba,
oddajac jeden gtos dziennie. By wyréwnac szanse szkét bez
wzgledu na ich wielkosé, liczba gtoséw zebranych przez
szkote dzielona byta przez liczbe uczniéw danej jednostki,
dajac wynik koncowy. 100 szkdt z najwyzszymi wynikami
zakwalifikowato sie do projektu. Plan obejmowat zgtoszenia

z 200 szkét do konkursu i oddanie 10000 waznych gtosdw.

Do komunikacji w social mediach projektu postuzyto 5
filmow pokazujacych role i mechanizm kregu przemocy.
Ze wzgledu na rézne grupy odbiorcéw (uczniowie, rodzice)
filmy opublikowane zostaty we wszystkich kanatach
medidw spotecznosciowych od Facebooka poprzez Insta-
gram, YouTube az po TikToka. Kampanie spoteczna wpie-
rana byta grafikami z hastami méwiagcymi o skali problemu

przemocy réwiesniczej.

Zorganizowano webinaria poswiecone edukacji grup doce-
lowych projektu na temat przemocy w szkotach, sposobach

przeciwdziatania oraz pomocy osobom jej doswiadczajacym.

Jak dziata odpowiedziany biznes?

Wszystkie szkoty bioragce udziat w projekcie otrzymaty
materiaty graficzne zachecajace do oddania gtosu wtasnie
na ich placéwke. Dzigki temu informacje o projekcie byty
udostepniane na kontach rodzicéw, nauczycieli, stawnych
absolwentéw. Wsrdd udostepniajacych posty znalazt sie
réowniez Muniek Staszczyk i T.Love, proszac o gtosy dla IV
Liceum Ogdlnoksztatcgcego z Czestochowy, stynnego

z piosenki zespotu. Liceum znalazto sie wsrdd laureatow!

W ramach promocji projektu z wykorzystaniem wiasnych
baz subskrybentéw USWPS wystane zostato: 245.000
spersonalizowanych wiadomosci (41% Open Rate). Ponadto
system gtosowania wyposazony byt w petng automatyke
mailingowa, informujac uczestnikdw o stanie konkursu

oraz o mozliwosci oddania gtosu co 24h.

BEZPOSREDNI EFEKT PROJEKTU
1 ZASIEG KOMUNIKACYINY KAMPANII

Do projektu zgtosito sie 310 szkot (plan 200) o tacznej

liczbie 140 829 ucznidéw. W gtosowaniu udziat wzieto 45

tys. 0sob, ktére w sumie oddato 57 300 gtosdw (plan 10 tys.
gtoséw). Laureatami zostato 100 szkdt, dzieki czemu 39 160
ucznidw zostanie objetych projektem (najmniejsza szkota 12
uczniodw, najwieksza 1460). Projekt miat charakter ogélno-
polski. Wsrdd laureatdéw znalazty sie szkoty z kazdego z 16

wojewddztw.

Ta wspotpraca pokazuje impaktowe taczenie dziatan
uczelni wyzszej (USWPS) z innowacyjnym rozwigzaniem,
jakim jest RESQL, wraz z reprezentacja sektora prywatnego
(UNIQA) na rzecz zmiany spotecznej. Nie tylko wpisuje sie
to w misje i wizje organizacji uczestniczacych, ale tez ma

realny wptyw na edukacje nowych pokolen i ich rodzin.

Odpowiedzialny biznes to taki, ktory mierzy sie z rzeczywistymi problemami nie tylko swoich pracownikéw, ale takze

otoczenia spoteczno-gospodarczego. Firmy podejmuja rézne dziatania, ale najbardziej impactowe s3 te, ktére przynosza

realne i namacalne korzysci zwtaszcza lokalnie. Biznesy moga wspierac programy edukacyjne i kampanie spoteczne, ktdre

zwiekszaja $wiadomos¢ na temat przemocy w szkotach i jej skutkéw. RESQL moze by¢ narzedziem w tych programach,

pomagajac nauczycielom i uczniom identyfikowac oraz reagowac na przemoc.

Krzysztof Rzenca,
Prezes Zarzadu RESQL
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Rozmowy
o odpowiedzialnosci
za przysztosc

Co znajduje sie w rozdziale:
B Czy biznes musi sie zmieni¢? | Anna Borkowska, PPNT Gdynia
B Odpowiedzialnos¢ biznesu w erze zmian | Olga Kozierowska, Fundacji WtaczeniPlus
B W ESG widzimy przysztos¢ biznesu | prof. UAM dr hab. Dominika Narozna, PPNT Poznanh
B Przysztosc to interdyscyplinarnosc | dr Ewa Ger, Uniwersytet SWPS

B ESG to nowy paradygmat biznesowy | Tomasz Smorgowicz, Uniwersytet WSB Merito
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n n n Rozmowa

Czy biznes musi sie zmieni¢?

Rozmowa z Anng Borkowsky, dyrektorkag Pomorskiego Parku

Naukowo-Technologicznego Gdynia

Jak zmienia sie rola biznesu w obliczu rosngcych wymagan zwiazanych z ESG i zrwnowazonym rozwojem?

Anna Borkowska, dyrektorka Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego Gdynia, opowiada o rewolucji,

ktora przeksztatca swiat biznesu, wyzwaniach stojacych przed firmami oraz roli edukacji w ksztattowaniu

przysziosci bardziej odpowiedzialnych przedsiebiorstw.

Czym z perspektywy PPNT Gdynia jest dzi$ odpowie-

dzialnos$é biznesu?

Dzis jestesmy juz w procesie, ktory catkowicie zmieni
biznes - taki, jakim go znamy. Konczg sie czasy, w ktérych
podstawowa i gtéwna wartoscia dla firmy jest generowanie
i maksymalizacja zyskow dla udziatowcow. Coraz czescigj
te zmiane poréwnuje sie do rewolucji przemystowej i warto
podkresli¢, ze jest to tak samo zmiana gospodarcza, jak

i spoteczna. Catkowicie przebuduje ona dotychczasowy
model i, chcac nie chcac, firmy beda musiaty przestawic sie
na taki, w ktérym trzeba bedzie minimalizowac negatywne

skutki swojej dziatalnosci i wdrazac¢ dziatania, ktore przyczy-

niaja sie do ochrony srodowiska i rozwoju spotecznosci. To
oznacza systemowa zmiane w mysleniu o tym, co robimy

i jak robimy, poniewaz wszystkie decyzje beda musiaty by¢
podejmowane z kontekscie tego, jakie rodza konsekwencje
w obszarze ESG. Méwimy wiec o zmianie priorytetéw, ale
takze o wiekszej transparentnosci w dziataniu i uczciwosci

wobec klientéw, partnerdw i pracownikow.

Jak przygotowaé sie na now3 rzeczywistosé rynkowa
tworzong przez obszar ESG?

W wiekszosci wypadkdw, ani my, ani firmy dziatajace pod

naszym parasolem, nie podlegaja na razie bezposrednio




pod wymagania zwigzane z unijna legislacja, jak CSRD,
ESRSy czy taksonomia. Jednak wszyscy jesteSmy czescia
biznesowego ekosystemu i dziatamy w tancuchach dostaw
podmiotdw, ktére pod te regulacje musza juz sie wdrazac.

Dlatego tez obecnie dziatamy dwutorowo.

Z jednej strony aktywnie wspieramy nasze firmy w dostoso-
wywaniu sie do nowych wymogdw poprzez organizowanie
dla nich bezptatnych szkoleri i warsztatow dotyczacych
tematyki ESG. Dziatamy tez szerzej, w ramach festiwalu
Gdynia Design Days, promujac juz od kilku lat (mdwiac
zartobliwie: zanim to byto modne) idee zrownowazonego

i odpowiedzialnego projektowania i gospodarke obiegu
zamknietego. Oprdécz wartosci edukacyjnej udato sie

nam tutaj stworzyc¢ platforme do wymiany doswiadczen

i dobrych praktyk miedzy projektantami i firmami - czyli
konferencje Design talks Business Sustainability Summit,
ktdra na przestrzeni kilku lat tak sie rozwineta, ze w tym

roku bedzie juz oddzielnym formatem.

Z drugiej strony sami od kilku lat wdrazamy na terenie kom-
pleksu Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
Gdynia szereg inicjatyw, majacych na celu poprawe efek-
tywnosci energetycznej budynkow, madrzejsze gospodaro-
wanie odpadami czy zwiekszanie bioréznorodnosci naszych
terendéw zielonych. Nie ukrywam, ze jest to ogromne finan-
sowe wyzwanie dla jednostek samorzadu terytorialnego
takich jak nasza, gdzie od lat budzety na inwestycje raczej
sie kurcza niz rosna. Dlatego tez wszedzie tam, gdzie to
mozliwe, staramy sie szukac inicjatyw partnerskich i dofi-
nansowania unijnego. W taki sposéb udato sie nam zain-
stalowac fotowoltaike na dachach dwdch budynkéw PPNT,

posadzi¢ mikrolas oraz stworzy¢ Wyspe Bioréznorodnosci.

Natomiast niezaleznie od tego, rozpoczeliSmy juz
wewnetrznie przygotowania do dziatarh wiasnych w ramach
obszaru ESG. Planujemy zainicjowac proces raportowania
niefinansowego, cho¢ pewnie nie od razu bedzie on zgodny
z kazda wytyczna europejskich regulacji. Przygotowujemy
sie rowniez do mierzenia swojego sladu weglowego. Dzieki
temu bedziemy w stanie udostepniac te informacje dzia-
fajacych u nas firmom, jesli beda musiaty je zaraportowac

wiekszym kontrahentom.

Jak oceniacie szanse i wyzwania zwigzane z nowymi
regulacjami rynkowymi zwigzanymi z wptywem spo-

tecznym i zr6wnowazonym rozwojem?

Nie da sie ukry¢, ze europejskie regulacje w zakresie
zréwnowazonego rozwoju to bedzie prawdziwa rewolucja.
Dzisiaj wydaje sie, ze wiekszos$¢ firm postrzega te trans-
formacje przede wszystkim jako koszt. A jest doktadnie
odwrotnie. Po prostu bedzie sie optacato przestawiac firme
na nowy model. To ogromna szansa ha innowacje proce-
sowe i produktowe, nowa wartosc¢ dla klienta, nowe modele

biznesowe i wieksze zyski. Rosngce koszty surowcdw natu-

ralnych, czy wrecz ich wyczerpanie powoduje, ze niektdre
skutki nieprzestawienia sie na zupetnie nowy model dziata-
nia, niektére branze odczuja juz naprawde niedtugo. Podam
przyktad chocby branzy odziezowej — kazdy z nas ma z nig
stycznos¢, nawet jesli moda sig za bardzo nie interesuje.
Zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska naturalnego
powodujg, ze w niektdrych miejscach, w ktérych uprawiana
jest bawetna, nie bedzie juz mozna tego robic¢ (lub juz nie
mozna). To powoduje oczywisty wzrost cen tego surowca

i koniecznos$¢ poszukiwania alternatywnych materiatow.
Pamietajmy tez, ze pozyskanie finansowania dla dzia-

fan, ktére nie beda zrownowazone, bedzie bardzo drogie.

A trudno sie rozwijac¢ bez inwestycji i kredytéw. Zmiana
modelu na cyrkularny, madre gospodarowanie odpadami,
czysta energia, to sg wszystko elementy, ktére z punktu
widzenia biznesowego beda po prostu tansze i bardziej
optacalne w dtuzszej perspektywie. Zmieniaja sig tez ocze-
kiwania klientéw wzgledem firm. Klienci w coraz wiekszym
stopniu chca, by to co kupuja, byto produkowane w sposéb

jak najmniej szkodzacy srodowisku.

Oczywiscie trzeba bedzie poniesé¢ koszty: transformacji
organizacji, podnoszenia kompetencji i wiedzy w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju, inwestycji w infrastruk-
ture. Dzisiaj duzym wyzwaniem w Polsce jest to, ze firmy
postrzegaja te zmiany przede wszystkim jako regulacyjny,
sprawozdawczy obowigzek, ktory najtatwiej bedzie wyout-
source’owac. Tymczasem bez rzeczywistych zmian w stra-
tegii organizacji, straca one konkurencyjnosc¢. Duze firmy
zagraniczne, dla ktérych ogromna czes¢ polskich przedsie-
biorstw co$ dostarcza i jest w ich w taricuchu wartosci, beda
rezygnowaty ze wspotpracy z tymi podmiotami, ktére nie
beda stawiaty sobie ambitnych celéw dekarbonizacyjnych

i, co warto podkresli¢, nie beda ich realizowaty.

Czy biznes powinien braé odpowiedzialno$é réwniez za

edukacje? Dlaczego?

Zdecydowanie tak. Biznes ma ogromny wptyw na ksztatto-
wanie przysztosci spotecznosci, w ktorej dziata i powinien
aktywnie angazowac sie w edukacje. Przedsiebiorstwa
moga wspierac edukacje na rézne sposoby, na przyktad
poprzez wspdtprace z uczelniami, organizowanie szkolen

i warsztatéw, a takze oferowanie stazy i programow mento-
ringowych. W PPNT Gdynia prowadzimy tego typu dziatania
od lat i wspdtpracujemy w tym zakresie nie tylko z trojmiej-
skimi uczelniami. Inwestowanie w edukacje to oczywiscie
tez budowanie pozytywnego wizerunku firmy jako odpo-
wiedzialnego i zaangazowanego cztonka spotecznosci.
Edukacja jest kluczowym elementem zrownowazonego
rozwoju, a firmy, ktére to rozumieja, sa lepiej przygotowane

na przyszte wyzwania.

Rozmawiat Konrad Kucharski

97



98

n n n Rozmowa

Odpowiedzialnos¢ biznesu
W erze zmian

Rozmowa z Olgag Kozierowsky, zatozycielka Fundacji WiaczeniPlus
i tworczynia Sukcesu Pisanego Szminka

W dobie globalnych wyzwan - zmian klimatycznych, nieréwnosci spotecznych i szybkiego rozwoju tech-

nologicznego, rola biznesu staje sie coraz bardziej kluczowa. W rozmowie z Olga Kozierowska, zatozycielka

Fundacji WiaczeniPlus i twérczynig Sukcesu Pisanego Szmink3a, poruszamy temat odpowiedzialnego biznesu,

réznorodnosci w organizacjach oraz tego, jak dziatania przedsiebiorstwa moga wptywac¢ na przysztos¢ spote-

czenstwa i planety.

Czym dla Ciebie jest odpowiedzialny biznes w erze
zmian? Czy odpowiedzialnos$é firm to nie tylko dzia-
fania PR-owe, ale realne i dtugofalowe zobowigzanie

wobec swiata?

Juz kilka lat temu miatam okazje zapoznac sie z badaniami,
wedtug ktérych — przez to co dzieje sie na Swiecie - ludzie
przestali ufa¢ rzadom i kosciotom. Zaczeli natomiast ufac
korporacjom. Ludzie zaczegli dostrzegac, ze to biznes odpo-
wiada za kreowanie trendéw. | to wiasnie korporacje jako
pierwsze powinny rozpocza¢ dziatania na rzecz réwnosci

i roznorodnosci. Wierzac w ich role w budowaniu postaw

wiaczajacych, w ramach Fundacji WiaczeniPlus stworzyli-
Smy Klub DEI Champions, zrzeszajacy 16. firm, dla ktérych

wartosci DEI sg kluczowe.

Nasze spoteczerstwo jest réznorodne i te réznorodnosé
nalezy zaopiekowac. By ludzie czuli sie w pracy godnie,
powinni czu¢ sie wigczeni — powinni mie¢ poczucie, ze
moga byc¢ soba w miejscu pracy. Rola korporacji jest wiec
ogromna - ich dziatania powinny budowac réwne spote-
czenstwo, tworzy¢ trendy i inspirowac inne firmy — rowniez

mniejsze, polskie przedsiebiorstwa.



Czesto wspominasz tez o powinnosci biznesu wobec

planety.

Swiat to nie tylko ludzie, ale réwniez natura. Wcigz jednak
nie do konca zdajemy sobie sprawe, jak daleko juz zaszlismy
W niszczeniu planety. | w tym upatruje kolejnej odpowie-

dzialnosci biznesu.

Wiele firm deklaruje, ze s3g ,proekologiczne”. Warto jednak
zwracac uwage, gdzie faktycznie odbywa sie produkcja
danej firmy. | czy siega tam ich odpowiedzialnos¢? Jesli
produkujg w Chinach czy Wietnamie, to warto pamigtac, ze

i tam firmy nie sg wolne od odpowiedzialnosci.

Czy odpowiedzialno$é biznesu to temat tylko dla
duzych korporacji? Czy odpowiedzialno$é biznesowa

dotyczy réwniez mniejszych firm?

Jesli wiasciciel firmy wierzy w odpowiedzialnosé biznesu,
to jego organizacja bedzie podazata wyznaczona Sciezka.
Jesli jednak ktos traktuje te kwestie wytacznie PR-owo, to
trudno oczekiwac raalnych zmian. Zalezy to wiec od lidera/

liderki i ich $wiadomosci.

W Fundacji WtaczeniPlus - mimo ze nie zatrudniamy
tysiecy 0sob - réowniez realizujemy dziatania na rzecz réz-
norodnosci. RGwnosc jest dla nas norma, a szacunek dla

drugiego cztowieka kluczowa wartoscia.

Wierze, ze w taki sposéb przyczyniamy sie do tworzenia

otwartego spoteczenstwa i biznesu.

Mdéwiac o liderach, co z firmami prowadzonymi przez
kobiety? Czy sa bardziej odpowiedzialne w kontekscie

zréwnowazonego rozwoju?

To akurat stereotyp, ze kobiety sg bardziej wrazliwe. W biz-
nesie to nie kwestia ptci, a kompetencji, ktére kobiety rozwi-

jaty przez wieki.

Kompetencja, o ktérej mowi sie dzisiaj w biznesie, to
empatia. Ale to empatia stojgca na dwdch nogach: najpierw
patrzysz na siebie, swoje granice, zasoby, a dopiero potem
oddajesz ich nadwyzki. Znam kobiety, ktdre nigdy nie byty
blisko swoich emocji oraz mezczyzn, ktérzy doskonale rozu-
mieja swoja wrazliwosé. To jest jednak kompetencja, ktéra

mozna rozwijac.

Jak wynika réwniez z badania przeprowadzonego na
potrzeby Kongresu Réznorodnosci, kobiety sg bardziej
otwarte na réznorodnos¢ i potrafig dostrzec w niej wie-
cej korzysci. Potrafig z niej czerpac — uczac sig od innych,

a takze konfrontujac rézne punkty widzenia.

Jedli jestes swiadoma, ze Swiat sie kurczy, ze go niszczymy,
to starasz sie cos zrobi¢, nawet jako jednostka. Jesli jestes
liderem firmy, to starasz sie, by twoja firma dbata o sSrodowi-

sko, pracownikéw i réznorodnose.

Wréémy do réznorodnosci. Jak przekonaé ludzi, ze to

nie tylko idea, ale tez koniecznos$¢ dla biznesu?

To sie po prostu optaca. Zréznicowane zespoty tworza
bardziej zréznicowane ustugi i produkty, dzieki czemu sa
bardziej konkurencyjne. Praca réznorodnych zespotéw
trafniej odpowiada na potrzeby rynku. Jesli masz zespdt
ztozony z trzech 30-letnich biatych mezczyzn, to oni stworza

produkt dla siebie, nie dla innych grup.

Wsrdd pracownikdw, ktdrzy czuja sie wiaczani i czuja, ze
przynaleza do firmy, automatycznie wzrasta poziom ich
motywacji do pracy. Myslac wiec o employer brandingu,
warto rzeczywiscie zaopiekowac temat réznorodnosci. By
pracownicy mieli Swiadomos¢, ze s w dobrym dla siebie

miejscu.

Czy odpowiedzialnosé biznesowa wigze sie réwniez

z nowymi pokoleniami na rynku pracy?

Dla pokolenia Z dbatos¢ o réznorodnosc¢ i wigczanie jest
znaczace. Jest to pokolenie, ktére rzeczywiscie kieruje sie
w zyciu wartosciami. | mtodzi sprawdzaja, czy ich wartosci

s3 spdjne z tym, co promuje firma.

Jednoczesnie mamy dzis rynek pracownika — to pracow-
nik dokonuje wyboru. Jesli wiec firma nie odpowiada na

potrzeby nowego pokolenia, traci na konkurencyjnosci.

Wasza fundacja rozbudowuje dziatalnosé o szersze

aspekty ré6znorodnosci. Jakie s Wasze plany?

Stworzylismy Fundacje Witaczeni Plus, ktérej Sukces Pisany
Szminka stat sie naturalna czescia. Od lat realizujemy
bowiem projekty wspierajace réznorodnosé, sygnalizujemy
pay gap, promujemy wigczanie macierzynstwa w kariery
oraz kobiety na wyzszych stanowiskach. Sukces Pisany
Szminka nadal bedzie realizowat projekty dedykowane

kobietom, ale dziatamy szerzej — diversity i inclusion.

JesteSmy grupa ludzi z pasja i wiara w to, ze swiat moze
by¢ lepszy. Uwazamy, ze to nie réznorodnosé dzieli, lecz
niezgoda na nia. Misja naszej fundacji jest promowanie
réznorodnosci jako fundamentalnej wartosci organizacyj-
nej, uczynienie réwnosci normga, a wtgczania kluczowym
elementem drogi do sukcesu w wymiarze biznesowym

i indywidualnym.

W réznorodnosci kryje sie doskonatosc i tej doskonatosci

chcemy poszukiwad.

Gdybys miata podsumowaé - jaka odpowiedzialnosé

powinien wzigé biznes za przysztosé?

Tak jak i kazdy $wiadomy cztowiek, tak i Swiadomy biznes

powinien wzig¢ odpowiedzialnos¢ za swiat i ludzi.

Rozmawiata Marta Bodys
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W ESG widzimy
przysztos¢ biznesu

Rozmowa z prof. UAM dr hab. Dominika Narozna, menedzer ds. relacji z otoczeniem
w PPNT Poznan oraz cztonek zarzadu Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

W dobie dynamicznych zmian rynkowych odpowiedzialno$é biznesu nabiera nowego znaczenia. ESG, czyli

Srodowiskowe, spoteczne i zarzagdcze aspekty funkcjonowania firm, przestajg by¢ jedynie modnym hastem,

stajac sie kluczowym elementem strategii przedsiebiorstw. Prof. UAM dr hab. Dominika Narozna, menedzer

ds. relacji z otoczeniem w Poznanskim Parku Naukowo-Technologicznym oraz cztonek zarzadu Fundacji

Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, opowiada o tym, jak PPNT wspiera firmy w dostosowaniu sie do nowej

rzeczywistosci ESG.

Czym jest dzis odpowiedzialnosé biznesu?

Odpowiedzialnos¢ biznesu to dzi$ cos wiecej niz moda - to
realny kierunek, w ktérym zmierza sSwiat przedsiebiorczo-
Sci. W PPNT wspieramy firmy, ktére mysla o zréwnowazo-
nym rozwoju, dbajac jednoczesnie o planete, ludzi i etyke
w zarzadzaniu. Innowacje technologiczne moga is¢ w parze
z troska o Srodowisko a dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci
lokalnych staje sie nowa norma. Dla nas odpowiedzialnos¢

to sposdéb myslenia, ktéry napedza przysztosé biznesu.

Jak przygotowujecie sie ha howa rzeczywistosé
rynkow3g tworzonga przez obszar ESG?

PPNT i nasze firmy sg gotowe na nowa rzeczywistos¢ ESG,
bo widzimy w niej przysztos¢ biznesu. Organizujemy warsz-
taty i szkolenia, ktore utatwiaja przedsiebiorcom zrozumie-
nie, jak wples¢ odpowiedzialnos¢ srodowiskowa i spoteczna
w strategie rozwoju. Oferujemy innowacyjne rozwigzania
technologiczne, ktére nie tylko optymalizujg procesy, ale

tez pomagaja ograniczac emisje i dziata¢ bardziej EKO.



Z naszym wsparciem, ESG to nie tylko wyzwanie, ale
i szansa na budowanie przewagi konkurencyjnej w zmienia-

jacym sie Swiecie.

Z zaangazowaniem i zainteresowaniem obserwujemy
zmieniajace sie regulacje rynkowe w obszarze zréwnowa-
zonego rozwoju. Widzimy wyzwania, ale przede wszystkim
szanse na rozwdj innowacyjnych projektéw. Nowe regulacje
daja mozliwos¢ przedsigebiorstwom, aby przewartosciowaty
swoje modele biznesowe w kierunku bardziej $wiado-
mym i zréznicowanym. Oczywiscie zmiany te determinuja
koniecznos¢ przeprowadzenia inwestycji w procesach
produkcyjnych, dostosowywanie sie firm do standardéw
ESG. Waznym ogniwem jest edukacja pracownikéw. Jako
PPNT wspieramy przedsiebiorstwa w procesie dostosowy-
wania sie do nowych regulacji poprzez doradztwo i szkole-
nia. Oferujemy wsparcie sieci ekspertéw i narzedzi, ktérych
zadaniem jest utatwienie procesu transformacji w kierunku

bardziej zréwnowazonego rozwoju.

Czy biznes powinien braé odpowiedzialnosé réwniez za

edukacje? Dlaczego?

Biznes jak najbardziej powinien bra¢ odpowiedzialnosé¢

za edukacje, poniewaz odgrywa kluczowa role w rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Przedsiebiorstwa dysponuja
zasobami i praktyczng wiedzg, ktére uzupetniaja system
edukacyjny. Wspodtprace z instytucjami edukacyjnymi, jak te
realizowane przez PPNT, sprzyjaja sprawnemu transferowi
wiedzy i wspieraja rozwoéj nowych talentéw. Nalezy rowniez
pamietac, ze inwestowanie w edukacje to element spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), przynoszacy korzysci

zaréwno firmom, jak i spoteczerstwu.

Rozmawiata Marta Bodys
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Przysztosc

to interdyscyplinarnos¢

Rozmowa z dr Ew3a Ger, Dyrektor Generalng Uniwersytetu SWPS

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu to nie tylko trend, ale kluczowy element wspétczesnego zarzadzania

organizacjami. O tym, jak Uniwersytet SWPS ksztattuje przyszie pokolenia lideréw, adaptujac sie do wyma-

gan ESG i wspétpracujac z biznesem, opowiada dr Ewa Ger, Dyrektor Generalna Uniwersytetu SWPS.

Dla uczelni, ktéra intensywnie ksztatci kadre dla biz-
nesu, czym jest dzisiaj odpowiedzialno$é biznesu?

Jestesmy akademicka uczelniag niepubliczna, co oznacza,
ze dziatamy przede wszystkim w oparciu o srodki pry-
watne, jednak nasza misja jest publiczna. Odpowiedzial-
nos¢ biznesu, w tym przypadku uczelni, rozumiemy jako
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, badawczej oraz
publicznej, dbajac o najwyzsza jakos¢ w kazdym tym obsza-
rze. W nowej strategii Uniwersytetu SWPS, ktdra obejmuje
okres od 2024 do 2029 roku, postawilismy na to, by uniwer-
sytet jeszcze bardziej stuzyt spoteczenstwu, poprzez wyzna-

czanie nowych trendéw i standarddéw, ktére odpowiadaja

na potrzeby otoczenia i maja praktyczne zastosowanie.
Podjelismy takze decyzje, aby w naszych dziataniach ktas¢
duzy nacisk na kwestie zwigzane z ochrong srodowiska,

odpowiedzialnoscig spoteczng oraz zarzagdzaniem (ESG).

Bardzo bliska jest nam réwniez koncepcja ,Universities
without walls”, zaproponowana przez prestizowe European
University Association, w mysl ktérej uniwersytety powinny
stac¢ sie instytucjami zaangazowanymi, otwartymi na
zmiany, na réznorodnosé, na potrzeby réznych grup
spotecznych i wiekowych. Instytucjami stuzacymi spote-
czenstwu, szanujacymi odmiennosé, zabierajacymi gtos

w waznych sprawach spotecznych opierajac sie na rze-




telnej, udowodnionej naukowo wiedzy. Z drugiej strony,
“uniwersytet bez scian” to nie tylko uniwersytet, ktéry uczy
innych, ale (a moze przede wszystkim) uniwersytet uczacy
sie. Taki, ktory jest zdolny do zmian wewnetrznych, wprowa-
dzajacy w swoim systemie innowacje, uniwersytet dbajacy

o zasoby i klimat.

Dzi$ obserwujemy prawdziwy wysyp studiéw podyplo-
mowych oraz kurséw zwigzanych z ESG. Jak oceniacie

sytuacje na rynku edukacyjnym w tym zakresie?

Jesli studia te sg organizowane przez uczelnie, wierze, ze
jakosc¢ jest tam na pierwszym miejscu. W Uniwersytecie
SWPS dbamy o to na kazdym etapie - od tworzenia progra-
mow studidw, studidow podyplomowych czy krétkich form
edukacyjnych (kurséw, szkolen), po realizacje projektéw
badawczych. Zaréwno jakos$¢ prowadzonych przez nas
studidw, jak i badan naukowych, poddawane sg kontroli
zewnetrznych instytucji, takich jak Polska Komisja Akre-
dytacyjna w przypadku ksztatcenia, czy Komisja Ewaluacji

Nauki, ktéra ocenia jakos¢ prowadzonych badan naukowych.

Jesli chodzi o inicjatywy edukacyjne w innych placéwkach,
trudno mi sie do nich odnies¢. Zapewne s3 lepsze i gorsze,
ale cieszmy sie, ze w spoteczenstwie temat ten rezonuje

i staje sie waznym obszarem budowania swiadomosci spo-
tecznej. Z pewnoscia potrzebny jest czas, zeby pojawito sie

wiecej jednostek wyspecjalizowanych w tego typu dziatal-

nosci edukacyjnej, wiec dajmy im szanse. My jako uczelnia
gotowi jestesmy pomagac im, aby swoja aktywnos¢ budo-
waty na jakosci i opartej na dowodach naukowych wiedzy

- zapraszamy do wspotpracy!

Jakie powinno by¢ ksztalcenie przysztosci?

Interdyscyplinarnoscé! To jest kluczowy kierunek nowocze-
snego ksztatcenia. Niestety, jako panstwo nie jesteSmy na
to gotowi, nie ma bowiem odpowiednich regulacji i stan-
dardow, ktére pozwolityby na uruchamianie interdyscypli-
narnych Sciezek edukacyjnych z prawdziwego zdarzenia.
Uczelnie musza poruszac sie w nieco skostniatych przepi-
sach i ograniczeniach - takze ludzkich - ktére zmuszajag do
poszukiwania rozwigzan niesystemowych. Potrzebujemy

zmian, ktére podpowiadamy i na ktére czekamy.

Osobiscie marze o tym, aby panstwo wyprzedzato rzeczywi-
stos¢ budujac system zachet do innowacyjnego ksztatcenia,
tymczasem zmiany ida w przeciwnym kierunku - nakta-
dania coraz wiekszych ograniczen. Taki kierunek prowadzi
do ksztatcenia wasko specjalizacyjnego, co w dzisiejszych
realiach hamuje szeroko rozumiany rozwdj spoteczny

i gospodarczy, a $wiat ucieka. Przygotowujac studentéw do
wiasciwego funkcjonowania w tym rozpedzonym tech-
nologicznie i cywilizacyjnie swiecie trzeba skupic sie na
ksztattowaniu grup kompetencji (duzych wigzek kompeten-

cyjnych), krytycznego myslenia i zdolnosci do adaptowania

sie do stale zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan. Praktyczne
umiejetnosci, ktérych tak czesto oczekuje sie od uczelni, sa
wazne, ale to nie one zapewnig nam rozwdj Swiadomego,
demokratycznego i wolnego spoteczenstwa. Sg przydatne
“na chwile". Wystarczy spojrze¢ na ksztatcenie w zakresie
informatyki. Czy dzisiaj nauka jezykdéw programowania ma
akademicki sens? Juz wiemy, ze nie. Ten rodzaj umiejetno-
Sci moga zapewnic krétsze podyplomowe lub pozadyplo-
mowe formy ksztatcenia. Tylko potrzebni sg dobrze i szeroko
wyksztatceni ludzie, gotowi do elastycznego nabywania

coraz to nowych, zmiennych umiejetnosci praktycznych.

Jak wyglada wspétpraca Uniwersytetu SWPS z bizne-

sem? Jakie sg oczekiwania rynku wobec uczelni?

Wspdtpraca pomiedzy uczelniami a $wiatem biznesu

w ogdle, wymaga jeszcze udoskonalenia. | to nie jest tak,

ze uczelnie nie rozumieja biznesu, musza sie go oczywiscie
nieustannie uczy¢, ale tez biznes musi nauczyc¢ sie wspdtpracy
z uczelniami. To temat na dtuzsza rozmowe, wiec nie bede go
teraz rozwijac, ale zeby nie byto zbyt pesymistycznie powiem,
ze jest znacznie lepiej niz jeszcze kilkanascie lat temu. Dla
Uniwersytetu SWPS wspdtpraca z biznesem i szerzej - z catym
otoczeniem spoteczno - gospodarczym - jest niezwykle waz-

nym, a nawet strategicznym elementem dziatalnosci.

A co z rynkiem pracy i tworzonym przez niego

zapotrzebowaniem?

Mamy kilka drég, ktére prowadza nas do rozpoznania tego
zapotrzebowania. Po pierwsze, sami, naszymi metodami
badamy rynek pracy (stan obecny, trendy krajowe i mie-
dzynarodowe, perspektywy), po drugie, prowadzimy focusy
i wywiady zaréwno z mtodymi ludzmi, jak i z przedsiebior-
cami na temat ich oczekiwan, co do pozadanych kompe-
tencji i po trzecie, weryfikujemy potrzeby konkretnych firm,
czy instytucji w konkretnym momencie ich funkcjonowania,

zeby odpowiedziec tu i teraz na ich potrzeby.

Wszystko to wptywa na ksztatt naszych programaow,
zaréwno studidw wyzszych, jak i podyplomowych, ktére
uzupetniamy bardzo szeroka oferta pozadyplomowych form
ksztatcenia, o ktérych wspominatam juz wczesdniej. W mysl
idei Lifelong Learning, czyli uczenia sie przez cate zycie,
chcemy by¢ uczelnig, ktéra ksztatci osoby we wszystkich
grupach wiekowych, odpowiadajac na aktualne potrzeby
indywidualne, instytucjonalne i rynkowe. Wspdtpracujemy
z biznesem takze w kontekscie wspdlnych programow
edukacyjnych, tzw. ,szytych na miare”, dostosowanych do
specyficznych potrzeb konkretnych firm. Mozliwosci s3, jak
widaé, ogromne. Korzystajmy z tego dla dobra nas wszyst-
kich. A jesli jeszcze panstwo zacznie nam pomagad, to sita
pozytywnego wptywu spotecznego wynikajgca ze wspot-
pracy polskich uczelni z szeroko rozumianym otoczeniem

bedzie dla naszego kraju transformujaca.

Rozmawiat Konrad Kucharski
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n n n Rozmowa

ESG to nowy
paradygmat biznesowy

Rozmowa z Tomaszem Smorgowiczem, praktykiem i ekspertem w dziedzinie ESG,

wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito

Jak polskie firmy adaptujj sie do regulacji zwigzanych z ESG? Czy spoteczna odpowiedzialnosé¢ biznesu

to tylko obowiazek, czy moze szansa na budowanie przewagi konkurencyjnej? W rozmowie z Tomaszem

Smorgowiczem, praktykiem i ekspertem w dziedzinie ESG, wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito, rozma-

wiamy o tym, jak zmieniaja sie priorytety przedsiebiorstw oraz jak rosngca $wiadomos¢ spoteczna ksztattuje

przysztosé polskiego biznesu.

Za co jest dzi$ odpowiedzialny biznes?

To bardzo interesujace pytanie, poniewaz wymaga przemy-
Slenia, co rozumiemy przez ,dzisiaj”. Czy méwimy o teraz-
niejszosci jako pewnym momencie w czasie, czy raczej

o dtuzszej perspektywie, na przykiad dekadzie. Mysle, ze

w kontekscie odpowiedzialnosci biznesu musimy zauwa-
zy¢, ze temat ten ewoluowat przez ostatnie 20-30 lat. Obec-
nie odpowiedzialnos¢ biznesu przestaje byc tylko jednym

z aspektéw dziatalnosci firmy, a staje sie wrecz filozofia

dziatania.

W zaleznosci od tego, kogo zapytamy, odpowiedz na pyta-
nie, czym jest spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, bedzie
rézna. Dla zarzaddw organizacji bedzie to co$ innego niz dla
gremidéw regulacyjnych, konsumentéw, czy nawet srodo-
wiska naturalnego, ktdére, co ciekawe, jako jedyny ,niemy”
interesariusz, ma tu bardzo wiele do powiedzenia. Wspdt-
czesne organizacje musza bra¢ pod uwage zaréwno ekono-
miczne, jak i spoteczne oraz srodowiskowe konsekwencje

swojego dziatania.



Gdzie w kontekscie wymogéw ESG znajduja sie polskie
firmy, szczegélnie te z sektora MSP?

Polski rynek jest mocno spolaryzowany i niehomogeniczny.
Nasza gospodarka jest mtoda, patrzac z perspektywy glo-
balnej. Polskie firmy sa w réznym stanie przygotowania do
zmian zwigzanych z ESG, ale ten proces jest nieunikniony.
Wieksze firmy, szczegdlnie te majace bliskie powiagzania

z miedzynarodowymi korporacjami, sg juz w trakcie dosto-
sowywania sie do wymogdw raportowania niefinansowego.
To czesto wiasnie korporacje, w ramach swoich fancuchéw
dostaw, wymuszajg zmiany U mniejszych dostawcoéw, ktorzy
moga nie by¢ jeszcze objeci bezposrednimi wymogami

regulacyjnymi.

Firmy, ktére nie przystosuja sie do nowych standarddéw,
moga straci¢ konkurencyjnosé lub zosta¢ wrecz wyelimi-
nowane z rynku. Obowigzek raportowania niefinansowego,
Slad weglowy czy inne aspekty ESG sg coraz czesciej wyma-
gane przez partnerdw biznesowych. To wymusi na firmach
wiaczenie tych kwestii do swojej strategii, niezaleznie od ich

wielkosci.

Czy ESG mozna postrzegacé jako szanse dla

przedsiebiorcéw?

Absolutnie. Jestem jednym z oredownikéw podejscia
pozytywistycznego wobec regulacji ESG. Cho¢ moga one
wymagac uporzadkowania pewnych proceséw, to niosa

ze soba takze wiele korzysci. Przede wszystkim, regulacje
ESG nie wprowadzaja nic nowego dla firm, ktére prowa-
dza nowoczesny, Swiadomy biznes. Méwimy o pomiarach,
zarzadzaniu zasobami, Swiadomosci ekologicznej — elemen-
tach, ktére kazdy dojrzaty biznes powinien juz dawno mie¢

u siebie wdrozone.

Na przyktad trudno zarzadzac firma bez swiadomosci, ile
zuzywamy wody czy co dzieje sie z naszymi odpadami.

ESG po prostu wymusza te dziatania, ktére do tej pory

byty zaniedbywane. | ostatecznie prowadzi to do wiekszej
efektywnosci, lepszej organizacji, a takze zyskania przewagi
konkurencyjnej. Konsumenci, pracownicy i inwestorzy coraz
bardziej interesuja sie tym, jakie wartosci reprezentuje
firma, jakie ma podejscie do srodowiska i spoteczenstwa. To
tworzy nowe mozliwoéci dla firm, ktére potrafig odpowied-

nio zarzadzac¢ swoimi relacjami z interesariuszami.

Jakie zmiany spoleczne towarzysza ESG?

Coraz wiecej konsumentéw, pracownikow i inwestoréw
zwraca uwage na to, jak dziataja firmy. Ludzie staja sie bar-
dziej sSwiadomi wptywu firm na srodowisko, a takze na ich
pracownikow i spoteczenstwo. Co ciekawe, badania poka-
ZUjg, ze to nie tylko mtodsze pokolenia sg zainteresowane
zréwnowazonym rozwojem. Wrecz przeciwnie — czesto to
dzisiejsi 40-50-latkowie, ktorzy dorastali w czasach intensyw-

nego konsumpcjonizmu, lepiej rozumieja potrzebe zmiany.

To prowadzi do rosnacej popularnosci marek, ktdre opieraja
swoje dziatania na odpowiedzialnosci spotecznej i Srodo-
wiskowej. Konsumenci chca wiedzied, ze produkty, ktére
kupuja, s3 wytwarzane w sposoéb etyczny, ze firma dba o to,
co stanie sie z produktem po zakonczeniu jego cyklu zycia.
Firmy, ktdre potrafig autentycznie wykaza¢ swoje zaanga-
zowanie w te kwestie, zdobywaja lojalnos¢ klientéw, dla kto-

rych zyskownos¢ przestaje by¢ jedynym kryterium wyboru.

Z jakimi zmianami, w kontekscie tych zmian, muszay

zZmierzy¢ si¢ polskie firmy?

Najwiekszym wyzwaniem jest edukacja. Jak wspomniatem,
Swiadomos¢ przedsiebiorcéw na temat ESG i zrownowa-
ZONego rozwoju jest wcigz bardzo niska. Mimo ze na rynku
pojawia sie coraz wiecej kurséw, studidow podyplomowych,
czy programoéw edukacyjnych, to wcigz brakuje nam specja-
listow, ktérzy mogliby wspiera¢ firmy w tym zakresie.

Jest ogromna potrzeba ksztatcenia kadr juz na poziomie
akademickim. Dopdki nie bedziemy mieli odpowiednio
wyksztatconych specjalistéw, ktdrzy rozumieja zaréwno
aspekty srodowiskowe, jak i spoteczne oraz prawne, dopdty

firmy beda miaty problem z wtasciwym wdrozeniem ESG.

Jak ocenisz obecne oferty studiéw zwigzanych z ESG?

Na pewno widzimy wzrost zainteresowania studiami
zwigzanymi z ESG, co jest bardzo pozytywne. Jednak jakosc
ksztatcenia bedzie musiata zosta¢ zweryfikowana z czasem.
Uczelnie, szczegdlnie prywatne, reaguja na popyt rynku,
tworzac programy studiow. Ale rzeczywista wartosc takich
kierunkow bedzie zaleze¢ od tego, na ile beda w stanie

potaczyc teorie z praktyka.

Najlepsze programy beda te, ktére zapraszajg ekspertow

z rynku, praktykow, ktérzy moga podzieli¢ sie realnymi
doswiadczeniami z wdrazania ESG. Sam jestem zaangazo-
wany w tworzenie jednego z takich kierunkow i staramy sie

taczy¢ akademicka wiedze z praktycznymi umiejetnosciami.

To jedyny sposob, aby ksztatci¢ ludzi, ktérzy beda liderami

zmian w tym obszarze.

Rozmawiata Marta Bodys
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Metodologia
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Proces badawczy nad opracowaniem raportu trwat od kwietnia do wrzes$nia 2024 roku. Skitadat sie
Z nastepujacych etapow:

B Desk research

Analiza dostepnych na rynku raportéw, publikacji i analiz.

B Badanie ankietowe
Badanie przeprowadzone metodg CAWI (Computer Assisted Web Interview — wspomagane komputerowo wywiady inter-
netowe) — ankieta online prowadzona byta w Srodowisku biznesowym przez okres 6 tygodni, wéréd oséb zarzadzajacych

firmami lub zajmujacych sie w nich obszarami ESG, CSR i obszarami do nich zblizonymi.

We wspdtpracy z partnerami takimi jak Poznanski Park Naukowo Technologiczny, Pomorski Park Naukowo Technologiczny,
Wroctawski Park Technologiczny, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Uniwersytet SWPS oraz sie¢ Uniwersytetow
Merito do udziatu w badaniu udato zaprosic sie reprezentatywna grupe przedstawicieli Srodowiska biznesowego. Ich przyna-

leznos¢ do srodowiska biznesowego weryfikowana byta przez pytania kontrolne.

B Wywiady forsightowe
Badanie foresightowe zostato przeprowadzone z udziatem 31 ekspertow reprezentujacych rézne branze i sektory rynku.
Wozieli w nim udziat przedstawiciele biznesu (MSP, duze firmy), reprezentacji instytucji otoczenia biznesu, przedstawiciele
Swiata akademickiego zwigzani z naukami ekonomicznymi i edukacja. Zostali oni zaproszeni do indywidualnych, pogte-
bionych wywiadach (IDl). Celem wywiadoéw byto uzyskanie dogtebnych opinii na temat kluczowych trendoéw, wyzwan oraz

przysztych scenariuszy rozwoju.

Whnioski z pierwszej tury wywiaddw oraz badan ilosciowych zostaty ponownie skonsultowane z wytypowanga, zréznicowana

pod katem struktury doswiadczen grupa ekspertow.

Dane zebrane w procesie badawczym zostaly przetozone na dane, insighty oraz predykcje przysztosci

zaprezentowane w raporcie.
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Kluczowe pojecia

OO0

Ponizej opisujemy kluczowe, czesto uzywane w raporcie pojecia, ktore u podstawy maja tg sama
wartosé — odpowiedzialnosé za przysztosé.

B ESG

ESG to skrét od angielskich stéw Environmental (Srodowisko), Social (Spoteczne) i Governance (tad korporacyjny). Jest to

koncepcja oceny przedsiebiorstw i inwestycji pod katem ich wptywu na srodowisko naturalne, spoteczenstwo oraz praktyki

zarzadzania.

B Environmental (Srodowisko): Obejmuje dziatania firmy zwigzane z ochrong $rodowiska, takie jak zarzadzanie emisjami
gazdéw cieplarnianych, zuzyciem energii, gospodarka odpadami czy ochrong bioréznorodnosci.

B Social (Spoteczne): Dotyczy relacji firmy z pracownikami, dostawcami, klientami i spotecznosciami lokalnymi. Obejmuje
takie aspekty jak prawa pracownicze, bezpieczenstwo i higiena pracy, réznorodnosé i inkluzja, a takze wptyw na spotecz-
nosci lokalne.

B Governance (tad korporacyjny): Odnosi sie do sposobu zarzadzania firma i jej struktury organizacyjnej. Obejmuje przejrzy-

stos¢ dziatan, etyke biznesowa, prawa akcjonariuszy, sktad i niezaleznos¢ rady nadzorczej oraz polityki antykorupcyjne.

Koncepcja ESG powstata w odpowiedzi na rosngca Swiadomosc¢ spoteczng i potrzebe uwzglednienia w dziatalnosci bizneso-
wej nie tylko aspektéw finansowych, ale takze wptywu na srodowisko i spoteczenstwo. Inwestorzy i analitycy finansowi coraz
czesciej wykorzystuja kryteria ESG do oceny ryzyka i potencjatu dtugoterminowego przedsiebiorstw. Firmy, ktére uwzgled-

niaja ESG w swojej strategii, moga zyskac przewage konkurencyjna, poprawic reputacje oraz przyciggnac¢ inwestorow zainte-

resowanych zréwnowazonym rozwojem.

Zréwnowazony rozwoj

Zréwnowazony rozwoj to koncepcja rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktéra zaktada harmonijne uwzglednienie aspektéw
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych w taki sposdéb, aby zaspokajac¢ potrzeby obecnego pokolenia bez ogranicza-

nia mozliwosci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen.

Idea zrownowazonego rozwoju polega na tym, ze rozwdj gospodarczy powinien iS¢ w parze z ochrong srodowiska natural-

nego oraz dbatosciag o jakos¢ zycia spoteczeristwa. Oznacza to m.in.:

B Ochrone srodowiska: Racjonalne wykorzystanie zasobdw naturalnych, redukcje zanieczyszczen, ochrone bioréznorodnosci
i przeciwdziatanie zmianom klimatu.

B Rozwdj spoteczny: Zapewnienie réwnego dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej, sprawiedliwosci spotecznej oraz promo-
wanie réwnosci i inkluzji spoteczne;.

B Rozwdj gospodarczy: Budowanie stabilnej i zrdwnowazonej gospodarki, ktéra zapewnia dobrobyt, tworzy miejsca pracy

i wspiera innowacje, jednoczesnie nie naruszajac rownowagi srodowiskowe;.



Obecnie zréwnowazony rozwdj jest podstawa wielu strategii miedzynarodowych, w tym Agendy 2030 Organizacji Narodéw
Zjednoczonych, ktéra zawiera 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs). Cele te obejmuja

takie obszary jak eliminacja ubdstwa, walka z gtodem, dobre zdrowie i jakos$¢ zycia, edukacja, rownos¢ pici, czysta energia,

godna praca i wzrost gospodarczy, dziatania na rzecz klimatu i wiele innych.

Zréwnowazony rozwdj wymaga wspotpracy miedzy rzadami, biznesem, organizacjami pozarzadowymi i spoteczenstwem
obywatelskim. Dazenie do zrébwnowazonego rozwoju oznacza podejmowanie decyzji i dziatan, ktdre sg korzystne nie tylko

w krotkim okresie, ale takze w perspektywie dtugoterminowej, z mysla o przysztych pokoleniach.

Wplyw spoteczny biznesu

Whptyw spoteczny biznesu odnosi sie do efektdw, jakie dziatalnosé przedsiebiorstw wywiera na spoteczenstwo i spotecznosci
lokalne. Obejmuje zaréwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje dziatan biznesowych na rézne aspekty zycia spotecz-

nego, takie jak zatrudnienie, edukacja, zdrowie, rownos¢ spoteczna, warunki pracy, rozwdj spotecznosci czy ochrona praw

cztowieka.

Przedsiebiorstwa maja znaczacy wptyw na spoteczenstwo poprzez tworzenie miejsc pracy: (zapewnienie zatrudnienia
wptywa na poziom zycia pracownikow i ich rodzin, przyczyniajac sie do redukcji bezrobocia i ubéstwa), rozwdj gospodarczy
(inwestycje i dziatalnos$¢ biznesowa stymulujg wzrost ekonomiczny, rozwdj infrastruktury oraz podnosza standard zycia w

regionach dziatalnosci), innowacje spoteczne (wprowadzanie nowych produktéw i ustug, ktére rozwigzuja problemy spo-

teczne, takie jak dostep do edukacji, opieki zdrowotnej czy technologii) a takze edukacje i rozwdj kompetencji.

Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), z angielskiego Corporate Social Responsibility, to koncepcja zarzadzania,

w ktdrej przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniajg w swojej dziatalnosci interesy spoteczne, aspekty ekologiczne oraz
relacje z réznymi grupami interesariuszy. Oznacza to, ze firmy nie skupiaja sie jedynie na osigganiu zyskéw finansowych, ale
takze na wptywie swoich dziatan na spoteczenstwo i srodowisko naturalne. CSR polega na podejmowaniu dziatan wykracza-
jacych poza wymogi prawne i regulacyjne, majacych na celu np. ochrone srodowiska, odpowiedzialnos¢ wobec pracownikéw,

etyczne praktyki biznesowe, zaangazowanie spoteczne.
Dodatkowo, szczegélnie wazne z punku widzenia raportu terminy to:

Raportowanie niefinansowe ESG

To proces ujawniania przez przedsiebiorstwa informacji dotyczacych ich dziatan i wynikdéw w obszarach srodowiskowych
(Environmental), spotecznych (Social) i tadu korporacyjnego (Governance). Celem tego raportowania jest zwiekszenie
transparentnosci i umozliwienie interesariuszom, takim jak inwestorzy, klienci, pracownicy czy spotecznosci lokalne, lepszego

zrozumienia, w jaki sposéb firma zarzadza kwestiami zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Dyrektywa o raportowaniu zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD) to inicjatywa Unii Europejskiej majaca na celu

rozszerzenie i ulepszenie obowigzujacych przepiséw dotyczacych raportowania informacji niefinansowych przez przedsie-
biorstwa. CSRD ma zastgpi¢ dotychczasowa Dyrektywe NFRD (Non-Financial Reporting Directive).

Lancuch dostaw

To system obejmujacy wszystkie procesy i dziatania zwigzane z przeptywem produktéw, ustug, informacji i finanséw od

dostawcéw surowcodw do ostatecznego konsumenta. Efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw ma na celu optymalizacje

kosztow, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta.

Interesariusz

To osoba, grupa oséb lub organizacja, ktéra ma bezposredni lub posdredni interes w dziatalnosci danego przedsiebiorstwa,
projektu lub instytucji. Interesariusze moga wptywac na dziatania organizacji lub by¢ przez nie bezposrednio lub posrednio
dotknieci. Obejmuja oni szeroki zakres podmiotow.

Taksonomia UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji opracowany przez Unie Europejska, ktéry ma na celu zdefiniowanie, jakie dziatalnosci
gospodarcze mozna uznac za zrownowazone srodowiskowo. Celem taksonomii jest wsparcie inwestycji w projekty i dziatania,

ktére maja pozytywny wptyw na srodowisko i przyczyniaja sie do realizacji celdéw klimatycznych UE.

109



1o

Autorzy i partnerzy

mjmim

Raport zostat wydany przez

E Odpowiedzialni
O za przysztosc

Raport wydany we wspoétpracy z

WPTZ> | teissdems NSt

WROCLAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Partnerzy raportu

' l: N l NY\ Polska ' POMORSKA
ppnt gdynia Strefa Inwestycji l vl

pomorski park
naukowo-technologiczny

Poznariski Park
Maukowe-Technologiczny

UNIWERSYTETY

N ek
WSB MERITO % = SWPS Innowacje [}2[*
U\ i



Eksperci
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Komentarze eksperckie przygotowali:

Konrad Kucharski

Partner zarzadzajacy Insight, Odpowiedzialni za przysztosc

Marta Bodys

Dyrektor zarzadzajacy Insight, ekspert Odpowiedzialni za przysztosé

Maciej Potocki

Prezes Wroctawskiego Parku Technologicznego

dr Magdalena Okulowska

Prezes Zarzadu — Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej SA

Anna Borkowska

Dyrektorka Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego Gdynia

dr Katarzyna Kulig-Moskwa

Petnomocniczka rektora ds. zrownowazonego rozwoju Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

Katarzyna Wolniak

Koordynator Projektujemy Przysztosé Wroctawski Park Technologiczny

Agnieszka Palys
Prezes Zarzadu Fundacji Pro Mathematica, Dyrektor Pionu Prawnego

i Organizacyjnego we Wroctawskim Parku Technologicznym
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