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McKinsey & Company w Polsce

Polskie biuro McKinsey & Company ist-
nieje od 30 lat. Na przestrzeni tego czasu
staliSmy sie najwigkszg firma doradztwa
strategicznego w Polsce, ktéra zatrudnia
dzi$ ponad 2000 oséb. Doradzamy naj-
wiekszym polskim firmom oraz instytucjom
publicznym. Brali$my udziat w transforma-
cji kluczowych przedsiebiorstw w Polsce
i przyczynilismy sie do rozwoju firm, ktére
dzi$ sg liderami w sektorze bankowym
i ubezpieczeniowym, débr konsumpcyj-
nych, energetycznym, naftowym, tele-
komunikacyjnym, wydobywczym i wielu
innych. Dotychczas zrealizowalismy dla
naszych klientéw ponad tysiac projektow.

W 2010 r. otworzyliSmy Centrum Wiedzy
we Wroctawiu, gdzie zatrudniamy dzi$
ponad 300 najwyzszej klasy analitykéw.
Rok pézniej w Poznaniu powstato Centrum
Ustug Wspdlnych, gdzie pracuje ponad
tysiac osob.

Od 2017 r. w warszawskim biurze dziata
McKinsey Digital Lab. Nasi programisci,
eksperci big data oraz konsultanci bizne-
sowi wspierajg firmy w zakresie komplek-
sowej transformacji cyfrowej i zaawanso-
wanej analityki danych.

Wiecej informacji na www.mckinsey.pl

McKinsey & Company na swiecie

McKinsey & Company to globalna firma
doradztwa strategicznego, dziatajgca od
ponad 90 lat. Doradzamy najwigkszym fir-
mom $wiata, w tym ponad 1000 sposréd
najwiekszych przedsiebiorstw o przycho-
dach przekraczajgcych 10 mlid dolaréw.
Wspdtpracujemy z instytucjami rzagdowymi
i publicznymi. Naszg firme tworzy obecnie
ponad 45 tys. osob, pracujacych w wiece;j
niz 130 biurach i 65 krajach.

Obok doradztwa strategicznego filarem
naszej dziatalnosci jest wiedza. W1990 .
powotali§my do zycia McKinsey Global
Institute — osrodek analityczny, ktory
prowadzi badania i opracowuje rapor-
ty na temat najwazniejszych wyzwan
stojacych przed $wiatowg gospodarka.

W rozwdj wiedzy i szkolenia inwestujemy
rocznie 600 min dol.

Naszym strategicznym dziatem jest od
kilku lat McKinsey Digital and Analytics.
Zatrudnia ponad b tys. ekspertow, w tym
programistow, architektow systemoéw IT,
analitykéw big data oraz specjalistow
od sztucznej inteligencji i robotyzacji.
McKinsey Digital and Analytics skupia
sie na transformacji cyfrowej i agile firm
oraz tworzeniu innowacyjnych rozwigzan,
w tym narzedzi IT i wspieraniu ich inte-
gracji z istniejgcymi systemami. Jest to
mozliwe m.in. dzieki wspdtpracy z ponad
150 firmami tworzgcymi oprogramowanie
i platformy technologiczne.

Wiecej informacji na www.mckinsey.com



Spis tresci

5 46

Przedmowa Rozdziat 3:
Jak Polska moze myslec¢
o dalszej drodze

6 58

Podsumowanie zarzadcze Rozdziat 4:
Zadania dla Polski

8 63

Rozdziat 1: Podziekowania
Czy stoimy u progu nowej ery?

20 64

Rozdziat 2: Przypisy
Perspektywa Polski



Przedmowa

W ciggu ostatnich 30 lat Polska osiagneta
nadzwyczajny sukces gospodarczy. W tym
czasie zdotata potroi¢ warto$¢ swojej
gospodarki i odnotowata jeden z najwyz-
szych wzrostow wsréd panstw Swiata.

Firma McKinsey & Company, przy wspot-
pracy z miesiecznikiem ,Forbes”, przygo-
towata raport ,Jak unies¢ ambicje Polski?
U progu nowej ery”, ktérego celem jest
zdefiniowanie ambicji Polski i nowych
motoréw jej wzrostu, z uwzglednieniem
wptywu trendéw globalnych i lokalnych
na jej rozwoj.

Niniejszy raport podzielony jest na cztery
czesci, ktore kreslg scenariusz dla przy-
spieszenia wzrostu gospodarczego Polski
i poprawy dobrostanu jej obywateli.

Pierwszy rozdziat zawiera analize tren-
déw globalnych, ktére bedg ksztattowac
gospodarke swiatowg podczas kolejnej
ery. W drugiej czesci znajduje sie diagnoza
obecnej sytuacji gospodarczo-spotecznej
Polski i analiza wptywu, ktéry bedg na
nig miaty trendy globalne. Trzeci rozdziat
zawiera zestawienie rekomendacji, ktore
wskazujg Polsce droge do powtdrzenia
swojego sukcesu gospodarczego.

Te trzy czesci podzielone sg na pie¢ wymia-
réw: procesy demograficzne, platformy
technologiczne, systemy surowcowo-
-energetyczne, zasoby kapitatowe oraz
porzadek Swiatowy.

Ostatni rozdziat stanowi synteze rekomen-
dacji i prezentuje 5 przekrojowych zadan,
ktorych priorytetyzacja i realizacja sg klu-
czowe dla rozwoju Polski.

Raport stanowi kontynuacje gtebokiego
zaangazowania McKinsey & Company

w rozwoj gospodarczo-spoteczny Polski
oraz wspieranie jej dazenia do sukcesu
na arenie miedzynarodowej. W zwigzku
z tym buduje w nim na tezach prezen-
towanych we wczesniejszych raportach
McKinsey: ,Polska 2030 — Szansa na
skok do gospodarczej ekstraklasy”
i ,Polska 2025 — Nowy motor wzrostu
w Europie”, w opublikowanych rapor-
tach branzowych, takich jak ,Digital
Challengers on the next frontier. Cen-
tral and Eastern Europe thriving in digi-
tal commerce”, ,Neutralna emisyjnie
Polska 2050” oraz w raporcie McKiney
Global Institute ,On the cusp of a new
era?”.

Chcieliby$smy podziekowaé¢ Pawtowi
Zielewskiemu, redaktorowi naczelnemu
miesiecznika ,Forbes”, za inspiracje,
Europejskiemu Kongresowi Finanso-
wemu, w szczegoélnosci prof. Leszkowi
Pawtowiczowi, za wsparcie merytorycz-
ne, jak réwniez McKinsey Global Insti-
tute, w szczegdélnosci Svenowi Smitowi
i Jeongminowi Seong, za zdefiniowanie
i przeanalizowanie globalnych trendow.

Pracami nad raportem kierowali: Rafat
Domanski, partner, Rafat Koztowski,
starszy ekspert, Tomasz Marciniak, part-
ner zarzgdzajacy McKinsey & Company
w Polsce, Jurica Novak, partner zarza-
dzajacy McKinsey & Company w Europie
Srodkowo-Wschodniej, Dawid Rychlik,
partner oraz Gustaw Szarek, partner.
W sktad zespotu weszli konsultanci:
Natalia Andryszak, Dariusz Katynczak,
Justyna Witkowska, Krzysztof Zdobylak,
szefowa komunikacji w Europie Srod-
kowej Natalie Vogt oraz Matgorzata
Lesniewska z zespotu graficznego.

Polska 2025 —
Nowy motor wzrostu
w Europie

Digital Challengers
on the next frontier

Neutralna
emisyjnie
Polska 2050

On the cusp
of a new era?

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Podsumowanie

zarzadcze

Wydarzenia, jakie obserwujemy przez
ostatnie trzy lata, to co$ wiecej niz tylko
poczatek kolejnego cyklu gospodarczego.
Niepokojaca kombinacja zdarzen takich,
jak globalna pandemia, inwazja Rosji na
Ukraine, a takze innych napie¢ geopoli-
tycznych poskutkowata przerwaniem glo-
balnych tancuchow dostaw, niedoborami
energii, wysokg inflacjg i spowolnieniem
gospodarczym. Mozna nawet pokusic¢ sie
o stwierdzenie, ze wydarzenia te sg jak
wstrzasy sejsmiczne, ktdre zmienig dotych-
czasowe uksztattowanie Swiata.

Podobne wstrzasy miaty juz miejsce
w przesztoéci — w bezposrednim nastep-
stwie drugiej wojny Swiatowej (lata 1945-
-1946), w okresie kryzysu paliwowego
(1971-1973) i po rozpadzie ZSRR, gdy kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej odzyski-
waty suwerennosc¢ (1989-1992).

Kazde z tych wydarzen dawato poczatek
nowej erze: erze powojennego dobrobytu
(1945-1971), erze rywalizacji (1971-1989)
i erze gospodarek rynkowych (1989-2019).
Czy obecne okolicznosci wskazuja, ze znaj-
dujemy sie wtasnie u progu nowej ery?

Aby dobrze zrozumie¢ kierunek, w ktérym
zmierza $wiat, warto uwzgledni¢ wptyw
globalnych trendéw w pieciu wymiarach
zycia gospodarczo-spotecznego: porzadku
Swiatowego, proceséw demograficznych,
platform technologicznych, systeméw
surowcowo-energetycznych i zasobdéw
kapitatowych:

1. Geopolitycznie swiat przesuwa sie
w kierunku wielobiegunowego, regio-
nalnego oraz spolaryzowanego.

2. Pod wzgledem demograficznym $red-
ni wiek populacji $wiatowej rosénie,

zwigksza sie obcigzenie chorobami
niezakaznymi, a kontrakt spoteczny
podlega rewizji.

3. W aspekcie technologii $wiat zmierza
ku nasyceniu i rosnacej roli technologii
przekrojowych, szczegdlnie Al.

4. Po dekadach zaniedbywania srodowi-
ska nadszedt czas na priorytetyzacje
klimatu i zwiekszenie wydatkéw na
zastgpienie paliw kopalnych zrédtami
odnawialnymi, co skutkuje konkuren-
cjg 0 zasoby niezbedne do tworzenia
zielonych technologii.

B, Szybki wzrost gospodarczy ulega nor-
malizacji po okresie hiperwzrostu, pod-
czas gdy rosnace zadtuzenie zwieksza
obcigzenie finansowe panstw. XX wiek
nalezat do OECD, XXI wiek moze nale-
ze¢ do Azji.

Polska jest niekwestionowanym zwyciezcg

poprzedniej ery. Od poczatku jej trwania

zdotata potroi¢ wielko$¢ swojej gospo-
darki i osiggneta jeden z najszybszych
wzrostéw gospodarczych na swiecie. Aby
podtrzymac ten trend, Polska musi nie tylko
zmierzy¢ sig z nurtem globalnych zmian, ale
réwniez stawi¢ czoto wtasnym wyzwaniom.

W wymiarze porzadku $wiatowego Polska
jest mocno powigzana z jednym biegunem
wielobiegunowego $wiata, umownie nazy-
wanym Zachodem. Odzwierciedla to m.in.
sposob realizacji zobowigzan sojuszniczych
(m.in. wobec NATO) i kierunki wymiany han-
dlowej (gtéwnie Unia Europejska). Z drugiej
strony, reputacja Polski za granicg, obecnie
jedna z najnizszych sposrdod panstw Unii
Europejskiej, moze stanowi¢ ryzyko dla
mozliwosci wykorzystania trendu skraca-
nia geograficznego tancuchéw dostaw



i przenoszenia produkcji z Dalekiego
Wschodu do Europy.

Z perspektywy proceséw demogra-
ficznych populacja Polski osiagneta
szczyt w 2023 r., gdy na skutek migracji
wywotanej wojng wyniosta ona 41 min
0s6b. W nadchodzacej erze wyzwania-
mi beda zmniejszajgca sie populacja
w wieku produkcyjnym (z 27 min os6b
w 2023 r. do 20 min w 2050 r. — przy
braku imigracji), wzrost obcigzenia
systemu opieki zdrowotnej w zwigzku
z rosnacg liczbg pacjentdw cierpigcych
na choroby niezakazne oraz relatywnie
niska jakos¢ ksztatcenia wyzszego.

Postep technologiczny byt jednym
z gtéwnych czynnikéw polskiego wzrostu
gospodarczego, a pomimo tego Polska,
w przeciwienstwie do krajéw bardziej
rozwinietych, nie osiggneta jeszcze nasy-
cenia technologicznego. Z drugiej strony,
poziom inwestycji w innowacje oraz ich
efekty mierzone liczbg patentéw per
capita sg znacznie nizsze niz w Europie.
Pomimo opdéznieh w rozwoju technologii
przekrojowych Polska ma potencjat do
zwiekszenia swojej pozycji w kilku z nich,
na przyktad czystej energii, bioinzynierii
i technologiach medycznych czy rozwoju
oprogramowania nowej generacji.

W kwestii systemoéw surowcowo-
-energetycznych udziat energii ze 7r6-
det emitujagcych w miksie energetycz-
nym spadt z 97 proc. na poczatku ery do
79 proc. w 2022 r., ale pozostaje ponad
dwukrotnie wyzszy niz $rednia unijna
wynoszaca 37 proc. Wraz z rozwojem
OZE trzeba bedzie zwieksza¢ zdolnoéci
magazynowania energii, szczegdlnie
te o dtugiej trwatosci (powyzej 72 h),

ktére nie sg jeszcze rozwijane w Pol-
sce. Z perspektywy surowcow Europa,
w tym Polska, nie jest bogata w ztoza
mineratéw kluczowych do wytwarzania
zielonych technologii. Wyzwaniem pozo-
staje takze infrastruktura — zaréwno
transportowa, jak i sie¢ energetyczna,
ktorej obcigzenie jest wysokie i ktora

w duzym zakresie wymaga modernizacji
oraz rozbudowy.

Jezeli chodzi o zasoby kapitatowe,
wzrost polskiego PKB byt jednym z naj-
szybszych w Europie w ciggu ostatniej
ery, a polska gospodarka stata sie
sz6stg najwiekszg w Unii Europejskiej.
Udziat sektoréw o niskiej produktyw-
nosci, np. rolnictwa i budownictwa,
stanowi az 25 proc. PKB wobec nie-
spetna 19 proc. w UE. Ponadto poziom
inwestycji w Polsce wynosi 18 proc.
PKB ijest nizszy o 3 pkt proc. wzgledem
Sredniej unijnej i 9 pkt proc. wzgledem
Czech, a oszczednosci Polakéw wynoszg
3 proc. PKB, podczas gdy $rednia euro-
pejska przekracza 6 proc.

Od decyzji podjetych dzi$ zalezy, czy
Polska uniesie swoje ambicje i bedzie
kontynuowacd ponadprzecietny wzrost
gospodarczy, czy tez spocznie na lau-
rach i zmarnuje swoj ciezko wypracowa-
ny potencjat. Wobec tego postulujemy
rozwazenie pieciu potencjalnych zadan
dla Polski:

1. Podnieé¢ produktywnos$é polskiej
gospodarki poprzez strategiczne
rozwijanie innowacji w wybranych
technologiach przekrojowych, ich
implementacje oraz wykorzystanie
najnowszych rozwigzan cyfrowych
—do 75 euro/h w 2050 .

2. Zwiekszy¢ inwestycje w Polsce,
wprowadzi¢ mechanizmy lokowania
srodkéw w priorytetowe projekty
i pogtebi¢ sktonnos¢ do podejmo-
wania ryzyka wsrod podmiotéow
gospodarczych — do 21 proc. PKB
w 2030 .

3. Zagwarantowac stabilny, efektywny
i dostepny dla biznesu i spoteczen-
stwa system energetyczny poprzez
transformacje energetyczng, w tym
rozwoj i wykorzystanie innowacyj-
nych technologii — osiagajac i utrzy-
mujac jedne z pieciu najnizszych
cen energii dla przedsiebiorstw
w UE.

4. Zapewni¢ pule talentéw na rynku
pracy poprzez ciaggtg edukacje
o wysokiej jakosci i poszerzanie
kompetencji nakierowanych na
zawody przysztos$ci oraz przycigga-
nie talentéw o kluczowych umiejet-
nosciach zza granicy — powiekszajac
pule aktywnych zawodowo o 5 min
0séb do 2050 .

5. Wzmocni¢ reputacje Polski jako
lokalizacji atrakcyjnej dla inwestycji
i talentéw oraz ksztattowaé swia-
domos¢ spoteczng, ktéra zapewni
szerokie poparcie dla dziatan podej-
mowanych w obliczu kluczowych
wyzwan — 0siggajgc miejsce w czo-
towej dziesiatce wsérdd panstw Unii
Europejskiej w Worldwide Gover-
nance Indicator.

Zaniedbanie tych dziatan moze oznaczac
utrate szansy na utrzymanie dynamicz-
nego tempa rozwoju i poprawe bytu
kolejnych pokolen.

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Czy stoimy
u progu nowej ery?



Wydarzenia, jakie obserwujemy przez
ostatnie trzy lata, to co$ wiecej niz tylko
poczatek kolejnego cyklu gospodar-
czego. Niepokojgca kombinacja oko-
licznosci takich, jak globalna pandemia,
inwazja Rosji na Ukraing, a takze innych
napie¢ geopolitycznych poskutkowata
niedoborami energii, szybko rosnaca
inflacjg i spowolnieniem gospodarczym.
Mozna nawet pokusic¢ sie o stwierdzenie,
ze wydarzenia te sg jak wstrzasy sej-
smiczne, ktére zmienig dotychczasowe
uksztattowanie swiata'.

Podobne ,ruchy tektoniczne” miaty juz
miejsce w przesztosci — w bezposrednim

nastepstwie drugiej wojny Swiatowej
(lata 1945-1946), w okresie kryzysu
paliwowego (1971-1973) i po rozpadzie
ZSRR, gdy kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej odzyskiwaty suweren-
nos¢ (1989-1992). Tak jak prawdziwe
trzesienia ziemi, kazde z tych wydarzen
zmienito globalny krajobraz, gwattow-
nie uwalniajgc ogromng energie, ktéra
gromadzita sie wzdtuz linii podziatow
6wczesnego $wiata. Kazde z nich sta-
nowito tez otwarcie nowej ery: ery powo-
jennego dobrobytu (1945-1971), ery
rywalizacji (1971-1989) i ery gospodarek
rynkowych (1989-2019).

Jak unies¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Aby doktadnie opisa¢ czasy nastepuja-
ce po kazdym z tych wstrzasow, nalezy
przyjrze¢ sie pieciu wymiarom zycia
gospodarczo-spotecznego:

1.

Porzadek swiatowy: instytucje oraz
dziatania, ktére maja wptyw na sto-
sunki miedzy panstwami

Procesy demograficzne: charak-
terystyka i trendy populacyjne oraz

. Systemy surowcowo-energetyczne:

tancuchy dostaw i przetwarzania
surowcow oraz wytwarzanie, przesy-
tanie i dystrybucja energii

. Zasoby kapitatowe: czynniki ksztat-

tujace podaz i popyt w skali global-
nej oraz trajektoria rozwoju finanséw
i zamoznosci

Po przeanalizowaniu kazdego z powyz-

spoteczno-ekonomiczne

3. Platformy technologiczne: syste-
my i narzedzia umozliwiajace rozwoj
i powstawanie innowacji

Rysunek 1

Charakterystyka er w kazdym z wymiaréw

Porzadek swiatowy

szych wymiaréw mozna dostrzec, ze

kazdy z wymienionych okreséw cecho-

Era powojennego dobrobytu
(1945-1971)

waty odrebne warunki, w ktérych zacho-
dzity wprawdzie inne, lecz réwnie istotne
dla $wiata zmiany (rysunek 1).

Era rywalizacji
(1971-1989)

Dekolonizacja i podziat Swiata
na dwa konkurencyjne bloki;
doktryna gwarancji wzajemne-
go zniszczenia

Odprezenie w relacjach zim-

nowojennych; rozwdj gospo-

darczy krajéw niezachodnich;
pienigdz fiducjarny

Era gospodarek rynkowych
(1989-2019)

——

Globalizacja dzieki arbi-
trazowi kosztéw produkcji
i ustaleniu zasad wspoétpracy

gospodarczej

Procesy
demograficzne

Eksplozja populacji; gteboki
podziat na kraje rozwiniete
i rozwijajace sie

Globalny spadek dzietnosci,
ponizej zastepowalnosci
pokolen na Zachodzie; dtugos$é
zycia dalej roénie

Ogodlnoswiatowy trend matych
rodzin zyjacych w miastach

z lepszym dostepem do eduka-
cji i ochrony zdrowia

Platformy
technologiczne

Ztoty wiek inzynierii; Swiat staje
sie mobilny, zmechanizowany
i zelektryfikowany

Upowszechnienie sie elektro-
niki uzytkowej; powstanie pod-
staw do rozwoju technologii
cyfrowych

Wszechobecnosé technologii
informacyjnych

Systemy surowcowo- Boom paliwowy napedzajacy Powazny kryzys paliwowy; Szeroka dostepnos¢ paliw

-energetyczne wzrost zuzycia energii dywersyfikacja zrodet energii, kopalnych na $wiecie ze szko-
w tym rozwoj energii jgdrowe; da dla klimatu

Zasoby kapitatowe Szybki wzrost gospodarek Chiny wkraczajg na $ciezke Ogromny wzrost zadtuzenia

rozwinietych; industrializacja,
odbudowa, odlewarowanie

10 Jak unie$¢é ambicje Polski? U progu nowej ery

szybkiego wzrostu; Zachéd
boryka sie ze stagflacjg

przy niskiej inflacji; szok
podazowo-popytowy po wej-
Sciu miliardéw ludzi do global-
nej gospodarki rynkowej



Jak przebiegaly poprzednie ery

Era powojennego
dobrobytu (1945-1971)

O 9 lat

wydtuzyta sie $rednia dtugos¢ zycia
w erze powojennego dobrobytu

Lata tuz przed zakonhczeniem drugiej
wojny $wiatowej i zaraz po nim (1945-1946)
zapoczatkowaty ksztattowanie sie nowego
Swiatowego porzadku w miejsce koszma-
ru koniczacego sie globalnego konfliktu.
Utworzono Organizacje Narodéw Zjed-
noczonych (a wraz z nig Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy),
natomiast dolar amerykanski stat sie de
facto walutg globalna, opartg na parytecie
ztota. Swiatowe gospodarki i spoteczen-
stwa przeszty z wojennego na pokojowy
tryb dziatania, poswiecajac sie odbudowie
krajow po zniszczeniach wojennych, czego
efektem byt plan Marshalla dostarczajacy
fundusze na odbudowe Europy. W miedzy-
czasie Jozef Stalin wynegocjowat oddzie-
lenie Europy Srodkowej i Wschodniej od
Zachodu i przystapit do wyscigu zbrojen.
Podwaliny pod pierwsza z omawianych er
zostaty potozone.

Jesdli chodzi o porzadek swiatowy, Swiat
podzielit sie na dwa rywalizujace ze sobg
bloki. W bloku zachodnim, ktéry obejmo-
wat Stany Zjednoczone i Europe Zachod-
nia, utworzono wspdlne dla niego insty-
tucje, takie jak Sojusz Pétnocnoatlantycki
(NATO) i Europejska Wspdlnota Gospo-
darcza (prekursor dzisiejszej Unii Euro-
pejskiej). Ta dwubiegunowos¢ przyniosta
okres nasilenia napie¢ geopolitycznych.

Pod wzgledem demograficznym w kra-
jach rozwinietych upowszechnit sie
(pod)miejski styl zycia, mozliwy dzieki
dostepnosci samochoddéw osobowych.
W krajach tych nieréwnomiernie wzrosta
tez populacja (wiekszos$¢ krajow przezy-
wata tzw. baby boom). Globalnie w latach
1950-1971 umieralno$¢ dzieci spadta
0 44 proc., a dtugosc¢ zycia zwiekszyta
sie o dziewiec lat. Natomiast na postep
wcigz czekaty regiony rolnicze, w wiek-
szosci ubogie.

W kwestii platform technologicznych
innowacje, ktére powstaty przed wojng
oraz w jej trakcie, daty poczatek ztote-
mu wiekowi wynalazkéw. Elektryfikacja

produkcji umozliwita masowe wytwa-
rzanie przystepnych cenowo towardéw
trwatego uzytku. Szybki i tatwy transport
stat sie na Zachodzie norma. Pojawity sie
silniki odrzutowe, nowoczesne stalownie
z piecami tlenowymi, potprzewodniki
i uktady scalone, lasery, transport kon-
tenerowy i telewizja.

W wymiarze systeméw surowcowo-
-energetycznych potozono podwaliny
pod globalng gospodarke opartg na
weglowodorach. Skok w produkcji paliwa
przetozyt sie na szybki wzrost konsump-
cji energii — w latach 1946-1971 globalne
zuzycie ropy naftowej w przeliczeniu na
jednego mieszkanca wzrosto cztero-
krotnie. Nawozy sztuczne daty poczatek
kolejnym dekadom wzrostu produkcji
rolnej.

Jesli chodzi o zasoby kapitatowe, odbu-
dowa Europy i Japonii z wojennych znisz-
czen i dalszy rozwéj tych krajow wywo-
taty dynamiczny wzrost podazy i popytu.
Rzady panstw na catym $wiecie wykorzy-
stywaty rozwéj krajowych gospodarek do
redukcji nadmiernego zadtuzenia po zobo-
wigzaniach wojennych. Era powojennego
dobrobytu oznaczata takze ztoty wiek
wzrostu produktywnosci, mozliwy przede
wszystkim dzieki upowszechnieniu ,wiel-
kich wynalazkéw” z wczesniejszych dekad,
ktérych popularyzacje zatrzymata wojna.
Jednak ponad potowa wzrostu produktu
krajowego brutto (PKB) pochodzita z kra-
jow nalezacych do Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), podczas
gdy wzrost tzw. krajéw Trzeciego Swiata
byt duzo wolniejszy.

Oczywiscie ztoty wiek nie moégt trwaé
wiecznie. Napiecia miedzynarodo-
we nawarstwiaty sie, znajdujgc ujscie
w kryzysie lat 70. Kurczace sie rezerwy
ztota Standéw Zjednoczonych w potacze-
niu z niezadowoleniem Europejczykow
z faktu, ze powojenny system mone-
tarny sprzyjat interesom Amerykanow,
obnazyty rysy w swiatowym systemie
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Era rywalizacji (1971-1989)

O 8 lat

wydtuzyta sie Srednia dtugosc

zycia w erze rywalizacji
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monetarnym. Dekolonizacja, ktorej
istotng czescig byto dazenie do samo-
stanowienia narodéw, stata w sprzecz-
nosci z rosngcym zapotrzebowaniem
na weglowodory. Paliwa kopalne pozy-
skiwane byty od biedniejszych krajow,

Wczesne lata 70. przyniosty kolejne
wstrzasy w globalnej geopolityce. Poja-
wili sie nowi pretendenci do zajecia zna-
czacego miejsca w $wiatowym porzadku.
Kryzys paliwowy z 1973 r. przyczynit sie
do wieloletniej recesji gospodarczej,
ktéra zachwiata pozycjg duzych i mocno
zaleznych od ropy zachodnich gospoda-
rek. Organizacja Krajow Eksportujacych
Rope Naftowg (OPEC) pod przewodnic-
twem krajéw arabskich wykorzystata
atut, jakim byty posiadane ztoza tego
surowca. OPEC natozyt embargo na
sprzedaz ropy do bloku sojusznikow
Stanéw Zjednoczonych i obnizyt swojg
produkcje, powodujac niedobory ropy
w krajach rozwinietych. Zachodnie
gospodarki wpadty w recesje napedza-
ng inflacjg. Tymczasem swiat wchodzit
w faze nasilonych napie¢ geopolitycz-
nych i zwiekszonej konkurencji o zasoby.
Zniesiono standard ztota i nastata epoka
pienigdza fiducjarnego (ang. fiat money).

Nad swiatowym porzadkiem wcigz
czuwaty Stany Zjednoczone, cho¢ ich
sita gospodarcza stabta. W miedzyczasie
na arenie miedzynarodowej pojawity sie
kraje ,spoza Zachodu”, takie jak Japonia,
ktorej gospodarka rozwijata sie, choc¢ nie
przektadato sie to na site panstwa na
arenie geopolitycznej. Chiny otworzyty
sie na Swiat.

W wymiarze demografii upowszechnie-
nie sie tabletki antykoncepcyjnej dopro-
wadzito do niosgcych dalekosiezne skutki
zmian w strukturach rodzin, a wrecz
catych spoteczenstw. Na Zachodzie
wzrosta aktywnos$¢ zawodowa kobiet,
natomiast wspétczynnik dzietnosci spadt
ponizej poziomu zastepowalnosci poko-
len. Lepsza edukacja wérdd kobiet oraz
poprawa podstawowej opieki zdrowotne;

bedacych wprawdzie ich producenta-
mi, ale majacych ograniczong kontrole
nad wtasnymi zasobami naturalnymi.
A tempo jednorazowych zmian i innowa-
cji, ktére dotychczas stanowity naped dla
rozwoju Zachodu, do 1970 r. spadto.

przyczynity sie do kontynuacji spad-
ku $miertelnosci wsréd dzieci, a takze
wzrostu Sredniej dtugosci zycia o kolejne
osiem lat.

W wymiarze platform technologicznych
na Zachodzie upowszechnita sie elektro-
nika uzytkowa. Pojawienie sie technolo-
gii informatycznych i komunikacyjnych
zapoczatkowato okres rozwoju kompute-
réw i powszechnego uzycia tranzystoréow.
Po raz pierwszy do komercyjnej produkcji
trafit mikroprocesor. Jednak na prawdzi-
wie globalng sie¢ tacznosci trzeba byto
poczekac jeszcze jedno pokolenie.

W zakresie systemoéw surowcowo-
-energetycznych swiat odpowiedziat na
kryzys paliwowy poprzez geograficzng
dywersyfikacje zrédet energii, podnie-
sienie produkcji ropy naftowej w krajach
niezrzeszonych w OPEC oraz inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng. Wzrost
wydajnosci produkcji rolnej zwiekszyt
globalng podaz zywnosci, jednoczes$nie
zwiekszajac ilos¢ sity roboczej dostepnej
do pracy poza rolnictwem.

Pod wzgledem zasobow kapitatowych
na Zachodzie zapanowata stagflacja.
Inflacja osiggneta wartosci dwucyfro-
we, a wiele gospodarek borykato sie
zrecesja i wysokim bezrobociem. Wzrost
gospodarczy Zachodu stracit impet. Pod-
czas gdy tempo wzrostu produktywno-
$ci w krajach grupy G7 spadto o ponad
potowe, PKB Azji Wschodniej wkroczyt
na $ciezke wieloletniego wzrostu. Roz-
woj gospodarczy Chin tez zmienit bieg
— zwolnego na ekspresowy. Byt to zwrot,
ktéry w znaczacy sposéb wptynat na
przyszty obraz $wiata.

Zachéd stworzyt podstawy pod dere-
gulacje gospodarki rynkowej, czego



Era gospodarek
rynkowych (1989-2019)

O 9 lat

wydtuzyta sie $rednia dtugos¢
zycia w erze gospodarek
rynkowych

przyktadem byta polityka prezydenta
Reagana i premier Thatcher. Konkuren-
cyjny model gospodarczy ZSRR powoli
zatamywat sie, a Michait Gorbaczow
wprowadzat uskorenije, pieriestrojke

W latach 1989-1991 przez Europe Srod-
kowg i Wschodnig przechodzity kolejne
fale zapoczatkowanej w Polsce rewolu-
cji, aby ostatecznie rozbi¢ ZSRR i prze-
tasowac karty europejskiej geopolityki.
Niewiele pdzniej, w 1992 r., podpisano
traktat z Maastricht, dajac poczatek Unii
Europejskiej, co stanowito kolejny krok
w integracji gospodarczej i politycznej
Europy. Chiny, po okresie spowolnienia
rozwoju, przeprowadzity petng refor-
me gospodarki. W sferze technologii
w 1989 r. narodzit sie internet — podwali-
ny pod przyszta rewolucje cyfrowa.

Porzadek swiatowy charakteryzowat sie
przede wszystkim globalng integracja.
Szybko rozrastaty sie miedzynarodowe
tancuchy dostaw, bazujace na arbitrazu
kosztéw produkcji i zasadach wspdtpra-
cy gospodarczej. Sprzyjata temu nowo
powstata Swiatowa Organizacja Han-
dlu (WTO), ktorej rolg byto wspieranie
wszechstronnej redukcji barier handlo-
wych. Pogtebiata sie integracja europej-
ska, dajac poczatek najpierw unii gospo-
darczej, a nastepnie monetarnej. Rozpad
ZSRR sprawit, ze $wiat zmienit charakter
z dwubiegunowego na jednobiegunowy,
skupiajac sie wokot swojego niekwestio-
nowanego lidera, Stanéw Zjednoczo-
nych. Liczba ofiar konfliktéw zbrojnych
na catym Swiecie spadta do najnizszego
poziomu we wspoétczesnej historii.

Pod wzgledem demograficznym popu-
lacja miast zwiekszyta sie 0 2 mid ludzi
i przewyzszyta liczbe oséb zamieszku-
jacych wies. Wyzszy poziom edukacji
i redukcja ubdstwa przyczynity sie do
dalszego spadku dzietnosci na catym
Swiecie i zmniejszania liczebnosci rodzin.
W tym okresie mieszkaniec globu zyskat
$rednio dodatkowe dziewiec lat zycia.
Oczywiscie byta réwniez druga strona

i gtasnost — pomysty na przyspieszenie,
restrukturyzacje i wprowadzenie przej-
rzystosci do gospodarki kraju. Swiat
gotowy byt na nadejscie nowej ery — ery
gospodarek rynkowych.

medalu — Swiat stawat sie przecietnie
coraz starszy. Dzieki wzrostowi zamozno-
$ci spoteczenstw Azji z ubdéstwa wydo-
staty sie setki miliondw ludzi. Na swiecie
zapanowata wieksza réwnowaga, gdyz
kraje rozwijajace sie zmniejszyty dystans
dzielgcy je od krajow rozwinietych
(zaréwno pod wzgledem dochodéw, jak
i zamoznosci). Jednak w krajach rozwi-
nietych nieréwnosci dochodéw i zamoz-
nosci w skali krajowej rosty, zmniejszajac
spojnos¢ spoteczenstw Zachodu, pod-
wazajac kontrakt spoteczny i zwiekszajac
wzrost popularnosci skrajnych politykow
oraz sukcesy wyborcze kandydatow
spoza gtéwnego nurtu.

W sferze technologii telefony komérkowe
i internet staty sie norma, poczatkowo na
Zachodzie, a p6zniej na catym swiecie. Do
2019 r. 67 proc. $wiatowej populaciji posia-
dato telefon komérkowy, a 54 proc. miesz-
kancow Swiata miato dostep do internetu.
Warto przypomniec, ze na poczatku tej ery
obie wartosci byty bliskie zeru. Wzrosto
tempo innowacji, produkcji i stosowania
najnowszych przekrojowych technologii,
takich jak sztuczna inteligencja, bioin-
zynieria czy wirtualna rzeczywistos¢, co
stworzyto potencjat do kreowania warto-
$ci w nadchodzacych latach.

Pod wzgledem systeméw surowcowo-
-energetycznych roczne globalne zuzy-
cie ropy naftowej i wegla kamiennego
wzrosto o okoto potowe, a gazu ziemne-
go ponad dwukrotnie. Wzrost ten stanat
w opozycji do catkiem nowej kwestii —
rosnacej swiadomosci spoteczenstwa
odnos$nie do potencjalnie nieodwracal-
nych zmian klimatu. Ruszyt wyscig z cza-
sem o zachowanie warunkéw do zycia
na naszej planecie, a $ciezke do redukcji
szkodliwego wptywu na klimat wytyczyto
porozumienie paryskie.

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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W kwestii zasobow kapitatowych jedna
kwestia pozostata niezmienna — ekspan-
sja Chin. Rosnace mozliwosci wzboga-
cenia sie oraz zamieszkania w miastach
zachecity setki milionéw mieszkancow
Chin do porzucenia pracy w polu i zasile-
nia szeregébw nowoczesnej sity roboczej.
Oznaczato to znaczny naptyw sity robo-
czej do globalnej gospodarki. Z czasem
przetozyt sie on na silny wzrost popytu
ze strony rozrastajacej sie miejskiej klasy
Sredniej, a nastepnie kompletng restruk-
turyzacje globalnych tancuchéw dostaw.
W tym czasie rozwdéj Chin zbiegt sie ze
zmiang charakteru wzrostu gospodar-
czego S$wiata, ktéry przestat zachodzi¢
gtéwnie w krajach o wysokich docho-
dach. Po raz pierwszy w historii gtébwnym
Zrédtem wzrostu globalnego PKB staty
sie kraje o niskich i $rednich dochodach.
W gospodarkach rozwinietych silny

Rysunek 2

wzrost produktywnosci, ktéry miat miej-
sce w latach 90., zaczgt wyhamowywacd
po 2010 r. Innym nowym zjawiskiem staty
sie stabilnie niskie stopy procentowe
i inflacja. Na $wiecie rekordowo wzro-
sto zadtuzenie — zaréwno gospodarstw
domowych, jak i instytucji niefinanso-
wych i rzgdéw panstw.

U schytku tej ery Swiat cechowaty wyraz-
na globalizacja i urbanizacja. Pojawity sie
jednakze réwniez napiecia, nieréwno-
wagi i ztozonosci w skali wystarczajacej
do wywotania kolejnego przetomowego
wstrzasu. Pandemia COVID-19 przyczyni-
ta sie do zwiekszonej roli rzgdow panstw
i wzrostu tempa cyfryzacji, ale takze
pozostawita po sobie wieksze zadtuzenie.
Z kolei inwazja Rosji na Ukraine uwidocz-
nita zaleznos¢ globalnej gospodarki od
waskiej grupy eksporteréw energii oraz
zywnosci. Powracajgce widmo inflacji

Potencjalne kierunki rozwoju swiata w kazdym z wymiaréw
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Wysokie wydatki na paliwa kopalne

Zaniedbanie srodowiska

Szybki wzrost gospodarek rozwijajacych sie

Wozrost lewarowania i kredytowania

i zwigzane z nig postepujace zaciesnianie
polityki monetarnej stanowity zapowiedz
nadejscia nowej, odmiennej ery. Ogromny
wzrost standarddw zycia wciggnat miliardy
os6b do nowoczesnego systemu energe-
tycznego Swiata, lecz oznaczato to réwniez
zblizanie sie do kresu wydolnos$ci naszego
budzetu klimatycznego. System finanso-
wy, ktéry umozliwiat globalne inwestycje,
bazuje na rezerwach w pienigdzu fidu-
cjarnym i wspiera jego dalszg ekspan-
sje, jednoczes$nie stwarzajac zagrozenie
— z jednej strony rekordowym poziomem
zadtuzenia, a rekordowg wyceng aktywow
z drugiej.

Biezace wstrzasy moga wydawac sie
nagte i niespodziewane, lecz tak jak
w przypadku innych dziejowych zmian
sg wynikiem dtugotrwatego narastania
napiec, ktére Swiat bedzie musiat uspo-
koi¢ w nadchodzacej erze.

Wielobiegunowy
Regionalny

Spolaryzowany

Starzejacy sie sSwiat
Choroby niezakazne
Nowy kontrakt spoteczny

Nasycenie technologiczne
Swiat technologii przekrojowych

Wyscig o dominacje w Al

Wysokie wydatki na zastepowanie
paliw kopalnych

Priorytetyzacja klimatu

Konkurencja o zasoby

Normalizacja wzrostu gospodarczego
Wozrost obcigzenia finansowego
Wiek Azji



Wizja nowej ery

Porzadek swiatowy

Jak bedzie wygladac nowa era w dziejach
naszego globu — i jak decyzje podej-
mowane przez rzady, biznes, instytucje
i poszczegolnych ludzi mogg wptynac na
jej ksztatt — nie jest do konca wiadome
w tych dynamicznie zmieniajacych sie
czasach. Jedng z kluczowych kwestii,
nad ktérymi obecnie zastanawia sie
wielu decydentéw, jest to, czy grozi nam
powtdrka z lat 70. i 80., innymi stowy
powrét ery rywalizacji, do ktérej podo-
bienstw mozemy doszukad sie dzis:
kryzys energetyczny, niedobdr podazy,
powr6t inflacji, nowa era w polityce mone-
tarnej, wzrost napie¢ geopolitycznych,

Jednobiegunowy i ustalony porzadek
Swiata ustepuje wielobiegunowosci
i dynamice w stosunkach miedzy-
narodowych. Zjawisko to zilustrowac
moze roznica w udziatach w globalnym
potencjale materialnym?, jakie posia-
dajg Stany Zjednoczone i parstwa z ich
strefy wptywéw oraz Chiny. Wynosi ona
ponizej dziesieciu punktow procento-
wych — to mniej niz réznica miedzy Sta-
nami Zjednoczonymi i ich sojusznikami
a ZSRR w czasach zimnej wojny. Trend
ten nasila sie, o czym $wiadczy sze-
reg zawirowan z ostatnich lat. W lutym
2022 r. Chiny dotarty do przetomowego
punktu w swoim rozwoju gospodarczym.
To wtedy wartos¢ PKB tego azjatyckiego
kraju przekroczyta PKB Unii Europejskiej.
Z kolei pod koniec marca tego samego
roku Indie zajety miejsce Wielkiej Brytanii
jako pigta najwieksza gospodarka Swiata
(mierzona produktem krajowym brutto).
W tym samym czasie pokojem w Euro-
pie — jak réwniez globalng gospodarka
— wstrzasneta inwazja Rosji na Ukraine.
Zachdéd szybko potepit rosyjska agresje,
lecz Chiny, Indie i 33 inne panstwa nie
poparty rezolucji ONZ. Z kolei pandemia
COVID-19 wywotata najwiekszy od czasu
wybuchu drugiej wojny Swiatowe] wstrzas

konkurencja o zasoby i spowolnienie
wzrostu produktywnosci w krajach
Zachodu. Dzisiejszy Swiat jest jednak
duzo bardziej zglobalizowany, zlewaro-
wany i ograniczony przez koniecznos$é
redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

W kazdym z pieciu omawianych przez nas
wymiaréw wytaniajg sie potencjalne kie-
runki rozwoju sytuacji lub trendy, ktére
moga cechowaé nadchodzacg ere (rysu-
nek 2). Jednak w kazdym z nich istnieja
takze otwarte pytania oraz decyzje
odnosnie do Sciezki, jaka bedzie poda-
zac $wiat — ktérych efekt wcigz moze byé
bardzo rézny.

w Swiatowej gospodarce. Skutkiem
COVID-19 byt ogdlny wzrost roli panstwa
w praktycznie wszystkich obszarach,
przynajmniej na czas trwania pandemii.

Coraz wyrazniejsza wielobiegunowos¢
Swiata moze sprzyjaé przeorganizo-
waniu si¢ panstw w bloki regionalne
lub ideologiczne. Globalna integracja
poprzez przeptywy débr, ludzi, kapitatu
i — coraz czesciej — dobr niematerialnych
pozostaje w tym istotnym czynnikiem.
Jednak zmianom tym towarzyszg nowe
trendy, przyktadowo w handlu, gdzie
w 2021, zawarto takg sama liczbe regio-
nalnych uméw co w poprzednich pieciu
latach tacznie. W styczniu 2022 r. weszta
w zycie umowa o utworzeniu Regio-
nalnego Kompleksowego Partnerstwa
Gospodarczego (RCEP), ktérej efektem
jest powstanie strefy wolnego handlu
w Azji i Oceanii, najwigkszego dzi$ bloku
handlowego $wiata. W geopolityce beda-
ce efektem wojny w Ukrainie wejscie
kolejnych panstw zachodnich do NATO
oznacza¢ bedzie najwiekszy wzrost zdol-
nosci obronnych tego bloku od 2004 r.
Po latach umiarkowania w polityce
wewnetrznej i miedzynarodowej moze
nadejs¢ okres wiekszej polaryzaciji.

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Procesy demograficzne
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Poziom napige¢ pomiedzy panstwami
— mierzony poprzez liczbe natozonych
sankcji — narastat i osiggnat swoj szczyt
po inwazji Rosji na Ukraine w 2022 r.
A w ich tle wida¢ zwiekszajace sie tarcia
pomiedzy obywatelami a instytucjami,
szczegdlnie na Zachodzie. Rosnaca pola-
ryzacja zycia politycznego w Stanach
Zjednoczonych jest dzi$ dobrze udoku-
mentowana. Wzrosta takze liczba prote-
stow obywatelskich. Nurt liberalnej demo-
kracji odczuwa nie tylko coraz wieksze
napiecia wewnetrzne, lecz takze opozycje
ze strony alternatywnych ideologii.

Swiat bedzie sie starzeé i urbanizowaé.
Spadek dzietnosci i wzrost dtugosci zycia
sprawiajg, ze globalna populacja starzeje
sie w bezprecedensowo szybkim tem-
pie. Z wysokim prawdopodobieristwem
mozna stwierdzi¢, ze na $wiecie juz nigdy
nie bedzie tyle dzieci ponizej pigtego roku
zycia co dzi$. Ta zmiana demograficzna nie
dotyczy juz wytgcznie Zachodu, wkrétce
stanie sie powszechnym zjawiskiem takze
w Azji. Natomiast w nadchodzacych deka-
dach to Afryka bedzie odpowiedzialna za
ponad potowe wzrostu liczby ludzi na
Swiecie. Tuz po 2030 r. kontynent ten
bedzie miat wiekszg populacje w wieku
produkcyjnym i $rednio mtodsza niz Chiny
czy Indie. Na catym Swiecie postepo-
waé bedzie urbanizacja. Prognozuje sie,
ze catos$¢ przysztego wzrostu populacji
pochodzi¢ bedzie z osrodkéw miejskich,
podczas gdy zycie na wsi bedzie zamie-
rato. | w tym przypadku rozwdj miast
bedzie bardziej dynamiczny poza krajami
Zachodu. Do 2035 r. w Europie i Ameryce
Po6tnocnej powstanie 13 duzych miast?,
natomiast w Afryce i Azji odpowiednio
okoto 50 100.

Starzejaca sie populacja oznacza, ze
choroby zakazne ustapig miejsca cho-
robom niezakaznym (ang. noncommuni-
cable diseases). W krajach rozwijajacych
sie spadajg wspotczynniki Smiertelnosci
i niepetnosprawnosci z tytutu chordb nie-
zakaznych. Jednak starzejaca sie popula-
cja oznacza, ze bezwzgledne obcigzenie

Otwarte pytania

— Jak wielobiegunowos$é¢ sSwiata
moze wygladaé¢ w praktyce — czy
gospodarka zachowa swoj glo-
balny charakter, a panstwa znajdg
nowe, funkcjonujace mechanizmy
wspoétpracy w wymiarach innych niz
ekonomiczny?

— W jakim stopniu, globalnym oraz
lokalnym, instytucjom oraz przy-
wodcom uda sie przystosowaé do
obecnych realiow i ksztattowaé nowy
porzadek $wiata?

chorobami niezakaZznymi wzrasta — jest
to zjawisko, na ktore kraje rozwijajace
sie sg czesto nieprzygotowane. Rosngca
skala tych choréb w potaczeniu z coraz
wyzszym wspotczynnikiem zaleznosci
0s6b starszych prawdopodobnie zwiek-
szg obcigzenie systeméw spotecznych,
wywierajac presje na wzrost wydatkéw
na ochrone zdrowia oraz wyptate rent
i emerytur.

Nierownosci wewnatrz poszczegél-
nych krajéw moga coraz bardziej nad-
wyrezac istniejaca tkanke spoteczna.
Stosunek dochoddw najzamozniejszych
10 proc. ludnosci do najbiedniejszych
50 proc. jest najwyzszy od poczatku
XX wieku. W Europie zaufanie obywa-
teli do rzadow utrzymuje sie na niskim
poziomie. Pogtebiajgce sie nierownosci
i spadek zaufania do instytucji nie muszg
mie¢ zwigzku przyczynowo-skutkowe-
go. Niemniej coraz powszechniejsza
staje sie narracja, wedtug ktérej przy
wsparciu instytucji elity spoteczenstw
zagarniajg dla siebie znaczng czesé
korzysci wypracowywanych przez kra-
jowe gospodarki.

Otwarte pytania

— Jak panstwa, instytucje i obywate-
le poradzg sobie ze starzeniem sie
spoteczenstw?

— W jaki sposéb wzrost nieréwnosci
spotecznych wptynie na dziatanie
instytucji i alokacje kapitatu?



Platformy technologiczne

Dynamika najwazniejszych czynni-
kéw, ktére decydowaty o ksztatcie
poprzednich okreséw historycznych
- takich jak wyktadniczy wzrost mocy
obliczeniowej komputeréw i postep
informatyzacji — w nadchodzacych
latach moze zaczaé spadaé. Rozwdj
mocy obliczeniowych moze utrzymac
dotychczasowe tempo dzieki inno-
wacjom w zakresie potprzewodnikow.
Natomiast wolniejsze tempo innowacji
sprzetowych moze zwiekszy¢ nacisk na
rozwoj oprogramowania. W erze rynkow
telefony komdérkowe i internet upo-
wszechniaty sie duzo szybciej niz nie-
gdys telefonia stacjonarna i komputery
osobiste. Jednak mozemy zbliza¢ sie
do punktu saturacji. Wprawdzie uzyt-
kowanie smartfonéw stanie sie norma
nawet w krajach najmniej rozwinietych,
natomiast globalny wzrost ich wolumenu
zatrzyma sie wraz ze spadkiem popytu
na te urzadzenia na Zachodzie — w uje-
ciu globalnym wolumen dostaw smart-
fonéw spada juz od 2018 r.

Nadchodzaca era moze uptynaé pod
znakiem szeregu technologii o cha-
rakterze przekrojowym (ang. transver-
sal technologies), w tym sztucznej
inteligencji, majacych zastosowanie
w réznych dziedzinach zycia. Nowe
technologie tego typu, takie jak sztucz-
na inteligencja, bioinzynieria i wirtualna
rzeczywistosé, przyciggajg dziesiatki
i setki miliardéw dolaréw inwestycji
rocznie, co czesto oznacza dwucyfrowe
tempo wzrostu. Technologie te moga by¢
przeciwwaga dla wspomnianego wyzej
spowolnienia. Dla przyktadu: prace nad
komputerami kwantowymi moga zapo-
czatkowac nowg fale rozwoju technolo-
gicznego. Pandemia za$ wzmocnita juz
wczesniej obserwowany trend w postaci
upowszechniania sie zastosowan sztucz-
nej inteligencji i automatyzacji. Szcze-
g6lnie mnogos¢ mozliwych zastosowan

Al sktania niektorych do twierdzenia,
ze sztuczna inteligencja zapoczatkuje
czwartg rewolucje przemystowa. Innowa-
cje w tej dziedzinie mierzone liczbg wnio-
skow patentowych w latach 2015-2022
rosty w tempie ponad 75 proc. rocznie.

Technologia moze sta¢ sie najwaz-
niejszym polem globalnej konkurencji
i narzedziem do uzyskania przewagi
geopolitycznej. Technologia przenika
dostownie kazdy sektor gospodar-
ki, decydujgc o ich konkurencyjnosci.
W czasie gdy geopolityka staje sie
nieprzewidywalna i potencjalnie nie-
bezpieczna, autonomia w zakresie klu-
czowych technologii staje sie kwestig
wagi strategicznej. Migdzy globalnymi
mocarstwami trwa wyscig o dominacje
na polu sztucznej inteligencji i konkuren-
cja o wptywy w Swiatowych instytucjach
ustalajacych standardy technologiczne.
Na przyktad ambicje Chin w tym wzgle-
dzie zostaty przedstawione w dokumen-
cie ,China Standards 2035”. Globalizacja
przeptywoéw urzgdzen rodzi pewne obawy
co do ich bezpieczenstwa, podobnie jak
wybidrcza blokada na eksport najnowo-
czesniejszych maszyn do produkcji czi-
pow komputerowych, ktérych wytworcg
jest tylko jedna holenderska firma. Pan-
stwa coraz czesciej wykorzystujg cyber-
ataki jako narzedzie do demonstraciji sity
na arenie miedzynarodowej. W latach
2020-2022 poinformowano o 320 przy-
padkach cyberatakéw sponsorowanych
przez panstwa — to tyle samo, ile tacznie
wykryto ich w ciggu catej poprzedniej
dekady.

Otwarte pytania

— Jakibedzie wptyw kolejnej fali rozwo-
ju technologii na rynek pracy i porzag-
dek spoteczny?

— Jak bedg wyglada¢ interakcje
na styku technologii, instytucji
i geopolityki?

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery

17



Systemy surowcowo-
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Wydatki na pozyskiwanie paliw kopal-
nych zmieniag sie w wydatki na ich
zastepowanie, lecz ogélny poziom
inwestycji w energetyke moze by¢ nie-
wystarczajacy w stosunku do rosng-
cego zapotrzebowania na energie.
Obecne tempo inwestowania w infra-
strukture dla energetyki odnawialnej
jest zbyt wolne, aby zrealizowac¢ cele
zapisane w porozumieniu paryskim. Jed-
nak jesli cele te nie zostang osiggniete,
aktualne inwestycje w infrastrukture dla
paliw kopalnych sg za niskie, aby zapetnic
powstatg luke. W potgczeniu z oczekiwa-
nym nadrabianiem zapéznienia w obsza-
rze infrastruktury zaréwno dla energetyki
odnawialnej, jak i paliw kopalnych moze
to skutkowac dtuzszym okresem wyso-
kich cen energii.

Odpornos¢ systemoéw energetycznych
oraz wykonalnos$é i koszty transfor-
macji energetycznej moga stanowic
najwieksze bariery do przejscia ku
neutralnosci klimatycznej. Bezpieczen-
stwo energetyczne stanie sie kluczowym
czynnikiem decydujacym o strukturze
miksu energetycznego w poszczegdlnych
krajach. W krotkim horyzoncie czaso-
wym chec¢ zabezpieczenia dostaw ener-
gii wobec kryzysu wywotanego inwazjg
Rosji na Ukraine moze przewazy¢ nad
dgzeniem do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w 2050 r. W miedzyczasie
zapotrzebowanie na obecnie niezaste-
powalne niczym innym stal, cement,
amoniak i tworzywa sztuczne — ktére
razem sktadajg sie na 25 proc. emis;ji
z paliw kopalnych — bedzie stale rosto,
wraz z dalszym rozwojem $wiata. Oczy-
wiscie ci, ktérzy sg w stanie zaoferowac
rozwigzania dla probleméw podazy ener-
gii, moga spodziewac sie sporych zyskdow.

Surowce o krytycznym znaczeniu dla
gospodarki w przysztosci, takie jak
mineraty i zywnos$é, moga odgrywac

coraz wazniejszg role w gospodarce
i geopolityce. Niektorzy szacuja, ze aby
do 2050 r. zastgpic¢ potowe obecne;j floty
samochodoéw pojazdami elektrycznymi
zgodnie z zatozeniami neutralnosci klima-
tycznej, globalna produkcja litu i kobaltu
musiataby wzrosngé¢ mniej wiecej dwu-
dziestokrotnie, a niklu trzydziestokrotnie.
Nalezy pamieta¢ o tym, ze ztoza wielu
waznych mineratéow posiada zaledwie
kilka krajow na Swiecie. Koncentracja
i zapotrzebowanie na kluczowe mineraty
moze tylko nasili¢ konkurencje miedzy
globalnymi mocarstwami. Oprécz surow-
coéw mineralnych zaskakujaco skoncen-
trowana — tylko w kilku regionach rol-
nych — jest produkcja najwazniejszych
zb6z. W 2019 r. dziesieciu najwiekszych
eksporteréw tego surowca realizowato
okoto 70 proc. ich globalnego eksportu.
Ponadto wysoce skoncentrowana jest
tez produkcja kluczowych nawozéw dla
rolnictwa. W przypadku chlorku potasu,
sktadnika wiekszosci nawozéw potaso-
wych, okoto 80 proc. eksportu pochodzi
z Kanady, Rosiji i Biatorusi. W tej sytuaciji
importerzy stajg sie niezwykle podatni
na negatywne skutki wszelkich zakto-
cen w dostawach. Problem globalnego
bezpieczenstwa zywnosciowego znalazt
sie na globalnej agendzie po zauwaze-
niu pierwszych sygnatéw negatywnego
wptywu zmian klimatycznych na produk-
cje rolng. Zaktdcenie tancuchow dostaw
zywnosci z Europy po agresji Rosji na
Ukraine tylko podkreslito istniejgce sta-
bosci systemu.

Otwarte pytania

— W jaki sposdb Swiat znajdzie tania,
odporng na zmiany i realistyczng
droge do neutralnosci klimatycznej?

— Jak rozwinie sie relacja miedzy tymi,
ktérzy posiadajg krytyczne zasoby,
a tymi, ktérzy nie majg do nich bez-
posredniego dostepu?



Zasoby kapitalowe

Tempo wzrostu gospodarczego moze
sie znormalizowac¢. W ostatnich deka-
dach w krajach cieszacych sie szyb-
kim wzrostem gospodarczym zyt 1 mid
ludzi. Jest mato prawdopodobne, aby
w nadchodzacej erze duze gospodarki
zanotowaty réwnie dynamiczny rozwdj,
gdyz krzywa wzrostu produktywnoséci na
catym $wiecie wyglada obecnie podob-
nie. Mimo ze na poczatku 2022 r. PKB
Chin przekroczyt warto$é notowang
w Unii Europejskiej, gospodarka Pan-
stwa Srodka zwolnita po raz pierwszy
od niemal 40 lat*. Tymczasem wzrost
produktywnosci w krajach rozwinietych
byt coraz wolniejszy, osiagajac najnizsze
tempo od czaséw powojennych. Nizsze
tempa wzrostu gospodarek i ich produk-
tywnosci moga by¢ czynnikami, ktére
wywotajg globalne spowolnienie gospo-
darcze, a koniec ery ogromnego wzrostu
globalnej produkcji moze dodatkowo
sprawié, ze utrzymanie w ryzach inflacji
stanie sie bardzo trudne.

Wzrost zadtuzenia i wykorzystania
dzwigni finansowej moze dodatko-
wo obcigzyé¢ finanse panstw. Krajowe
gospodarki znajdg sie pod presja, aby
zredukowac historycznie wysoki poziom
zadtuzenia. Zastosowanie powojennego
podejscia polegajgcego na ,wyrosnieciu”
z dtugéw moze by¢ dzi$ trudniejsze ze
wzgledu na niski wzrost produktywnosci.
W globalnym bilansie warto$¢ aktywow
w stosunku do przychodéw jest niemal
0 50 proc. wyzsza od dtugookresowych
$rednich. Zrédtem tego wzrostu jest
sektor nieruchomosci, ktéry sktada sie
na dwie trzecie globalnej wartosci netto.
Pod koniec 2022 r. w niektérych krajach

inflacja osiggneta najwyzsza warto$¢ od
ponad 40 lat, powodujac wzrost nominal-
nych stép procentowych przy historycznie
wysokich wskaznikach zadtuzenia — co
ponownie przywotato widmo wywota-
nej inflacjg recesiji, lecz tym razem przy
radykalnie wyzszym zadtuzeniu zaréwno
sektora publicznego, jak i prywatnego.
Dodatkowo pojawiajg sie sygnaty, ze
obecny klimat gospodarczy destabilizuje
rynki wschodzace, ktére sg szczegdlnie
narazone na negatywne skutki zmian
w globalnym otoczeniu gospodarczym.

Konczy sie wiek krajow OECD, a zaczy-
na wiek Azji. Zmiana ta jest wywotana
przez wspotistnienie szeregu czynnikow,
ktore bedg wptywac na ksztattowanie sie
Swiatowych tancuchéw dostaw, handlu
oraz dystrybucji bogactwa w nadcho-
dzacej erze. Na czynniki te sktadajg sie
wielobiegunowos¢ swiata z Chinami jako
globalnym mocarstwem, zmiany demo-
graficzne z przesunieciem sie $rodka
ciezkosci globalnej populacji do Azji oraz
zmiany we wzroscie PKB krajow. W latach
2015-2019 najszybciej rozwijajgcym sie
regionem na $wiecie (pod wzgledem PKB)
byta Azja Potudniowa. Wydaje sie, ze ten
zwrot ku Azji bedzie kontynuowany, nato-
miast mniej jasne jest, jaki model rozwoju
gospodarczego przyjma kraje tego konty-
nentu i w jaki sposdb bedzie sie on réznit
od modelu gospodarek Zachodu.

Otwarte pytania
— Czy znajdziemy nowy motor rozwoju,
ktéry napedzi wzrost gospodarczy?

— Czy mozna odwréci¢ niepohamowa-
ny dotad wzrost globalnego poziomu
zadtuzenia?

Co nadchodzaca era bedzie oznaczaé
dla Polski? Co moga zrobi¢ polscy
decydenci, aby wykorzysta¢ nowe
mozliwosci i odpowiedziec na
pojawiajace sie wyzwania?

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Polska jest zdecydowanie jednym ze zwy-
ciezcow poprzedniej ery — ery rynkéw. Od
poczatku jej trwania, czyli od poczatku lat
90., Polska zdotata potroi¢ warto$¢ swo-
jej gospodarki, osiggajac jeden z najwyz-
szych sredniorocznych wzrostéw gospo-
darczych w Europie o wartosci 4,1 proc.
rocznie. W wyniku tego ponadprzecietne-
go skoku Polska stata sie 6smag najwiekszg
gospodarka wérdd panstw UE-305. W tym
samym czasie poziom zycia Polakéw ulegt
znaczgcej poprawie i zblizyt sie istotnie do
sredniego poziomu europejskiego. Luka
PKB per capita liczona w parytecie sity
nabywczej (PPP) do UE-30 zmniejszyta
sie z 63 proc. do zaledwie 19 proc.

© Daria Yakovleva/Getty Images

Aspiracjg dla Polski powinno by¢ utrzy-
manie tak wysokiego wzrostu gospodar-
czego. Spetnienie tej ambicji skutkowa-
toby ponownym potrojeniem wartosci
polskiej gospodarki do 2050 r. W efek-
cie Polska przescignetaby Holandie,
Szwajcarie czy Hiszpanie i uplasowata
sie tuz za gospodarczym podium Unii
Europejskiej®. Realizacja scenariusza
aspiracyjnego moze okazac sie jednak
bardzo wymagajagcym zadaniem. Aby
wyznaczy¢ $ciezke jego osiggniecia,
nalezy rozwazy¢ wptyw trendéw global-
nych na polskg gospodarke oraz szanse
i wyzwania, ktére przed nig stawiaja.

Jak unies¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Kluczowe wnioski

Do 2050 . liczba oséb w wieku
produkcyjnym z obecnych
27 min zmaleje do ok. 20 min,
powodujac spadek liczby
aktywnych zawodowo o 5 mIn
0so6b.

Polska jest krajem o dodatnim
saldzie migracji, jednak skala
naptywu ludnosci jest ogra-
niczona i niewystarczajgca
dla zapetnienia luki na rynku

pracy.

System ochrony zdrowia jest
skoncentrowany na lecze-
niu, a nie prewencji i zdrowej
starosci.

Polska edukacja podstawo-
wa i $rednia jest na wysokim
poziomie, jednak ksztatcenie
wyzsze nie jest jeszcze dosto-
sowane do potrzeb zawoddow
przysztosci.

Jak unie$¢é ambicje Polski? U progu nowej ery

Rysunek 3
Produkt krajowy brutto

BlIn dol. (ceny state, staty kurs
wymiany), lata 1991-2021
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Zrédto: OECD

Od mlodego do

starzejacego sie swiata
Podobnie jak w wiekszosci krajow roz-
winietych, polskie spoteczenstwo kurczy
sie i starzeje. Obecnie Polska przezywa
szczyt swojej populacji (41 min w 2023 r.
vs 38 min w 1990 r.), ktéry gtéwnie spo-
wodowany jest migracjg uchodzcow
wojennych z Ukrainy. Jednak prognozy
ONZ przewiduja, ze polska populacja
bedzie zmniejszac sie do 2050 r. 0 1 proc.
rocznie i spadnie do 35 min mieszkancow.

Konsekwencjg starzejacego sie spote-
czenstwa jest zmniejszajgca sie liczba
0s6b zdolnych do pracy. Obecnie zaso-
by sity roboczej sg stosunkowo bogate
wzgledem poczatku ery gospodarek
rynkowych (27 min oséb w wieku pro-
dukcyjnym”w 2023 r.vs 26 minw 1990 r,;
rysunek 4), jednak kurczenie sie spote-
czenstwa spowoduje, ze w 2050 r. wyno-
si¢ bedg one jedynie 20 min. Dodatkowo
wskaznik bezrobocia juz od ponad 10 lat
utrzymuje sie na poziomie nizszym od
sredniej europejskiej, a w 2022 r. spadt
do niemalze najnizszego poziomu w Unii
Europejskiej (3 proc. w 2022 r. w Pol-
sce vs 6 proc. w UE-27 i nawet 13 proc.

w niektorych panstwach)®. Co wiecej, do
2050 r. wiecej 0séb bedzie wychodzié
z rynku pracy niz na niego wchodzi¢
(stosunek wielkosci przecietnego rocz-
nika w wieku 15-24 |lata do 60-64 lata
zmniejszy sie z 1,4 w 1990 r. do okoto
0,6 w 2050 r.)°. Oznacza to, ze w Polsce
w niedtugim czasie zabrakna¢ moze tzw.
ragk do pracy.

Starzenie sie spoteczenstwa wywiera
rowniez duzag presje na system eme-
rytalny. Obecnie system ten jest nadal
wzglednie stabilny, poniewaz stosunek
nieaktywnych zawodowo oséb starszych
do ludnosci czynnej zawodowo jest
relatywnie niski (w 2021 r. wynosit 0,27
w Polsce vs 0,33 w UE-27). Prognozy
ONZ nie sg jednak optymistyczne — do
2050 . liczba ta moze sie niemal podwoié
i zwiekszy¢ ryzyko niewydolnosci syste-
mu emerytalnego (rysunek 5).

Od poczatku ery rynkéw Polska zdotata
doréwnag, a niekiedy nawet przescignaé
europejskie wskazniki aktywnosci zawo-
dowej. W grupie wiekowej 25-54 lata
potencjat zwiekszania aktywnosci zawo-
dowej Polakéw jest ograniczony, ponie-
waz Polska ma juz aktywno$¢ zawodowa
na poziomie Norwegii, jednego z lideréw
wedtug OECD (rysunek 6).



Rysunek 4

Ludno$¢ w wieku produkecyjnym w Polsce

Milion oséb
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Uwaga: Zaktadajac obecny wiek emerytalny

'Osoby wchodzace na rynek pracy — populacja 15-24 lata; osoby wychodzace z rynku pracy — populacja 60-64 lata
Zrédto: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, analiza McKinsey

Rysunek b

Stosunek nieaktywnych
zawodowo seniorow 65+
do ludnosci w wieku
produkecyjnym (x:1)
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Potencjat do dalszej aktywizacji widoczny
jest jednak wsréd mtodych dorostych (15-
24 |ata), ktérych aktywnos$¢ zawodowa
w Norwegii jest niemal dwukrotnie wyz-
sza niz w Polsce, oraz wérdd populacii
w wieku 55+,

Starzenie sie spoteczenstwa moze
wymuszaé aktywnos$¢ zawodowg senio-
row (65+), ktéra dzis jest relatywnie
niska. Na poczatku lat 90. oczekiwana
dtugos¢ zycia wynosita 71 lat — dzis jest
to juz 78 lat i, co istotne, wiekszo$¢ tego

2017 2018 2019 2020 2021

przyrostu nastepuje w dobrym zdrowiu
(Polacy zyja wiec dtuzej i sg zdrowsi)™.
Oznacza to, ze dzisiaj 65-latek ma duze
prawdopodobienstwo bycia w takim
samym zdrowiu jak bb-latek kilkadziesigt
lat temu™. Dodatkowo wydtuzenie $red-
niej dtugosci trwania zycia oznacza, ze
przy niezmienionym wieku emerytalnym
Polacy beda pozostawali w dobrym zdro-
wiu coraz dtuzej po przejsciu na emery-
ture. Jest to widoczne zwtaszcza w przy-
padku kobiet — oczekiwana dtugos¢ ich
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Rysunek 6

Aktywnos¢ zawodowa w Polsce wzgledem najlepszych praktyk

Kobiety, milion oséb

Nieaktywni

I Potencjat aktywizacii
wzgledem Norwegii

B Aktywni

O Catkowity potencjat
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Zrédto: OECD, analiza McKinsey
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Zrédto: ONZ; Eurostat

zycia po przejsciu na emeryture jest
jedna z najwyzszych w Europie (zaraz po
Austrii i Francji, ktére planujg podniesie-
nie wieku emerytalnego) i wynosi 21 lat
(a w krajach o najnizszej dtugosci zycia
po przejsciu na emeryture: 11 lat w But-
garii czy 14 na Wegrzech)?. W przypadku
mezczyzn sytuacja jest odwrotna — ocze-
kiwana dtugos¢ zycia po przejsciu na
emeryture jest jedng z nizszych w Euro-
pie i wynosi osiem lat (vs 17 we Francji).

Jednym z gtéwnych czynnikéw ograni-
czajacych aktywnos¢ zawodowg Polakow

jest koniecznos$¢ sprawowania opieki.
W 2020 r. ponad 50 proc. nieaktywnych
zawodowo Polakéw nie mogto podjaé
pracy z uwagi na obowigzek opieki nad
dzie¢mi czy niepetnosprawnymi doro-
stymi lub inne obowigzki rodzinne/oso-
biste®™. Wartos$¢ ta jest jedng z wyzszych
w UE (dotyczy gtéwnie Polek) i rosnie juz
od poczatku ery rynkéw. W potaczeniu
z faktem, ze aktywnos$é zawodowa w Pol-
sce jest juz wysoka, oznacza to, ze obywa-
tele, na ktérych nie spoczywa obowigzek
opieki, ulegli juz aktywizacji — natomiast



ci, ktérzy sprawujag taka opieke nadal,
pozostajg wytgczeni z rynku pracy.

Sposobem na zapewnienie odpowiednich
zasobow sity roboczej w Polsce jest takze
utrzymanie dodatniego salda migraciji.
Polska staje sie coraz bardziej atrakcyj-
ng lokalizacjg — od 2016 r. kazdego roku
wiecej ludnosci przyjechato do Polski,
niz opuscito jej granice (rysunek 7)%.
Istotny jest réwniez fakt, ze zwieksza
sie liczba migrantéw z odlegtych krajéw,
ktorzy taczg swoje losy z Polskg — oprécz
sasiednich Ukrainy i Biatorusi® to Nepal,
Indie, Uzbekistan czy Filipiny sa przykta-
dami krajow, z ktérych dziesiagtki tysiecy
ludzi migruje do Polski. Co roku liczba
migrantéw z krajow innych niz Ukraina
i Biatorus roénie prawie 0 40 proc. (CAGR
2018-2022). Saldo migracji pozostaje
jednak ponizej sredniej UE (0,1 na 1000
0s6b dla Polski vs 2,4 dla UE).

Od choréb zakaznych do
choréb niezakaznych

Polacy zyjg coraz dtuzej i w lepszym
zdrowiu, co nie oznacza, ze nie choru-
ja. Zmienita sie jednak charakterystyka
choréb, na ktére zapadajg, oraz obcig-
zenie chorobowe, ktérymi choroby te

Rysunek 8

Udzial zgonéw w Polsce
spowodowanych
chorobami niezakaznymi
w ogdlnej liczbie zgonéw
w grupach wiekowych

2020 ., proc.

. Liczba zgondw, tysiac

sie cechujg (obcigzenie chorobowe
wyrazane jest w DALYs, ang: Disabili-
ty-Adjusted Life Years, czyli wskazniku
mierzonym latami zycia skorygowanymi
niepetnosprawnoscia, czyli latami prze-
zytymi nie w petnym zdrowiu). Od lat
90. coraz wiecej Polakéw choruje na
choroby niezakazne (w 2019 r. 84 proc.
wszystkich obcigzen chorobowych
w Polsce stanowity choroby niezakazne
vs 78 proc. w latach 90.)'®. Wymaga to
uwagi, poniewaz:

— Choroby niezakaZne leczy sie inacze;j
niz choroby zakazne — jest mniej
sprawdzonych i skutecznych sposo-
bow naich leczenie.

— Chordéb tych czesto nie da sie w petni
wyleczyé, a leczeniem, ktére jest
dtugie i kosztowne, minimalizuje sie
skutki choroby.

— W przypadku choréb zakaznych
obcigzenie chorobowe mozna zniwe-
lowa¢ w dwukrotnie wiekszym stop-
niu (61 proc. dla choréb zakaznych vs
35 proc. dla niezakaznych)™.

— Choroby niezakaZzne stanowig gtéwng
przyczyne zgondw posréd wszystkich
grup wiekowych (rysunek 8).

91 92
70
| I
0-14 16-49 50-69 70+

Zrodto: Swiatowa Organizacja Zdrowia
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Choroby niezakazne wcigz sg wyzwa-
niem dla polskiej opieki zdrowotnej
—w 2019 r. wérdd zgondw, ktérym mozna
byto zapobiec dzieki optymalnej jakosci
opieki zdrowotnej, prym wiodg choroby
niezakazne (tj. choroba niedokrwienna
serca, rak, choroby naczyniowe mézgu
i zapalenie ptuc)’®. Wedtug Swiatowe;]
Organizacji Zdrowia, aby zminimalizowaé
ciezar leczenia chordb niezakaznych,
kluczowe jest skoncentrowanie syste-
mu opieki zdrowotnej wokdt prewencji
i promocji zdrowego stylu zycia. Polski
system ochrony zdrowia czeka wiec ,test”
— obecnie zbudowany jest on bowiem
wokot opieki stacjonarnej i ambulatoryj-
nej. Wydatki na opieke dtugoterminowag
(kluczowg dla choréb niezakaznych)
stanowity w 2020 r. w Polsce mniegj niz
1 proc. polskiego PKB, podczas gdy lider,
Norwegia, przeznaczat na ten rodzaj
opieki ponad 4 proc.'.

Od poglebiania nieréwnosci
spolecznych do nowego
kontraktu spolecznego

W Polsce od lat 90. poprawita sie nie tylko
sytuacja gospodarcza, ale takze jakos¢
zycia Polakdéw, mierzona wskaznikiem
Human Development Index (Polska awan-
sowata w rankingu HDI o sze$¢ miejsc
migdzy 1990 a 2020 r.2°). Polepszeniu ule-
gto wiele uwarunkowan, w ktérych Polacy
funkcjonuja na co dzier — mieszkalnictwo,
finanse, zatrudnienie, poziom edukacji,
stan Srodowiska, zdrowia i bezpieczen-
stwa (rysunek 9). Polacy odczuwajg te
zmiany i sg bardziej zadowoleni z zycia
— ok. 75 proc. obywateli Polski deklaru-
je bycie zadowolonym z zycia w 2022 r.
w poréwnaniu do 53 proc. w 1994 r.2,

Uwzgledniajac szereg warunkow, ktoére
zmienity sie na przestrzeni ostatnich
30 lat, na szczegdlng uwage zastugujg
trzy obszary: praca, finanse i edukacja.

Polacy dostrzegajg potencjat do popra-
wy w ramach wykonywanej pracy. Osig-
gniecie wspomnianych wyzej sukceséw
zostato okupione bowiem ich ciezkim
wysitkiem i liczbg przepracowanych

godzin. Polska wiedzie prym w tym
zakresie —w 2021r. Polacy przepracowali
w gtéwnym zawodzie Srednio 40 godzin
tygodniowo, ustepujac w Europie miejsca
tylko Rumunii, Grecji i Serbii z liczbg do
492 godzin tygodniowo??, podczas gdy
$rednia unijna wynosi 36 godzin.

Zadowolenie Polakéw jest réwniez nie-
wielkie w kwestii ich sytuacji finansowe;.
Patrzac jednak na zmiany, jakie zaszty
w Polsce podczas ery rynkéw, mozna
zaobserwowac znaczng poprawe w tym
obszarze, na przyktad:

— Polska stata sie krajem o mniej-
szym rozwarstwieniu dochodowym,
a wedtug wspotczynnika Giniego
nieréwnosci dochodowe w Polsce
sg znaczaco nizsze niz w Europie
(wspotczynnik Giniego w Polsce na
poziomie Szwecji, Austrii czy Danii)®.
Co istotne, znacznemu zmniejsze-
niu ulegty nieréwnosci ptacowe
pomiedzy kobietami i mezczyznami
(luka ptacowa ze wzgledu na ptec
w Polsce w 1991 r. wynosita 20 proc.,
aw 2020 r. 9 proc.), a polski wynik
plasuje sie ponizej sSredniej w OECD?,

— W ciggu ostatnich 15 lat w Polsce
nastgpit spadek stosunku dochodu
krajowego posiadanego przez pierw-
szy i ostatni decyl Polakéw o 3 pkt
proc., podczas gdy niektére euro-
pejskie kraje odnotowaty wzrost (np.
Butgaria®; rysunek 10).

— Mnigjszy odsetek Polakéw zyje poni-
zej granicy ubdstwa (w 2010 r. byto
to 18 proc., a w 2021 r. — 15 proc.).
Jest to wynik nieco lepszy od $red-
niej europejskiej (UE-27:17 proc.), ale
nadal z potencjatem do poprawy (lide-
rami sg Czechy z poziomem 9 proc.).
W ciggu ostatnich lat najwiekszej
poprawie ulegta sytuacja Polakdéw
ponizej 18. roku zycia (w 2010 r. pra-
wie 23 proc. z nich zyto ponizej gra-
nic ubéstwa, a w 2021 r. — 15 proc.),
a pogorszeniu — sytuacja senioréw
65+ (14 proc. w 2010 r,, aw 2021,
prawie 18 proc.)?.



Rysunek 9
Jakos$¢ zycia w Polsce

Ogolne zadowolenie z zycia

'

/5%

Polakéw jest zadowolonych
(vs 39% w 1990 r))

Co sie zmienilo?
Zmiany dla poszczegdélnych wskaznikéw w okresach
miedzy 1990 a 2022 r. (najnowsze dostepne dane)

Srodowisko

50%

zmniejszenie zanieczy-
szczenia powietrza

Edukacja
Coraz lepsze wyniki PISA
(matematyka: 516 vs 474)
4x wiecej ludnosci
z wyzszym wyksztatceniem

YT Il 8’1/10 zadowolonych z relacji osobistych
#8000 7,3/10 zadowolonych z pracy
#0000 6,3/10 zadowolonych z sytuacji finansowe;

Mieszkalnictwo Rankingi i wskazniki

+10% /" HDI
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Zrédto: Eurostat, analiza McKinsey
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Innym z obszardw, na ktére warto zwrdécic
uwage w Polsce, jest edukacja. W przy-
padku edukacji podstawowej Polska kon-
sekwentnie osigga coraz lepsze wyniki
testow PISA (ostatnie badanie odbyto sie
w 2018 r.), i to we wszystkich kategoriach
i obu ptciach — dziewczynki osiagajg wyni-
ki podobne do chtopcéw, a nieréwnosci
ptciowe sg jedne z najnizszych?”. W przy-
padku edukacji wyzszej pojawiajg sie nato-
miast obszary do poprawy. Polska posiada
rozbudowang sie¢ szkdt wyzszych, ktére
wybierane sg takze przez cudzoziemcow.
Mimo to polskie uczelnie nie dominujg
w rankingach swiatowych — jedynie jede-
nascie z nich znalazto sie w top 1000, zas
zadna w top 100. Dla poréwnania: Holan-
dia, Szwecja i Austria majg podobng liczbe
uczelni w top 1000, mimo ze sg od dwdch
do pieciu razy mniejsze od Polski pod
wzgledem populacji. Co wiecej, niektére
z nich majg uczelnie nawet w top 100.

Jezeli chodzi o liczbe lat spedzonych na
edukacji, Polska plasuje sie niemalze na
réwni ze $rednig OECD — Polacy ksztatcg
sie $rednio przez prawie 18 lat?®, Odmienny
jest jednak przebieg tej edukacji: w Pol-
sce obywatele uzyskujg przede wszystkim

Rysunek 11
Liczba szkdl wyzszych
w rankingach $wiatowych

B Top100 [ Top 101-1000

tytut magistra (25 proc.), a dopiero pdzniej
licencjata (8 proc.). W Stanach Zjednoczo-
nych, , Izraelu, Niemczech czy Czechach
proporcje te sg odwrécone — dwa razy
wiecej studentéw konczy edukacje na
etapie studiow licencjackich niz magister-
skich. Dodatkowo w krajach tych obecna
jest tzw. edukacja wyzsza krétkotermino-
wa (,short-cycle” tertiary), ktéra w Polsce
niemalze nie wystepuje.

Co wiecej, polskie szkolnictwo wyzsze
nie do korica adresuje potrzeby rynkowe
wynikajace z rozwoju technologii i zwig-
zanego z nim popytu na absolwentéw
w obszarze nauki, technologii, inzynierii
i matematyki (ang. Science, Technology,
Engineering and Mathematics, STEM).
Absolwenci ci konieczni sg do wykony-
wania zawoddw przysztosci (ang. jobs of
the future). Polska ksztatci dwa razy mniej
absolwentéw nauk $cistych niz Niemcy
i — co alarmujace — liczba ta zmniejsza
sie z roku na rok. Szczegdlne niedobory
widoczne sg w obszarze nauk przyrod-
niczych, matematyce i statystyce, gdzie
Polska ksztatci zaledwie 3 proc. wszyst-
kich absolwentéw (vs 10 proc. w Stanach
Zjednoczonych)®.

Rysunek 12

Struktura wyksztalcenia wyzszego oséb

w wieku 24-64 lata

2021r., proc.

B Edukacjawyzsza [l Licencjat
krétkoterminowa
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2
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Holandia 13
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"
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Zrédto: Academic Ranking of World Universities
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Rysunek 13

Platformy
technologiczne

Kluczowe wnioski

— Polska posiada predyspozycje
do rozwijania innowacji w nie-
ktérych technologiach prze-
krojowych, chociaz, tak jak Unia
Europejska, pozostaje w tyle za
Stanami Zjednoczonymi i Azja,.

— Wydatki na R&D w stosunku do
PKB sa w Polsce 1,6 razy nizsze
niz Srednia europejska, a rynek
venture capital jest pie¢ razy
mniejszy niz $rednia europejska

w relacji do PKB.

— Liczba patentéw w relacji do
liczby obywateli w Polsce jest
prawie osiem razy nizsza niz

w Niemczech.

— Polacy sg Srednio mniej bie-
gli cyfrowo niz Europejczycy
(43 proc. biegtych cyfrowo

w Polsce vs 54 proc. w UE).

Absolwenci w obszarze 40
nauki, technologii, —
inZynierii i matematyki 35 — Niemcy
(ang. STEM) —— Korea Potudniowa
30 Austria
Proc..lwszlystk|l<:h albsolwentow Wegry
studiéw licencjackich )
25 —— Stany Zjednoczone
Izrael
20 / \ —— Polska
Szwecja
15 Norwegia
10

2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: OECD

Od penetracji do nasycenia
technologicznego

Postep technologiczny jest jedng z pod-
staw utrzymania wysokiego poziomu
wzrostu gospodarczego w Polsce. Aby
byto to mozliwe, konieczne jest posia-
danie rozwinietej infrastruktury o sze-
rokim zasiegu, na przyktad szybkiego
internetu, oraz dobrze wyksztatconej
populacji z odpowiednimi kompetencja-
mi cyfrowymi (tzw. biegtoscig cyfrowa,
ang. digital fluency).

W kwestii infrastruktury w Polsce od
lat 90. nastgpit znaczny wzrost doste-
pu do internetu (85-proc. penetracja
internetu w 2021 r. vs niemalze zero-
wa w 1991 r.). Jest to poziom zblizony
do éredniej europejskiej (87 proc. dla
UE-30 w 2021 r.), jednak nadal pozo-
staje on znacznie ponizej lideréw zesta-
wienia (99 proc. penetracji dla Norwegii
i Danii w 2021 r.)%°. Podobnie sytuacja
ma sie w przypadku zasiegu szybkiego
internetu: jedynie 70 proc. gospodarstw
domowych posiada do niego dostep.
Ponownie, jest to wynik odpowiadaja-
cy sredniej europejskiej (70 proc. dla
UE w 2021 r.), jednak istnieje potencjat

do jego zwiekszenia, gdyz liderzy maja
znacznie wyzszg penetracje (Dania
— 95 proc. w 2021 1.%"; rysunek 14).

Poziom kompetencji cyfrowych Pola-
koéw jest nizszy niz w Unii Europejskiej
—w 2021r. 43 proc. obywateli posiadato
co najmniej podstawowe kompetencje
cyfrowe, podczas gdy $rednia UE wynio-
sta b4 proc. (rysunek 15). Polski wynik
to jeden z najnizszych w Europie — dla
poréwnania: wsrdd liderdw, czyli Finlan-
dii, Norwegii i Szwajcarii, wynidst 79 proc.
Poziom kompetencji cyfrowych w pol-
skim spoteczenstwie rézni sie pomiedzy
grupami wiekowymi i w 2021 r. odnoto-
wat najnizsze wartosci wéréd senioréw
(10 proc. oséb 65+ posiadato co najmnie;j
podstawowe umiejetnosci; rysunek 16)2.

O zjawisku nasycenia technologiczne-
go mozna méwi¢ w przypadku duzego
dostepu do infrastruktury telekomuni-
kacyjnej i upowszechnienia kompetenc;ji
cyfrowych. Biorac to pod uwage, w Pol-
sce jest za wczesnie, by méwic o nasy-
ceniu technologicznym — zaawansowana
penetracja wydaje sie by¢ bardziej odpo-
wiednim sformutowaniem, ktére opisuje
polska rzeczywistosc.
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Rysunek 14
Zasieg szybkiego internetu

Proc. gospodarstw domowych

I 2017r. W 2021r.

DEGIFY Hiszpania Szwecja

Polska Wtochy
Rysunek 15 Rysunek 16
Osoby z co najmniej podstawowymi Kompetencje cyfrowe Polakéw
kompetencjami cyfrowymi w grupach wiekowych
i 2021 r., proc.

2021 ., proc. populacji

B Niskie B Podstawowe [} Ponadpodstawowe
lub zadne

[l Ponadpodstawowe [} Podstawowe

Finlandia 48 & 79
Mtodzi
Holandia 52 27 79 (16-24 lata)
Czechy 24 36 60
UE 26 27 54 Dorosli
(25-64 lata)
Polska 21 22 KN

ROILIEE © 19 Pl

Starsi
(65+ lat)

Zrédto: Eurostat
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Rysunek 17
Gospodarka cyfrowa
w Polsce

Lata 2017-2030, mld euro

Gospodarka cyfrowa
jako proc. PKB

B Wydatki offiine na
produkty cyfrowe

B cr

. Handel cyfrowy

Wzrost (CAGR), proc.

Lata Lata
2017-21 2021-30
123 1% 12%
4 -3% 3%
5% 20%
44
3
45 18% 6%
27
2021 2030F

Zrédto: Euromonitor; IDC; Bank Swiatowy; McKinsey Global Payments Map; analiza McKinsey

Pomimo niepetnego nasycenia techno-
logicznego polska gospodarka cyfrowa
preznie sig rozwija. Zgodnie z analizami
McKinsey opublikowanymi w raporcie
,Digital Challengers on the next frontier”,
gospodarka cyfrowa stanowitaaz 7 proc.
polskiego PKB w 2021r. Jej wzrost nape-
dzany byt gtéwnie przez handel cyfrowy.
Wedtug prognoz McKinsey gospodarka
cyfrowa ma siegnaé nawet 9 proc. pol-
skiego PKB w 2030 r., rosngc w tempie
12 proc. rocznie (rysunek 17)%3,

Od $wiata cyfrowego do
technologii przekrojowych

Technologia jest bardzo dynamicznie
rozwijajgcym sie obszarem — jeszcze
niedawno byta osobnym, samodzielnym
sektorem (tzw. $wiatem cyfrowym, ang.
digital world), a dzisiaj jest juz wszedzie,
przenikajac wiele sektoréw naraz. Zja-
wisko to zrodzito szereg przekrojowych
technologii (ang. transversal techno-
logies), czyli technologii istotnych dla

wszystkich sektoréw. McKinsey Tech-
nology Council w raporcie ,Technology
Trends Outlook 2022” zidentyfikowato
14 takich technologii (rysunek 18)3 —
przyciagaja one miliardy dolaréw inwe-
stycji rocznie, czesto z dwucyfrowymi
stopami wzrostu.

Przejscie od $wiata cyfrowego do tech-
nologii przekrojowych to trend globalny,
w ktérym prym wiodg Azja i Stany Zjed-
noczone (np. dziesie¢ najwiekszych firm
inwestujacych w komputery kwantowe
jest ze Stanéw Zjednoczonych lub Chin®).
Europa pozostaje w tym wyscigu w tyle,
a Polska nie jest wyjgtkiem. Zamiast
uczestniczy¢ w tworzeniu innowacji
w obszarze technologii przekrojowych,
Polska skupia sie na implementacji i pro-
dukcji rozwigzan opracowanych za grani-
cg. Polska dopiero wychodzi naprzeciw
technologiom przekrojowym i kluczowe
jest zrozumienie, jaka role bedzie ona
petni¢ wich erze — czy bedzie wyznaczaé
trendy, czy za nimi podgzac.
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Rysunek 18

Globalne inwestycje
w technologie przekrojowe

2022 r., mld dol.

Od nieograniczonego
wzrostu do wyscigu
o dominacje w Al

Technologia stata sie polem rywalizacji
globalnych mocarstw, zaréwno w zakre-
sie sprzetu, jak i oprogramowania. Powo-
duje to ryzyko ograniczenia ich wzrostu
opartego na postepie technologicznym
przez czynniki geopolityczne. Ze wzgledu
na swoj rozmiar oraz poziom zaawanso-
wania rywalizacji Polska nie ma zdolnosci
konkurowania w wyscigu o dominacje
w Al, co ogranicza jej potencjat wzrostu.

Co wiecej, jej potencjat wzrostu jest
dodatkowo ograniczony przez niski
poziom innowacyjnosci gospodarki.
Aby jg budowag, niezbedne jest zarow-
no podjecie ryzyka oraz skierowanie
Srodkéw finansowych na rozwéj innowa-
cyjnych technologii, jak i odpowiednio
wyksztatcone kadry z potencjatem do
ich tworzenia.

Wydatki na badania i rozwéj w Polsce
w stosunku do PKB sg o okoto 40 proc.
nizsze niz srednia dla krajow UE-30
(1,4 proc. w 2020 r. vs 2,3 proc. $rednio
dla UE-30 i 3,4-3,5 proc. dla Szwecji
i Belgii, ktére wydajg na R&D najwiek-
szg cze$c swojego PKBS; rysunek 19).
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Czysta energia

Przysztos¢ mobilnosci

Zaawansowane technologie telekomunikacyjne
Zastosowania sztucznej inteligencji w praktyce
Rozwigzania chmurowe i edge computing
Web3

Zréwnowazona konsumpcja

Bioinzynieria i technologie medyczne
Architektura zabezpieczer i tozsamos¢ cyfrowa
Rozszerzona i wirtualna rzeczywistos$¢

Technologie kosmiczne

I 057
I 235
I 65
I 65
I 56
I 0

I 09

I 7

B 3¢
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g2

Przemystowe zastosowanie uczenia maszynowego | 5

Technologie kwantowe

Rozwdj oprogramowania nowej generaciji

I3
|2

Zrédto: McKinsey Technology Trends Outlook 2022; Eurostat; GUS; Germany Trade & Invest;

analiza McKinsey na podstawie danych z lens.org

Jednak réznica ta zaczeta zmniejszac sie
od 2016 r. — od tego czasu Polska notuje
jeden z najszybszych wzrostéw wydatkéw
na badania i rozwdéj w Unii Europejskiej,
ktéry wynosi 13 proc. rocznie®”.

Z perspektywy $rodkéw finansowych
istotny dla budowy innowacyjnosci
gospodarki jest poziom inwestycji ven-
ture capital, czyli inwestycji w przedsie-
biorstwa na wczesnym etapie rozwoju,
ktory w Polsce jest relatywnie niski
(rysunek 19). Chociaz w ostatnich latach
skala tych inwestycji ulegta wzrostowi,
to ich udziat w polskim PKB nadal jest
drugim najnizszym wsréd krajow UE-30
(0,02 proc. w Polsce vs ponad 0,3 proc.
w krajach o najwyzszym wskazniku, czyli
Estonii i Finlandii)®®. Niski poziom finan-
sowania venture capital przyczynia sie
do niedoboru funduszy na rozwdj inno-
wacyjnych produktéw oraz ekspansje
miedzynarodowg i p6zniejsze skalowanie
start-upow.

Sytuacja wyglada korzystniej w kwestii
potencjatu ludzkiego — potencjat innowa-
cyjny Polakéw jest podobny do $redniego
potencjatu w Unii Europejskiej. W Polsce
osiem os6b na 1000 zatrudnionych zaj-
muje sie badaniami i rozwojem, podczas
gdy srednio w Unii Europejskiej jest to

dziewie¢ 0séb na 1000 zatrudnionych®°.
W krajach skandynawskich wskaznik ten
osiaga jednak wartos$¢ nawet 16 os6b na
1000 zatrudnionych.

Mozna mie¢ jednak watpliwosci, czy
Polska odpowiednio wykorzystuje swoje
zasoby, zaréwno ludzkie, jak i finanso-
we, dedykowane badaniom i rozwojowi.
W 2021 r. Polacy zgtosili niemal cztery
tysigce wnioskow patentowych, to jest
16 razy mniej niz lider tego zestawienia,
czyli Niemcy. W przeliczeniu na milion
mieszkancow sytuacja takze nie wyglada
korzystnie — Polska zgtosita ich prawie
osiem razy mniej niz Niemcy, a az 11 razy
mniej niz Szwajcaria, ktéra pod tym katem
jest europejskim rekordzista*® (rysu-
nek 21). Relatywnie niska liczba wnioskéw
patentowych pozwala na wyciagniecie
whniosku, ze polska gospodarka ma niskg
zdolno$¢ do generowania innowacji.

Co istotne, w Polsce udziat patentow
europejskich (14 proc.) jest najnizszy
wsérod panstw zgtaszajacych najwiecej
wnioskdéw patentowych, w ktérych udziat
ten waha sie od 30 proc. do nawet ponad
70 proc.“. Oznacza to, ze wiekszos$é
patentéw zgtaszanych przez polskich
aplikantéw podlega ochronie wytgcznie
na terytorium Polski.



Rysunek 19
Wydatki na badania i rozwdj

2020 ., proc. PKB

Szwecia |, 5,5%

cegie I -
UE 2,3%

Poska HM%

totwa - 0,7% -39%

Rumunia - 0,56%

Zrédto: OECD

Rysunek 20

Inwestycje venture capital
2021r., proc. PKB

Estonia [, 0.38%

Firiancie. I o329
ve-so [ O
Poiska [ 0,02%

Stowenia | <0,01%

Wydatki na badania i rozwéj w Polsce vs liczba innowacji mierzona patentami

Wydatki na R&D,
mld dol.
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Rysunek 21

Liczba wnioskow
patentowych

x1,3

2010 2020

Liczba wnioskéw patentowych w przeliczeniu na milion mieszkancéw

2021r.

Szwajcaria 13%

Niemcy

Szwecja 26%

Holandia 24%

Austria 45%

Francja 56% 44% 352
Wiochy 68% 32% [Psy

Wielka Brytania 67% 33% el

Polska 103

Zrédto: Swiatowa Organizacja Wiasnoéci Intelektualnej

[ | Urzad krajowy [ | Europejski Urzad Patentowy

87% 1118
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Od wysokich wydatkéw na
paliwa kopalne do wysokich
wydatkow na ich zastapienie

W 2020 r. Polska byta piatym najwigk-
szym emitentem gazéw cieplarnianych
per capita w Unii Europejskiej*?, uste-
pujac jedynie Irlandii, Czechom, Estonii
oraz Holandii. Okoto 68 proc. z 368 Mt
CO,e** emitowanych w Polsce pochodzi
z wytwarzania energii elektrycznej oraz
cieplnej**. Pozostate sektory odpowie-
dzialne za znaczne emisje (m.in. trans-
port, przemyst, rolnictwo) beda podlegad
elektryfikacji, co posdrednio przetozy sie
na ich dekarbonizacje. W zwigzku z tym
kluczowym czynnikiem transformacji
energetycznej jest zapewnienie czystych
zrédet produkcji energii elektryczne;.

Udziat Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE) w produkcji energii elektrycz-
nej w Polsce w 2022 r. wyniést okoto
21 proc. — wiecej o ok. 4 pkt proc. wzgle-
dem poprzedniego roku®®. Ten skokowy
wzrost napedzany byt gtéwnie przez
rozwoj energetyki stonecznej (moce
zainstalowane zwiekszyty sie z 3,9 GW
w 2020 r. do 7,7 i1 12,2 GW odpowiednio
w latach 2021 i 202249), ktdra rozkwitta
w znacznej mierze ze wzgledu na postep
techniczny oraz redukcje kosztéw zakupu
paneli stonecznych. W mniejszym stop-
niu OZE rozwinety sie dzieki zwigkszeniu
potencjatu energetyki wiatrowej, ktérej
moce zainstalowane wzrosty z 6,3 GW
w 2020 r. do 7,1 GW i 8,3 GW odpowied-
nio w latach 2021 2022.

Pomimo ze udziat energii ze zrédet emi-
tujgcych*” w miksie energetycznym spadt
z 97 proc. na poczatku ery do 79 proc.
w 2022 r., to pozostaje ponad dwukrot-
nie wyzszy niz $rednia unijna wynoszaca
37 proc. (rysunek 22). Co wiecej, nawet
optymistyczne prognozy rozwoju polskiej
energetyki, uwzgledniajgce znaczny roz-
woj OZE, wskazujg, ze do okoto 2040 r.
Polska bedzie importerem netto energii
elektryczne;.

Jednym ze $rodkdéw zwiekszania nie-
zaleznoséci energetycznej jest np.

dtugoterminowe magazynowanie nad-
wyzek produkcji energii elektrycznej
w wodorze. Pomimo ze Polska jest
obecnie trzecim najwiekszym w Europie
producentem tego gazu, to wiekszos¢ jej
produkcji pochodzi ze Zrédet kopalnych
(tzw. szary wodor). Z kolei udziat Polski
w produkcji zielonego, tj. bezemisyjne-
go wodoru*® w Europie wynosi mnigj niz
0,1 proc.*°.

Kolejnym wyzwaniem, przed ktérym stoi
polska transformacja energetyczna, jest
dostosowanie sieci przesytowej i dystry-
bucyjnej do nowego modelu generacji
energii. W polskim miksie energetycz-
nym coraz wiekszy udziat stanowig
rozproszone zrodta, jak energia wiatro-
wa czy stoneczna, podczas gdy zrodta
skupione zmniejszaja swojg moc. Zgod-
nie z harmonogramem prezentowanym
przez Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne®® do 2030 r. moc generowana
przez elektrownie napedzane paliwami
kopalnymi spadnie o ponad jedna trzecig
(ok. 10,5 GW), ado 2040 . o ponad dwie
trzecie (ok. 20,5 GW).

Powyzsze czynniki juz teraz przejawia-
ja sie w czestszych niz na Zachodzie
przerwach w dostawach pradu (w Pol-
sce wynoszg one $rednio 221 min na
konsumenta rocznie, podczas gdy
w Niemczech i Danii sg to odpowiednio
18 i 24 minuty®') i niemoznoséci przyta-
czenia kolejnych zrédet energii do sieci
— liczba odmow przytaczen prywatnych
podmiotéw do krajowej sieci elektrycz-
nej w latach 2017-2021 wzrosta ponad
70-krotnie i wyniosta 3571 w ostatnim
roku tego okresu, z czego 98,5 proc.
odméw spowodowanych byto przyczy-
nami technicznymi badz technicznymi
i ekonomicznymi®? (rysunek 24).

Wraz z postepujacym rozwojem farm
wiatrowych na Morzu Battyckim oraz
planowang budowg elektrowni atomowej
na Wybrzezu dostosowanie sieci przesy-
towej i dystrybucyjnej bedzie istotnym
wyzwaniem, szczegodlnie w kontekscie ich
odlegtosci od miejsca zuzywania energii,
ktére gtownie wystepuje w centralnej



Rysunek 22

Udzial emisyjnych Zrédel w zuzyciu
energii elektrycznej w Polsce

Proc. zuzytej energii

B Poiska ] UE

92

201 2021

2022¢'

Uwaga: Zrédta inne niz odnawialne zrédta energii oraz energia jadrowa
'Szacunki McKinsey

Zrédto: Eurostat, 2021 r.; Agencja Rynku Energii, bp Statistical Review
of World Energy, ed. 71; analiza McKinsey

Rysunek 24
Liczba odrzuconych wnioskéw o przylaczenie
do sieci krajowej wedlug przyczyny

Przyczyna odmowy
[l Techniczna lub techniczna i ekonomiczna

B Ekonomiczna

B3 160
455 13506
2017 2018

Zrédto: Urzad Regulaciji Energetyki, 2021 r.; analiza McKinsey

+190%

rocznie
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Rysunek 23
Warunki do rozwoju ladowej
energetyki wiatrowej w Polsce

I Bardzo korzystne

Mato korzystne

Warunki do rozwoju ladowej
energetyki slonecznej w Polsce

Mato korzystne [l Il Bardzo korzystne

Z'réd%o,: Osrodek Meteorologii IMGW;
Bank Swiatowy, Solargis, 2020
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Jak unies¢ ambicje Polski? U progu nowej ery

35



i potudniowej czesci kraju. Jednak pla-
nowane wydatki na sie¢ elektroenerge-
tyczng w odniesieniu do ilosci energii
w systemie pozostajg 5-10 razy nizsze niz
w krajach o wysokiej stabilnosci systemu,
jak np. Dania czy Niemcy.

Wart odnotowania jest takze fakt, iz
transformacja energetyczna w Polsce
koordynowana jest przez wiele réwno-
legtych instytucji, co moze utrudniac jej
sprawng realizacje — szczegdlnie istotng
w obliczu skali wyzwania i pilno$ci, przed
ktérym stoi polska energetyka.

Od bogactwa surowcow
do konkurencji o zasoby
Wsrdd producentéw surowcodw mineral-
nych Polska zajmuje 32. miejsce na swie-
cie i széste w Europie, odpowiadajac przy
tym za 0,3 proc. globalnej produkc;ji®.

Rysunek 25

Ryzyko dostaw surowc6w oraz ich zastosowanie w wybranych technologiach

Baterie
Ogniwa paliwowe . .
Energetyka wiatrowa . .

Fotowoltaika

Ryzyko dostaw 6

[&)]

IS

w

N

e

Posiada jednak wysokie rezerwy dwdoch
zasobdow naturalnych istotnych przy
elektryfikacji, tj. srebra oraz miedzi,
i odpowiada za, kolejno, 5 proc. i 2 proc.
ich Swiatowej podazy, bedac ich najwiek-
szym europejskim producentem. Jednak
w ostatnich latach koszt wydobycia mie-
dzi wzrést z ok. 14 tys. zt za tong w 2020 .
do ponad 23 tys. zt za tone w 2022 .54, co
spowodowane jest m.in. potrzebg wydo-
bycia tych surowcéw z trudniej dostep-
nych i zawodnionych zrédet.

Podobnie jak Unia Europejska, w zakre-
sie pozostatych surowcow krytycznych®®
niezbednych do rozwoju nowoczesnych
technologii, w tym zwigzanych z transfor-
macja energetyczng, Polska zalezna jest
od ich importu (rysunek 25) — te w zdecy-
dowanej wiekszosci wydobywane i prze-
twarzane sg w Azji, Ameryce Potudniowej
i Afryce.

dlaUE II

LREEs' HREEs? Magnez Niob German Fosfor Borany Stront Kobalt PGMs® Grafit Srebro Miedz
naturalny

Uwaga: Przedstawiono zastosowanie wybranych surowcéw krytycznych UE oraz mineratéw produkowanych w Polsce (srebro, mied?)
w kontekscie technologii energetyki odnawialnej. Petna lista surowcoéw krytycznych wraz z metodyka znajduje sie w raporcie Komisji Europejskiej
,Badanie dotyczace unijnego wykazu surowcow krytycznych (2020)”
Metale lekkie ziem rzadkich 2Metale ciezkie ziem rzadkich 2 Platynowce
Zrédto: Komisja Europejska, ,Badanie dotyczace unijnego wykazu surowcéw krytycznych (2020)”; analiza McKinsey
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Rysunek 26

Indeks ekspozycji na transformacje energetyczna

0 = najnizszy, 100 = najwyzszy
B >35
I 25-35

<95

Od zaniedbania srodowiska
do priorytetyzacji klimatu
Polska gospodarka jest szczegdlnie
podatna na koszty zwigzane z przejSciem
na bezemisyjny model rozwoju (rysunek
26) — wedtug McKinsey Global Institute
Polska to trzeci kraj najbardziej narazony
na negatywne skutki transformacji ener-
getycznej w grupie UE-30°%. Szacuije sie,
ze srednio 40 proc. PKB, kapitatu oraz
miejsc pracy ulokowane jest obecnie
w sektorach, ktére bedg podlegac naj-
wiekszym przeksztatceniom ze wzgledu
na wysoka emisyjno$¢ swoich produk-
tow, dziatalnosci lub tancuchéw dostaw.

Jednak transformacja w kierunku
gospodarki neutralnej emisyjnie wyda-
je sie nieunikniona. Obecnie 69 proc.

Polakéw postrzega zmiany klimatyczne
jako powazne zagrozenie dla ich kraju,
014 pkt proc. wiecej nizw 2015 r.i0 9 pkt
proc. mniej niz srednia europejska.
Ponadto regulacje $rodowiskowe pro-
ponowane przez Unie Europejska stajg
sie coraz bardziej ambitne. Po pierwsze,
w 2020 r. UE zaostrzyta cele klimatyczne
na 2030 r. do poziomu 55 proc. reduk-
cji emisji wzgledem pozioméw z 1990 .,
podczas gdy szes¢ lat wczesniej ten cel
wynosit 40 proc. Réwnolegle zwiekszajg
sie wymogi dotyczace udziatu odnawial-
nych zrédet energii w unijnym miksie
energetycznym — zgodnie z dyrektywag
RED 1157 na 2030 r. miat on stanowi¢
32 proc., podczas gdy prowadzone sg
dyskusje nad zaostrzeniem tego celu
w inicjatywie RED Il do 45 proc. Po

Uwaga: Do wyznaczenia indeksu ekspozycji na transformacje energetyczng uwzgledniono udziat sektorow, ktére sg
najbardziej podatne na transformacje energetyczna w produkcie krajowym brutto, kapitale oraz w rynku pracy. Petny
opis metodyki znajduje sie w raporcie McKinsey ,The net-zero transition — What it would cost, what it could bring”.
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drugie, regulacje moga wywiera¢ wptyw
rowniez na gospodarki znajdujgce sie
poza Europa, tak jak dyrektywa CBAM®S,
ktéra ma na celu naktadanie dodatko-
wych optat na importowane produkty
o wysokim $ladzie weglowym, co zwiek-
szy konkurencyjnos¢ unijnych gospoda-
rek, w tym Polski.

Przeprowadzenie transformacji ener-
getycznej jest istotne nie tylko z per-
spektywy poprawy jakosci srodowiska

Infrastruktura transportowa

Warunkiem koniecznym dla efektywne-
go wykorzystania dostepnych surowcéw
i produktéw ich przetwarzania jest infra-
struktura transportowa. Jest to szczegdl-
nie istotne, gdyz Polska lezy u przeciecia
sie szlakéw handlowych taczacych kraje
battyckie i nordyckie z Batkanami oraz
Europe Wschodnig z Europg Zachodnia,
a w efekcie jest czwartym najwiekszym
krajem w Unii Europejskiej pod wzgledem
transportowanego wolumenu we wszyst-
kich $rodkach transportu®®.

W ostatniej dekadzie wolumen transportu
w Polsce wzrdst o ok. 17 proc. — najszyb-
ciej wérdd pieciu najbardziej tranzytowych
krajow UE — podczas gdy Srednio w Unii
powiekszyt sie on o nieco ponad 1 proc.
Gtownym motorem wzrostu polskiego
transportu towarowego byt transport
drogowy (90 proc.) oraz transport morski
(14 proc.). W tym samym okresie przewéz
kolejowy cargo zmniejszyt sie 0 4 proc.

Polska jest na 16. miejscu wsrod krajow
UE-30°° pod wzgledem zageszczenia sieci
autostrad. Przektada sie to bezposrednio
na poziom natezenia ruchu towarowe-
go, ktéry jest ponad dwukrotnie wyzszy
w Polsce (898 miIn t/km) niz w drugim
najbardziej obcigzonym europejskim kraju
(Czechy — 372 mIn t/km).

Z punktu widzenia kolei Polska plasu-
je sie w goérnej czesci stawki z siédma

i spetnienia zobowigzan klimatycznych,
ale rowniez w celu zachowania konku-
rencyjnosci gospodarki. Coraz wiecej
przedsiebiorstw przy podejmowaniu
decyzji o inwestycjach w nowe hale
produkcyjne zwraca uwage na stabilny
dostep do taniej, zielonej energii. Niekto-
re firmy elektroniczne (np. Apple), samo-
chodowe (np. Porsche) czy przemystowe
(np. Wieland Electric) zobowigzaty sie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej
w swoich tancuchach dostaw do 2030 .

najgestszg siatkg potaczen w Europie
oraz siédmym najwiekszym natezeniem
transportu cargo, ktére ma tendencje
spadkowg. Prawdopodobng przyczy-
ng zmniejszajacego sie udziatu kolei
w catosci transportu towarowego moze
by¢ jakos¢ infrastruktury, ktéra wptywa
na srednig predkos¢ przewozu towardw.
W ostatnich latach oscylowata ona wokét
25 km/h, a po uwzglednieniu postojéw na
stacjach na niektérych trasach spadata
ponizej 10 km/h. Dla kontrastu: korytarz
transportowy Ren-Alpy, taczacy m.in.
Amsterdam z Genuag, pociagi towarowe
przemierzajg z predkosciag wahajaca sie
pomiedzy 45 a 70 km/h, w zaleznosci od
odcinka.

Pod wzgledem wolumenu przetadowy-
wanych towaréw, ktéry w ciggu ostatniej
dekady rost w srednim tempie 5 proc.
rocznie (najszybciej w Unii Europejskie),
polskie porty morskie zajmujag 10. miejsce
w UE.

W przypadku lotniczego transportu towa-
rowego Polska zajmuje 13. miejsce w Unii
Europejskiej i chociaz rosnie w tem-
pie érednio 8 proc. (ustepujac jedynie
totwie — 9 proc.) i jest najwiekszym tego
typu oérodkiem w Europie Srodkowej
i Wschodniej, to roczny wolumen trans-
portu cargo w Polsce jest ponad 38 razy
mniejszy niz w zajmujacych pierwsze
miejsce Niemczech.



Zasoby kapitalowe

Kluczowe wnioski

— Produktywnos$¢ polskiej
gospodarki jest jedng z naj-
nizszych w UE, zaréwno przez
sektorowe luki produktywno-
$ci siegajace nawet 55 proc.,
jak i nadreprezentacije sekto-
réw o niskiej produktywnosci
w PKB.

— Wozrost produktywnosci pol-
skiej gospodarki spowolnit
w ostatnich latach, osiggajac
Srednio 4,2 proc. w poprzed-
niej dekadzie vs 5,7 proc.
dekade wczesniej.

— Sektory o niskiej ogdlnej
produktywnosci sg nadrepre-
zentowane w polskiej gospo-
darce, odpowiadajac za ponad
25 proc. polskiego PKB, pod-
czas gdy w UE — 19 proc.

— Poziom inwestycji wzgledem
PKB w Polsce wynosi 18 proc.
i jest 0 3 p.p. nizszy niz $rednio
w UE-30.

— Polska gospodarka jest
jedna z najmniej zadtuzonych
w Europie — tgczne zadtu-
zenie publiczne i prywatne
siega 173 proc. PKB, podczas
gdy w UE-30 jest to $rednio
288 proc.

W kierunku
normalizacji wzrostu

Polska gospodarka osiggneta jeden
znajwyzszych wzrostéw gospodarczych
w Europie podczas ostatnich trzech
dekad, jednak konsekwentnie ulega on
spowolnieniu. Mimo to Polsce udaje sie
utrzymywac statg przewage nad $red-
nig europejskg na poziomie okoto 2 pkt
proc.®". Dtugoterminowe prognozy OECD
zwiastujg jednak dalszg normalizacje
wzrostu i wskazujg, ze przy utrzymaniu
sie obecnych trendoéw juz za kilkanascie
lat Polska bedzie rosta wolniej niz Euro-
pa (rysunek 27). Przyczynig sie do tego:

— Trendy demograficzne, ktére prze-
tozag sie na zmniejszenie liczby os6b
aktywnych zawodowo i wzrost
udziatu osob starszych w strukturze
spoteczenstwa.

— Konwergencja, czyli wyréwnywanie
sie stopnia rozwoju polskiej gospo-
darki z krajami bardziej rozwinietymi

Rysunek 27

oraz wynikajace z niej spowolnienie
wzrostu gospodarczego.

— Spowalniajgcy wzrost produktyw-
nosci i utrzymujace sie luki produk-
tywnosci we wszystkich sektorach
polskiej gospodarki.

— Niski poziom inwestycji, co przetozy
sie na matg ilo$¢ zakumulowanego
kapitatu.

Produktywnos$é polskiej gospodarki®? jest
jedng z najnizszych w Unii Europejskiej,
a tempo zamykania jej luki wzgledem
Europy spowolnito w ostatnich latach.
Sektor energetyczny wykazuje najwyzsza
luke produktywnosci na poziomie 55 proc.,
co ma posredni wptyw na efektywnosé
pozostatych sektoréw, jako ze energia
stanowi site napedowa gospodarki. Poza
energetyka najwyzsze luki produktyw-
nosci (powyzej 40 proc.) prezentujg pro-
dukcja przemystowa i rolnictwo, w ktérych
zatrudnienie znajduje prawie 30 proc. pol-
skiej sity roboczej® (rysunek 28).

Wzrost gospodarczy Polski i panstw UE-30

Proc., dziesiecioletnia $rednia kroczaca, ceny state, staty kurs wymiany,

lata 2000-2060
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Rysunek 28
Sektorowe luki produktywnosci polskiej gospodarki w poréwnaniu do sredniej Unii
Europejskiej

2021, Zatrudnienie, min zatrudnionych
Luka 9 0 1 2 8 4
produktywnosci,
proc. ®
10 ) Handel
. Wartos¢ Ustugi'
dodana brutto, 15
mld euro
20

25

30 . Budownictwo
85 ‘ Transport

40 . ICT

45 Gornictwo

50 . Rolnictwo
55 . Energetyka

60

Produkcja
przemystowa

Uwaga: finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci sg wytaczone z analizy ze wzgledu na wiele czynnikéw wptywajacych
na ich wynik, innych niz czysta produktywnos¢ na osobe

'Ustugi obejmujg dziatalno$¢ ustugowa profesjonalna, naukowa, techniczna, administracyjng i pomocnicza

Zrédto: Eurostat; analiza McKinsey

Rysunek 29 Rysunek 30
Relacja PKB per capita Udzial inwestycji w PKB
w Polsce i UE
Ceny state (PPP), rok bazowy 2021r., proc.
OECD
<18,

10 tys. dol. 33 tys. dol. o0
per capita per capita M 20,2-22,2

B 22,3-241

M >4

1991 2021
Uwaga: Naktady brutto na srodki trwate — inwestycje z wytaczeniem zmiany
zapasow
Zrédto: OECD Zrédto: OECD; analiza McKinsey
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Rysunek 31
Zadluzenie calkowite
gospodarki

2021r., proc. PKB

B Publiczne
B Prywatne

Poza lukami produktywnos$ci poszczegol-
nych sektoréw do ogdlnie niskiej produk-
tywnosci polskiej gospodarki przyczynia
sie takze jej struktura sektorowa. Branze
charakteryzujace sie wysokg wartosciag
dodana, np. technologie informacyjno-
-komunikacyjne, majg w niej nizszy udziat
niz srednio w gospodarce europejskiej,
podczas gdy mniej produktywne rolnic-
two, handel i budownictwo majg udziat
Wyzszy.

Przyktadowo: w 2021 . rolnictwo odpo-
wiadato za 2,6 proc. polskiego PKB
w poréwnaniu z udziatem na poziomie
1,8 proc. w gospodarce europejskiej®.
Polska posiada czwarte najwieksze pola
uprawne w Unii Europejskiej, jednak wiel-
kos¢ zbiordw per capita jest druga najniz-
sza w Europie. Udziat duzych pol upraw-
nych w polskim rolnictwie wynosi okoto
3 proc., podczas gdy w Niemczech czy
Francji wynosi on odpowiednio 32 proc.
oraz 46 proc.®.

Gdyby Polska miata takg samg produk-
tywnos$é na hektar i osobe co Niemcy®S,
1,2 min oséb pracujgcych w rolnictwie
mogtoby podja¢ prace w innych sekto-
rach gospodarki, a pomimo tego war-
tos¢ produkcji rolnej wzrostaby o ponad
40 proc.

Do nadzwyczajnego wzrostu gospo-
darczego Polski w ostatnich dekadach
przyczynit sie silny popyt wewnetrzny
i rosnace inwestycje. Jednak pomimo

Luksemburg

Francja

Hiszpania

UE-30 216
Polska 173%
Litwa 166%
totwa 102 148%
Zrédto: IMF

rosngcego udziatu inwestycji w PKB
z12 proc. w1991 r. do 18 proc. w 2021 .87
jest to wcigz jeden z najnizszych wskaz-
nikdow w Europie®8. Dla poréwnania: ich
udziat w PKB Czech wynosi 27 proc., co
w 2021 r. byto drugim najwyzszym wyni-
kiem wsrdd krajow UE-30 (rysunek 30).
Dzieki utrzymywaniu poziomu inwesty-
cji na $rednim poziomie 26 proc. PKB
w ciggu ostatnich 30 lat Czesi inwesto-
wali rocznie $rednio 9 pkt proc. wiecej
kapitatu w relacji do PKB niz Polska.

Luka inwestycyjna miedzy Polska a Euro-
pa jest najbardziej widoczna w sektorze
prywatnym, zwtaszcza wsérod przedsie-
biorstw. Odnoszgc inwestycje sekto-
ra przedsiebiorstw do PKB, w 2021 r.
Polska osiggneta jeden z najnizszych
poziomow wsrod krajow europejskich,
o 3 pkt proc. nizszy od $redniej europej-
skiej (10 proc. PKB dla Polski vs 13 proc.
dla UE-30 w 2021 r.) i az 0 10 pkt proc.
ponizej lideréw zestawienia, czyli Estonii
i Szwajcarii®®.

W kierunku wzrostu
obcigzenia finansowego
Powodoéw dla niskiego poziomu inwe-
stycji w sektorze prywatnym mozna
doszukiwaé sie w jego niskiej aku-
mulacji $rodkéw finansowych. Stopa
oszczednosci gospodarstw domowych
w Polsce w ciggu ostatniej dekady
wyniosta $rednio 3 proc., przy wartosci
6,4 proc. dla UE-307°. Dodatkowo polskie

467%
399%
325%

288%
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przedsiebiorstwa uzywajg instrumentow
dtuznych dla finansowania projektow
inwestycyjnych w ograniczonym stopniu,
co wydaje sie zmniejszac¢ potencjat inwe-
stycyjny Polski. Jest to odzwierciedlone
miedzy innymi w ich poziomie zadtuzenia
wzgledem PKB, ktéry przyjmuje trzeciag
najnizszg wartos¢ w Europie, przewyz-
szajac jedynie Grecje i kotwe™.

W polskim sektorze bankowym istnieje
niewykorzystana przestrzen do wygene-
rowania kredytu dla gospodarki i zwiek-
szenia dostepnosci kapitatu pod inwe-
stycje. W 2022 r. polskie banki mogty
pozwoli¢ sobie na udzielenie kredytow
o dodatkowej wartosci 400 mld zt.
Niewykorzystany potencjat kredyto-
wy w sektorze bankowym rést przez
ostatnig dekade i zaczat sie zmniejszac
dopiero w wyniku postpandemicznego
odbicia gospodarczego™.

Niski poziom dtugu prywatnego w pota-
czeniu z umiarkowanym (na tle europej-
skim) zadtuzeniem sektora publicznego
w relacji do PKB sprawia jednak, ze
Polska znajduje sie w korzystnej sytu-
acji bilansowej (rysunek 31). Niskie
zadtuzenie ogranicza podatnos$¢ na
przewidywany wzrost obcigzenia finan-
sowego gospodarek i zmniejsza naktady
poniesione na koszt obstugi polskiego

Rysunek 32
Partnerzy handlowi Polski

Tylko towary, 2021 r., mid dol.

Il OEcD

I Azja spoza OECD

Pozostali

Zrédto: UN Comtrade, 2021 r.; analiza McKinsey
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dtugu™. Jest to szczegdlnie istotne, gdyz
polski dtug jest jednym z najdrozszych
w Europie — wskazuje na to na przyktad
efektywna stopa oprocentowania dtugu
publicznego, ktéra wyniosta 2,1 proc.
w 2021 1., Stanowito to pigtg najwyzsza
warto$¢ wsrdd krajow europejskich.

Od wieku OECD
do wieku Azji

W wielobiegunowym $wiecie polska
gospodarka jest wyraznie zorientowana
w kierunku jednego z biegundw, a miano-
wicie OECD. Dane o imporcie wskazuja, ze
Polska korzystata dotychczas z pozycji Azji
jako fabryki $wiata, gtéwnie stamtad spro-
wadzajgc towary, ktére nie majg krytycz-
nego znaczenia dla polskiej gospodarki.
W 2021 r. kraje azjatyckie nienalezace do
OECD odpowiadaty za 22 proc. catkowite-
go importu, z czego 15 pkt proc. stanowity
Chiny. Z kolei 85 proc. z 318 mld dol. pol-
skiego eksportu trafito w 2021r. do krajéw
OECD™ (rysunek 32). Co wiecej, naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) réowniez potwierdza zakotwicze-
nie Polski w OECD. Az 84 proc. kapitatu
z tytutu BIZ w 2021 . naptyneto do Polski
z krajéw OECD, podczas gdy kraje azja-
tyckie spoza OECD odpowiadaty jedynie
za 3 proc.’s.

Eksport

Import



Porzadek swiatowy

Kluczowe wnioski

Polska znajduje sie w ostatniej
dziesigtce posréd panstw Unii
Europejskiej w kazdej z kate-
gorii wiarygodnos$ci i percep-
cji Worldwide Governance
Indicators.

Polska jest najwiekszym na
Swiecie dostarczycielem
pomocy dla Ukrainy w stosun-
ku do PKB — do tej pory prze-
kazata jej wsparcie o wartosci
2,2 proc. PKB.

Polska spetnia z nadwyzka
swoje zobowigzania wobec
NATO, wydajac na obronnosé
2,4 proc. PKB vs cel 2 proc.

Rysunek 33
Postrzeganie UE, Stanéw Zjednoczonych, NATO oraz Rosji przez Polakow

Po dwéch latach pandemii COVID-19,
wielomiesiecznych lockdownach i zabu-
rzeniach w globalnych tancuchach
dostaw nastgpit rosyjski atak na Ukra-
ine. Doprowadzit on przede wszystkim
do kryzysu humanitarnego za wschodnig
granicag Polski, ale rownoczes$nie przy-
czynit sie do zwiekszenia niepewnosci
w regionie, m.in. poprzez destabilizacje
cen na rynkach energii czy wywotanie
wielomilionowej fali uchodZcéw napty-
wajgcych do Unii Europejskiej, gtéwnie
Polski.

Polska, podobnie jak reszta $wiata
zwigzanego z Unig Europejska i Sta-
nami Zjednoczonymi, jednoznacznie
potepita rosyjska agresje oraz staneta
na czele wsparcia militarnego i huma-
nitarnego ofiarowanego Ukrainie pod
wzgledem wydatkéw w stosunku do PKB
— uwzgledniajac koszty zwigzane z przy-
jeciem uchodzcoéw, polskie wsparcie
wynosi ok. 2,2 proc. PKB i jest najwiek-
sze sposrdd wszystkich panstw $wiata”.

Proc. respondentéw, ktérzy pozytywnie postrzegaja, ..
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34

Polska coraz

mochiej powiazana

z jednym biegunem
wielobiegunowego swiata

Jednym ze skutkéw wywotanej przez
Rosje wojny jest silniejsze przywigza-
nie Polakéw do zachodnich sojuszy.
Jak przedstawiono na rysunku 33,
w Polsce pozytywne postrzeganie Sta-
néw Zjednoczonych, Unii Europejskiej
oraz NATO w 2022 r. deklaruje okoto
90 proc. badanych, podczas gdy jeszcze
w 2012 r. zadna z tych miar nie przekra-
czata 70 proc. Réwnoczeénie Rosja jest
obecnie postrzegana pozytywnie przez
jedynie 2 proc. Polakéw, wobec 34 proc.
dziesie¢ lat wczesnie,j.

Umocowanie Polski w zachodnim bloku
jest odzwierciedlone w wielu wymia-
rach. Polska wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan sojuszniczych. Krajowe
wydatki na obronnos¢ stanowig ponad
2,4 proc. PKB, przy zobowigzaniu na

—— Stany Zjednoczone

L 7 89 UE

33

— NATO

— Rosja

-31

pkt proc.

2012 13 14 15

16 17 18 19

Uwaga: W latach, dla ktérych nie ma znacznikéw na osi odcietych, badanie nie zostato przeprowadzone
Zrédto: Pew Research Center, 2022 r.; analiza McKinsey
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Rysunek 34

Zageszczenie bardzo
duzych firm w krajach
UE-30

Liczba firm o wartosci
gietdowej powyzej 1 mlid dol.
na milion mieszkancow
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poziomie co najmniej 2 proc. PKB, oraz
sg trzecim najwyzszym wynikiem wsrod
krajow NATO po Grecji i Stanach Zjed-
noczonych’. Ponadto, jak wspomniano
w czesci dotyczacej zasobow kapitato-
wych, gtéwnymi partnerami handlowy-
mi Polski sg kraje z bloku zachodniego,
tj. sprzymierzonego z Unig Europejska
i Stanami Zjednoczonymi.

Od globalizacji do
regionalizacji

W ostatnich latach obserwuje sie takze
globalne trendy zwigzane z nearsho-
ringiem, tj. fizycznym skracaniem tan-
cuchéw dostaw poprzez przenoszenie
produkcji blizej rynkéw zbytu. Z per-
spektywy Polski moga one przyczynic
sie do zwiekszenia naptywu inwestycji
bezposrednich z krajow Europy Zachod-
niej. W badaniu McKinsey Supply Chain
Risk Pulse z 2022 r. ponad potowa
prezeséw firm postrzega regionalizacje
produkcji jako istotny kierunek dla ich
biznesu, podczas gdy jeszcze w 2020 r.
byto to 25 proc. Oczekuje sie, iz trend
nearshoringowy moze realizowaé sie
w wiekszym stopniu wraz z wygasaniem
umow zawartych przez producentéow
z odlegtymi krajami.

Szwajcaria
Dania
Finlandia
UE-30"
Niemcy

Francja

Hiszpania [ 1+
B os

Polska

Kolejng szansg, przed ktérg stoi Polska,
jest mozliwo$¢ zacies$niania integraciji
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
m.in. poprzez realizacje Inicjatywy Tréj-
morza. W ramach tej inicjatywy z 91 pro-
jektéw, ktére majg za zadanie przyczynic
sie do rozwoju infrastruktury transpor-
towej, energetycznej i cyfrowej, spriory-
tetyzowano 807, jednak ponad potowa
z nich nie wyszta poza faze planowania.
Dodatkowo ponad 35 proc. finansowania
projektow nie jest jeszcze zapewnione,
a pozyskane dotychczas srodki w wiek-
szosci pochodzg ze zrédet publicznych,
pomimo ambicji, by w znacznym stopniu
zaangazowac kapitat prywatny.

Jednym z wyzwan, z jakim mierzy sie Pol-
ska, jest brak duzych firm, ktére mogtyby
petni¢ funkcje regionalnych czempionoéw.
Sposréd 971 przedsiebiorstw notowanych
na europejskich gietdach i wartych ponad
1mld dolaréw amerykanskich 22 (2 proc.)
pochodzity z Polski, co przektada sie na
0,6 takich firm na milion mieszkancéw
i plasuje Polske na 15. miejscu w Euro-
pie®®. Dla kontrastu, jak przedstawiono
na rysunku 34, Szwajcaria, Dania i Niem-
cy posiadajg kolejno 10,6, 5,6 i 1,6 firm
o kapitalizacji ponad 1 mld dol. na milion

mieszkancéw.

10,6

Uwaga: Panstwa o populacji ponizej 1 min zostaty wykluczone, stan na 13.01.2023 r.
'Uwzgledniajac kraje, dla ktérych dostepne sg dane
Zrédto: Companiesmarketcap.com; analiza McKinsey



Rysunek 35

A

Branding i postrzeganie Polski za granica

Nastepnym wyzwaniem, przed ktérym
stoi Polska, a ktére utrudnia¢ moze
sprawng reakcje na trendy w zakresie
porzadku Swiatowego, jest postrze-
ganie Polski za granica. We wszyst-
kich szesciu wskaznikach Worldwide
Governance Index opracowanych przez
Bank Swiatowy Polska zajmuje wsréd
krajow UE-30 miejsce w ostatniej

Worldwide Governance Indicators

Wartos$¢ indeksu w 2021 r.

O Polska, 2003 r.
[ Estonia, 2003 r.

dziesigtce® (rysunek 35). Co wiecej,
cztery ze wskaznikéw ulegty pogorsze-
niu od momentu wejscia do Unii Euro-
pejskiej. Polska jest szczegdlnie nisko
oceniana w miarach dotyczacych wol-
nosci stowa i medidw oraz niezaleznosci
publicznych instytucji i jakosci prawa, co
moze przektadac sie na atrakcyjnosc¢
inwestycyjng panstwa.

® Polska, 2021 r.
M Estonia, 2021 .

Ranking w UE-30, 2021 .

Skutecznos¢ rzadzenia

Rzady prawa

Stabilnos¢ polityczna
i brak przemocy

Kontrola korupcji

Wolno$ci obywatelskie

Jakos$¢ regulacji

=25

—

Zrédto: Worldwide Governance Indicators, 2021 r., Bank éwiatowy; analiza McKinsey
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Scenariuszem aspiracyjnym dla Polski jest
utrzymanie wysokiego wzrostu gospo-
darczego z poprzedniej ery, co skutko-
watoby osiggnieciem PKB na poziomie
prawie 2 bin dol. w 2050 r. Stanowi¢ to

bedzie znaczne wyzwanie, zwtaszcza
w obliczu prognozowanego przez OECD
spadku wzrostu gospodarczego Polski
ponizej sredniego tempa rozwoju gospo-
darczego Europy. Urzeczywistnienie sie
trendéw demograficznych i spotecznych
oraz utrzymanie organicznego wzrostu
produktywnosci sprawitoby, ze w 2050 r.
Polsce zabraktoby ponad 1bin dol. PKB do

osiggniecia swoich aspiracji (rysunek 36).

Polska powinna zdefiniowaé¢ dodatkowe
motory wzrostu, ktére pozwolg jej na

realizacje scenariusza aspiracyjnego.
Bedzie to bardzo wymagajace zadanie
— nawet doréwnanie poziomem produk-
tywnosci do $redniej europejskiej i akty-
wizacja sity roboczej na poziomie Norwe-
gii, lidera w tym zakresie, nie pozwoli na
powtdrzenie sukcesu z poprzedniej ery.
Nie jest to jednak niemozliwe, a kluczem
do utrzymania wysokiego wzrostu bedzie
budowa trwatych przewag konkurencyj-
nych zaréwno na rynku europejskim, jak
i globalnym. Sposobem na to jest proak-
tywne wykorzystanie szans i odpowie-
dzenie na wyzwania, ktére stawiajg przed
Polskg trendy globalne. Potencjalne
motory wzrostu do rozwazenia prezentu-
jemy ponizej

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Rysunek 36
Czynniki zmiany PKB Polski

Bin dol. (ceny state, staty kurs wymiany),
lata 2021-2050

Obecne Trendy Organiczny PKB 2050 Dodatkowe PKB 2050
PKB demograficzne wzrost Scenariusz motory wzrostu Scenariusz
i spoteczne! produktywnosci? bazowy aspiracyjny?®

2021 2050

'Spadek sity roboczej zgodnie z prognozg ONZ i obnizenie $redniej liczby godzin pracy do poziomu UE
°Przy zatozeniu utrzymania tempa wzrostu produktywnosci na $rednim poziomie z lat 2011-2021
SWymaga utrzymania $redniego tempa wzrostu PKB na poziomie 4,1 proc. do 2050 .

Zrédto: OECD, Eurostat, analiza McKinsey

Procesy
demograficzne
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Od mlodego do

starzejacego sie Swiata

Polska powinna zaktywizowa¢ zawo-
dowo populacje w wieku 55+ oraz
mtodych dorostych. Aby zminimalizowac
problem potencjalnego niedoboru sity
roboczej, Polska powinna w pierwszej
kolejnosci skupi¢ sie na potencjale spo-
tecznosci w wieku 55+. Liczba aktywnych
zawodowo w tej grupie jest bowiem sto-
sunkowo niska (zwtaszcza w poréwnaniu
do lidera, jakim jest Norwegia, szczegdl-
nie wéréd kobiet), a dodatkowo grupa
ta bedzie stawata sie coraz liczniejsza
z uwagi na starzenie sie ludnosci. Wzo-
rem $wiatowych lideréw Polska mogta-
by aktywizowaé osoby starsze gtéwnie
poprzez:

— Zwiekszenie swiadomosci potrzeby
zatrudnienia senioréw w spoteczen-
stwie i wsrdéd pracodawcéw, np.
poprzez stworzenie instytucji odpo-
wiedzialnej za polityke senioralna.

— Stworzenie mechanizméw zachecaja-
cych pracodawcéw do zatrzymywania
i zatrudniania starszych pracownikéw.

— Promowanie elastycznych warun-
kéw pracy i zwiekszanie nacisku na

zachety finansowe zwigzane z praca
po przejéciu na emeryture.

— Ksztatcenie senioréw, aby poméc im
by¢ na biezaco z potrzebami rynku
pracy (np. przekwalifikowywanie,
szkolenia, edukacja cyfrowa).

W przypadku ludzi mtodych kluczowe jest
wsparcie ich na poczatku drogi zawodo-
wej (szerzej w czesci ,Od pogtebiania
nieréwnosci spotecznych do nowego
kontraktu spotecznego”).

Dzieki takim dziataniom Polska mogta-
by aktywizowaé okoto 3 mIn obywateli
(rysunek b), co pomogtoby zaadresowac
ponad potowe kurczacej sie liczby ludno-
$ci aktywnej zawodowo (tj. ponad 5 min).

Nalezy przyciagnaé, zatrzymag, zinte-
growac i zasymilowac talenty zza gra-
nicy. Zwiekszenie znaczenia imigracji dla
Polski jest kluczowym czynnikiem w zma-
ganiach ze zmniejszajacymi sig zasobami
sity roboczej — czynnikiem, ktory juz od
kilkudziesieciu lat jest zauwazany przez
wiele krajéw zmagajacych sie ze starze-
jacg sie ludnoscig (np. Australia, Kana-
da). Konieczne jest opracowanie polskiej
strategii imigracyjnej, w ramach ktoérej
Polska powinna:



— Zwiekszac¢ swiadomos¢ spoteczng
koniecznos$ci przyciggania talen-
téw zza granicy (wyjasni¢, dlaczego
imigracja jest wazna dla polskiej
gospodarki, a zarazem bezpieczna
dla Polakéw).

— Zbudowac¢ silng marke kraju, aby
uczyni¢ Polske atrakcyjng dla
imigrantéw.

— Stworzy¢ jasne i zrozumiate zasady
imigracji, w tym cyfrowy proces, ktéry
jest tatwy do obstugi przez potencjal-
nych kandydatow.

— Zapewni¢ imigrantom odpowiednie
wsparcie pomagajace w osiedlaniu
sie w Polsce.

Strategia migracyjna mogtaby poczat-
kowo koncentrowac sie wokot mtodych
talentow, a zwtaszcza miedzynarodowych
studentow. Aby zachecic ich do przyjaz-
du, Polska mogtaby:

— Uprosci¢ wymagania wjazdowe,
np. dla wybranych obszaréw geo-
graficznych bliskich kulturowo czy
dla studentéw realizujacych kariere
w sektorach okreslonych przez Pol-
ske jako kluczowe (np. STEM, zawody
przysztosci).

— Utatwi¢ studentom zagranicznym
prace podczas studiow.

— Pomdéc uzdolnionym absolwentom
pozostac¢ w Polsce.

W dtugim okresie Polska powinna dzia-
tac jednak na szerszg skale i przyciggac
talenty np. poprzez migracje ekonomicz-
ne (czyli migracje ludnosci w poszuki-
waniu pracy, np. z obszaréw objetych
zmianami klimatycznymi). Skala migracji
studentéw globalnie jest bowiem nie-
wielka i niewystarczajgca, aby uzupetni¢
niedobory wsrdd zasobdw sity roboczej
Polski.

Od chordéb zakaznych do
chordb niezakaznych
Polska powinna opracowac i wdrozy¢

strategie ,,zdrowego starzenia sie”®%.
Wraz z rosngcym obcigzeniem chorobami

niezakaznymi i starzeniem sie ludnosci
polski system ochrony zdrowia powinien
koncentrowac sie na:

— Dziataniach profilaktycznych,
zapewniajacych wyzszg jakos¢ zycia
i zmniejszenie obcigzenia chorobami
niezakaznymi (np. poprzez promowa-
nie aktywnosci fizycznej czy zaprze-
stania palenia oraz lepsze monitoro-
wanie juz chorych).

— Wspieraniu mechanizméw opieki
dtugoterminowej, ktéra jest kluczo-
wa w przypadku starzejgcego sie
spoteczenstwa.

— Dtugofalowym monitorowaniu
pacjentow, np. poprzez systematycz-
ne zbieranie i wymiane danych doty-
czacych ich stanu zdrowia.

— Wdrazaniu innowacji i technologii
w obszarze medycyny, ktére stwa-
rzajg nowe mozliwosci walki z choro-
bami niezakaznymi (np. telemedycy-
na, aplikacje zdrowotne, ang. digital
therapeutics).

Od poglebiania nieréwnosci
spolecznych do nowego
kontraktu spotecznego

Nalezy utrzymac i zwieksza¢ satysfak-
cje mieszkancow Polski, szczegodlnie
zadowolenie z pracy i poczucie bez-
pieczenstwa finansowego, poniewaz
dotychczasowe szybkie tempo wzrostu
gospodarczego nadszarpneto réwnowa-
ge miedzy pracg a zyciem prywatnym.
Konieczne jest zdefiniowanie nowego
kontraktu spotecznego, ktéry bedzie
pozwalat na zachowanie wiekszego
balansu miedzy zyciem zawodowym
i osobistym oraz na poprawe satysfakc;ji
z zycia — nawet jesli odbytoby sie to kosz-
tem wolniejszego wzrostu gospodarcze-
go niz oczekiwany.

Aby zwiekszy¢ satysfakcje mieszkancéw
z zycia, Polska powinna:
— Zwiekszy¢ nacisk na elastycznosc¢

czasu pracy i poszanowanie prywat-
nych spraw pracownika.

#ImmigrationMatters

Kanada stworzyta dla swoich
obywateli portal, ktéry opo-
wiada o korzysciach ptynacych
z imigracji.

DiGA

Niemcy umozliwity lekarzom
przepisywanie aplikacji zdrowot-
nych w sposéb podobny jak do
tej pory przepisywano leki oraz
ich refundacje pacjentom.

Norweskie Centrum
ds. Polityki Senioralnej

Instytucja pomagajgca zrozu-
mieC spoteczenstwu i praco-
dawcom potrzebe i znaczenie
zatrudniania seniorow.
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Szkota w chmurze

Stosowany w Polsce model
nauczania, w ktérym uczniowie
zdobywajg wiedze za posred-
nictwem specjalnej platformy
edukacyjnej, bez koniecznosci
wychodzenia z domu.

Platformy
technologiczne
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— Zagwarantowac poczucie uczciwosci
W pracy i zaangazowanie pracow-
nikéw w decydowanie o sprawach
firmy.

— Ktas¢ wiekszy nacisk na stwarza-
nie szerszych mozliwosci ciggtego
ksztatcenia i rozwoju.

Dodatkowo wazng czgscig nowego kon-
traktu spotecznego powinny byc¢ takze
stabilnos¢ i bezpieczenstwo finansowe,
dlatego Polska powinna:

— Zapewni¢ obywatelom odpowiednie
wsparcie w nagtych przypadkach
(np. przy zmianie pracy) — zaréwno
finansowe, jak i pozafinansowe.

— Tworzy¢ i promowaé mechanizmy
oszczedzania, zachecajace oby-
wateli do budowania poduszki
finansowej.

Polska powinna stworzyé system
ksztatcenia, ktory zaspokoi potrzeby
rynku pracy przysztosci. W tym celu
Polska powinna:

— Utrzymaé¢ dotychczasowo wysoki
poziom szkolnictwa podstawowego
i Sredniego na przestrzeni lat.

Od s$wiata cyfrowego do
technologii przekrojowych

Polska powinna swiadomie spriory-
tetyzowaé i strategicznie wspierac
tworzenie innowacji w wybranych
technologiach przekrojowych w celu
budowy trwatych przewag konkuren-
cyjnych swojej gospodarki. Pierwszym
krokiem ku temu powinno by¢ opraco-
wanie kompleksowej strategii rozwoju
technologicznego polskiej gospodarki,
ktéra mogtaby zaktadacé:

— Wybor priorytetowych technologii
przekrojowych w liczbie dosto-
sowanej do potencjatu polskiej
gospodarki.

— Zintensyfikowa¢ profesjonalne
doradztwo zawodowe tak, aby poméc
utalentowanym uczniom, zwtasz-
cza tym z rodzin o niskim poziomie
zamoznos$ci, w ukonczeniu studiow.

— Wspieraé¢ studentéw w wyborze
branz przysztosci.

— Zachecac¢ studentéw do wczesniej-
szego rozpoczecia zdobywania
doswiadczenia zawodowego, np.
poprzez poprawe percepcji szkolnic-
twa krétkoterminowego (tzw. short
term cycle, np. tytut licencjata) jako
wyksztatcenia wystarczajgcego do
podjecia zatrudnienia.

— Promowac zdobywanie umiejetnosci
praktycznych poprzez wspieranie
wspotpracy uczelni z biznesem.

— Zwiekszac¢ wykorzystanie technologii
przekrojowych w edukacji.

Zapewnienie odpowiedniego wsparcia
mtodym ludziom juz na poczatku ich
kariery moze wptyng¢ na zwiekszenie
ich szczesliwosci i zadowolenia w dal-
szym zyciu. A przez to spowodowac,
ze nowy kontrakt spoteczny stanie sie
rzeczywistoscia.

— Implementacje pozostatych tech-
nologii przekrojowych i potencjalnie
takze ich produkowanie w Polsce.

— Udziat jak najszerszego grona inte-
resariuszy podczas opracowywania
strategii.

— Regularne przeglady strategii, aby
upewnic¢ sig, ze wcigz przyczynia
sie do budowy trwatych przewag
konkurencyjnych.

Selekcja technologii przekrojowych
mogtaby odbyc¢ sie na podstawie:

— Predyspozycji polskiej gospodarki do
innowacji, rozumianych jako dostep-
nos¢ potencjatu ludzkiego oraz



osiagniety juz poziom zaawansowania
w ich tworzeniu.

— Potencjatu rynkowego poszcze-
golnych technologii, co przewiduje
priorytetowe traktowanie technologii
o zastosowaniu w sektorach o wyso-
kim udziale w polskim PKB, luce pro-
duktywnosci lub znacznej sktonnosci
do innowaciji, co tworzy pole do testo-
wania i rozwijania nowych rozwigzan
oraz naturalny rynek zbytu.

Wsréd technologii przekrojowych, ktére
prezentujg szanse dla Polski jako poten-
cjalnego miedzynarodowego lidera inno-
wacji, warto rozwazyc:

— Technologie czystej energii — o pre-
dyspozycjach Polski do tworzenia
innowacji w tym obszarze $wiad-
czg stosunkowo wysokie prywatne
wydatki na badania i rozwéj w ener-
getyce®. Czysta energia wzbudza
duze zainteresowanie ze strony pol-
skich przedsiebiorstw ze wzgledu na
koniecznos¢ dekarbonizacji ich dzia-
talnosci, co przetozy sie naduza baze
dla testowania nowych rozwigzan.

— Bioinzynierie i technologie medycz-
ne — w Polsce udziat biotechnologii
w wydatkach przeznaczonych na
badania i rozwoj jest relatywnie
wysoki i w 2021 r. wynidst 3,7 proc.8
w poréwnaniu do 3,4 proc. w Niem-
czech®, Co wiecej, trend starzenia sie
polskiego spoteczenstwa spowoduje
wzrost popytu na innowacyjne roz-
wigzania z zakresu medycyny, skala
wydatkdéw na ochrone zdrowia utatwi
pozyskiwanie klientéw na opracowa-
ne technologie, a zainteresowanie ze
strony rynku venture capital zapewni
dostep do finansowania.

— Rozwdj oprogramowania nowej
generacji (ang. next generation
software development) — Polska
posiada kapitat ludzki dla innowacji
w tym obszarze. W 2020 r. w Pol-
sce prawie 300 tys. oséb pracowa-
to w ustugach programistycznych

i doradztwie informatycznym, co byto

piatym najwyzszym wynikiem w Unii
Europejskiej®. Te technologie beda
szczegdlnie wazne dla Polski, gdyz
stwarzajg szanse na przeniesienie
polskich centréw outsourcingu (ang.
shared services centres) na wyzszy
poziom.

Zastosowania sztucznej inteligencji
w praktyce (ang. applied Al)®" — Al
to technologia przekrojowa o naj-
wyzszym poziomie innowacji w skali
globalnej. Wyklarowali sie juz dla niej
miedzynarodowi liderzy, jednak pol-
ska nauka posiada pewne predyspo-
zycje do innowacji w tym obszarze,
co odzwierciedla liczba publikacji
zwigzanych z AI®8 W zwigzku z tym
Polska powinna skoncentrowac sie
na budowaniu swojej pozycji w jedne;j
z poddziedzin Al, w ktérych osiggneta
juz sukcesy, a do rozwijania i testowa-
nia rozwigzan wykorzystac¢ duzg baze
przemystowag, ktéra z powodu swojej
niskiej efektywnosci moze stanowic
pézniej rynek zbytu.

Strategiczne wsparcie wybranych techno-
logii przekrojowych moze opierac sie na:

Skierowaniu kapitatu w ich strone
i stworzeniu zachet dla biznesu,
regulacyjnych badz finansowych, do
udziatu w ich rozwijaniu.

Prowadzeniu szeroko zakrojonej
globalnej promocji wybranych tech-
nologii z wykorzystaniem sukceséw
polskich innowatoréw.

Proaktywnym wyjsciu naprzeciw
miedzynarodowym inwestorom.

Od nieograniczonego
wzrostu do wyscigu
o dominacje w Al

Polska powinna szerzy¢ kulture inno-
wacji i rozwija¢ rynek venture capital,
aby wzmocni¢ polski rynek start-upow.
Kulture innowacji mozna szerzy¢ poprzez:

Promowanie dotychczasowych suk-
cesOw na scenie start-upowej w kraju
i za granica,.

Technologie kosmiczne

jej znaczenia.
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Warto zwréci¢ rowniez uwage
na technologie kosmiczne,
w ktérych polskie start-upy
tworzg innowacyjne technolo-
gie, zyskujgce uznanie na arenie
miedzynarodowej. Dotyczg one
ré6znorodnych produktéw, od
tazikéw do nanosatelitow. Pomi-
mo relatywnie matego rozmiaru
branzy dotychczasowe sukcesy
stanowig dzwignie dla wzrostu
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Cyfrowa rezydencja w Estonii
Sposobem na wzmacnianie pol-
skiego rynku start-upéw moze
by¢ réwniez przyciggniecie inno-
watoréw z regionu. Przyktadem
dla takiego dziatania jest Estonia,
ktéra wprowadzita dwa progra-
my, a mianowicie e-Residency
i Digital Nomad, umozliwiajace
rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej bez zamieszkania w Esto-
nii. W sumie 30 proc. estonskich
start-upow ma wsréd zatozy-
cieli e-rezydentéw, a 20 proc.
estonskich firm rejestrowanych
corocznie w ciggu ostatnich
trzech lat jest tworzonych przez
osoby z takim statusem?®,

52 Jak unie$¢é ambicje Polski? U progu nowej ery

— Budowanie postaw zachecaja-
cych do podejmowania ryzyka
i eksperymentowania.

— Tworzenie mozliwosci networkingu
i mentoringu.

Wazne, aby w szerzenie kultury innowagji
nie byty zaangazowane tylko start-upy,
ale rowniez korporacje, mate i Srednie
przedsiebiorstwa, inwestorzy czy sektor
publiczny.

W rozwijaniu rynku venture capital sporg
role moga odegrac¢ duze przedsiebior-
stwa i ich zaangazowanie w budowanie
start-upow (ang. corporate venture buil-
ding). Zachetg dla korporacji do zaanga-
zowania sie w takg dziatalno$¢ moga by¢
mechanizmy wspoétinwestowania.

Polska powinna zwigkszy¢ i efektywnie
alokowac¢ wydatki na badania i rozwoj
oraz wspiera¢ komercjalizacje wyni-
kow dziatalnosci naukowej. W tym celu
nalezy:

— Stworzy¢ zachety dla sektora pry-
watnego do przeznaczania wiek-
szych srodkéw na badania i rozwdj,
na co sposobem mogg by¢ mecha-
nizmy wspotfinansowania badan
czy pozyczki na preferencyjnych
warunkach.

— Rozwazy¢ zwiekszenie wydatkow
publicznych na badania i rozwdj i dys-
trybuowac je do dziedzin, w ktérych
Polska moze budowac przewagi kon-
kurencyjne, z naciskiem na sprioryte-
tyzowane technologie przekrojowe.

— Wspiera¢ komercjalizacje wynikow
badan w celu maksymalizacji ich
wartosci dla gospodarki, na przy-
ktad poprzez programy szkoleniowe
z zakresu zaktadania start-upow
dla naukowcoéw oraz monitorowa-
nie wskaznika sukcesu jednostek
badawczych i dostosowywanie do
niego udzielanego finansowania.

Nalezy pogtebi¢ wspotprace miedzy
uczestnikami ekosystemu innowa-
cji, takimi jak centra badawcze, firmy,

uczelnie oraz inwestorzy. Umozliwia to
transfer wiedzy i przyspieszenie procesu
kreowania innowacji poprzez efekt syner-
gii. Aby osiggnac ten cel, nalezy:

— Pogtebia¢ wspdtprace miedzy uni-
wersytetami a biznesem, na przyktad
poprzez zachecanie, regulacyjne czy
finansowe, do wspélnych przedsie-
wzie¢ badawczo-rozwojowych i two-
rzenie osrodkéw badawczych wspot-
prowadzonych przez uczelnie i biznes.

— Rozszerzaé¢ dziatalno$é klastrow,
czyli przestrzennie skoncentrowa-
nych podmiotéw powigzanych ze
sobg i dziatajacych w tym samym
sektorze, i promowac wspdtprace
miedzysektorowg poprzez wspiera-
nie kolokacji, partnerstw publiczno-
-prywatnych i zapewnienie klastrom
dostepu do infrastruktury, na przy-
ktad testowe;.

Od penetracji do nasycenia
technologicznego

Polska powinna rozbudowacé infra-
strukture telekomunikacyjna i zapew-
ni¢ dostep do szybkiego internetu
w catym kraju. Zwiekszanie dostepno-
$ci szybkiego internetu powinno przy-
bra¢ ustrukturyzowang forme poprzez
opracowanie strategii zawierajacej cele
zarébwno pod wzgledem zasiegu, jak
i jakosci infrastruktury telekomunika-
cyjnej. Cele strategii nalezy realizowac
za pomocg zaréwno inwestycji publicz-
nych, jak i instrumentéw zachecajacych
prywatnych dostawcow do inwestowania
w rozbudowe sieci.

Nalezy podnie$é poziom kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa. Powinno
sie to opiera¢ na idei ksztatcenia usta-
wicznego (ang. lifelong learning), czyli
stwarza¢ mozliwosci nabywania i dosko-
nalenia ich przez cate zycie. Aby rozwijac
kompetencje cyfrowe, Polska powinna:

— ZwigkszyC ich udziat w progra-
mach nauczania oraz wyposazyc¢
szkoty i uniwersytety w niezbedng
infrastrukture.



Systemy surowcowo-
-energetyczne

— Oferowac zasoby szkoleniowe dla
firm, zwtaszcza matych i srednich
przedsiebiorstw, w celu zachecania
ich do doszkalania swoich pracow-
nikéw w tym zakresie.

Od wysokich wydatkéw na
paliwa kopalne do wysokich
wydatkéw na ich zastapienie

Nalezy przeprowadzi¢ transformacje
energetyczng oraz zredukowac emisje
w celu osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej. Ogdlne zwiekszenie zapotrzebo-
wania na produkcje energii, szczegdélnie
elektrycznej, a takze realizacja celow
neutralnosci klimatycznej w gospodarce
wymaga, aby Polska:

— Rozwineta swoje odnawialne zrédta
energii (OZE).

— Ograniczyta emisyjno$é w obszarach,
ktére nie podlegajg elektryfikacji.

W sektorze produkcji energii elektrycz-
nej nalezy sie skupi¢ w szczegdlnosci na
energetyce wiatrowej, zaréwno ladowej,
jak i morskiej, do rozwoju ktérej Polska
ma sprzyjajgce warunki geograficzne,
a takze na kontynuowaniu rozbudowy-
wania zrédet fotowoltaicznych.

Redukcja emisji w pozostatych sektorach
gospodarki powinna opierac sie na elek-
tryfikacji, opracowywaniu i stosowaniu
nowych, niskoemisyjnych technologii
wytwarzania oraz produktow:

— Sektor cieptowniczy wymaga dalszej
poprawy termoizolacyjnej budynkdéw
oraz zastosowania bardziej efektyw-
nych i nieemisyjnych Zrédet ciepta
(m.in. wielkoskalowych pomp ciepta).

— W transporcie kluczowym czynnikiem
pozostaje dalsze upowszechnianie
pojazdow elektrycznych oraz rozwdj
infrastruktury tadowania zaopatry-
wanej w zielong energie.

— Rolnictwo i przemyst wymagajg roz-
wijania nowych, mniej emisyjnych

— Zapewni¢ mozliwos¢ nauki dla
senioréw, na przyktad przez orga-
nizacje serii szkolen stacjonar-
nych.

technologii produkcyjnych oraz
tworzenia alternatywnych, neutral-
nych klimatycznie produktow.

Polska powinna zapewni¢ stabilnos¢
systemu energetycznego. Rownocze-
$nie z postepowaniem transformacji
energetycznej nalezy wzmacnia¢ zdolno-
Sci sieci przesytowej oraz dystrybucyjne;.
Powinna by¢ ona dostosowana do:

— Przytaczania rozproszonych zrédet
energii, jak np. panele stoneczne.

— Rosngcego zapotrzebowania na
energie elektryczna.

— Niezawodnego potaczenia pomie-
dzy miejscami generacji energii oraz
miejscami jej pozytkowania.

Dodatkowo pogtebienie integracji sieci
przesytowej z krajami o$ciennymi umoz-
liwi lepsze zbilansowanie produkcji ener-
gii elektrycznej w Europie, co powinno
przetozyc¢ sie na obnizenie poziomu emisji
w Polsce.

Nalezy rozwingé mechanizmy wyréw-
nywania wahan produkcji energii ze
zrédet odnawialnych. W celu zaadreso-
wania krétkoterminowych wahan genera-
cji z OZE (wynikajacych m.in. z cyklu dnia
i nocy czy zmian pogodowych) Polska
moze zastosowac rozwiniete technologie
magazynowania energii, jak np. baterie
litowo-jonowe, oraz wprowadzi¢ szczy-
towe jednostki neutralne emisyjnie, np.
elektrownie gazowe wspierane CCS.

Réwnoczes$nie Polska powinna rozwing¢
zdolnosci umozliwiajgce zaspokojenie
popytu w chtodnych miesigcach. Moze
do tego wykorzystac technologie dtu-
gotrwatego magazynowania energii, np.
instalacje wodorowe, a takze rozwing¢

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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Infrastruktura

Polska powinna wykorzystac
potencjat infrastruktury kolejo-
wej i zwiekszy¢ predkosc¢ prze-
jazdowg pociggéw — zaréwno
w kontekscie przewozu cargo,
jak i pasazerskiego. Jest to istot-
ne, aby odcigzy¢ ruch drogowy
i docelowo zmniejszy¢ emisje.

Ponadto nalezy regularnie prze-
prowadzac analize przepustowo-
$ci portéw morskich i powietrz-
nych, aby mogty one sprostac
rosnacemu popytowi na te srodki
transportu.
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zdolnosci produkcji energii ze stabilnych,
niskoemisyjnych zrodet, np. elektrowni
jadrowych.

Polska powinna rozwija¢ innowacyjne,
zielone technologie z uwagi na potrzebe
gruntownej przebudowy systemu ener-
getycznego, co daje mozliwosci testo-
wania nowych rozwigzan, jak réwniez ze
wzgledu na predyspozycje geograficz-
ne i geologiczne. Potencjalne kierunki
badawcze to:

— Przechowywanie energii, szczegdl-
nie o $redniej (6-72 h) oraz dtugiej
trwatosci (ponad 72 h), ktére obecnie
charakteryzujg sie sprawnoscia ener-
getyczna ponizej 40 proc.

— Wychwytywanie dwutlenku wegla
z atmosfery ze wzgledu na polskie
mozliwosci geologiczne sktadowania
CO, oraz bliskie potozenie przemystu
ciezkiego.

— Przesyt energii, zaréwno w kontek-
Scie transmisji i dystrybucji pradu
elektrycznego, jakitransportu innych
nosnikow energii (np. wodoru).

Od bogactwa surowcéw
do konkurencji o zasoby

Nalezy zabezpieczy¢ podaz surowcow
krytycznych®' w Polsce poprzez naste-
pujace dziatania:

— Optymalizacje produkcji metali (np.
miedzi i srebra) za pomoca zwieksze-
nia poziomu automatyzacji wydobycia
i wykorzystania rozwigzan stosowa-
nych obecnie na Swiecie w goérnictwie
weglowym.

— Poszukiwanie i eksploatowanie zt6z
w Kraju i za granica,

— Weryfikacje optacalnosci ekono-
micznej wydobycia odkrytych, lecz
niewykorzystywanych dotad zt6z,

gdyz moze sie ona zmienia¢ wraz ze
wzrostem wartosci metali na rynkach
miedzynarodowych. Przyktadowo,
cena kobaltu, ktérego ztoza w Polsce
wynoszg ok. 156 tys. ton wobec $wia-
towej produkcji rocznej na poziomie
ok. 130 tys. ton®?, w ostatnich dwdch
latach®® potroita sie.

— Kontraktowe zabezpieczenie ich
importu.

Innym z dziatan, ktére powinna rozwazyc¢
Polska, jest wykorzystanie swojej pozy-
cji jednego z najwiekszych producentéw
baterii na Swiecie poprzez poszerzenie
tego ekosystemu o dziatalnosé recy-
klingowa, gdyz prognozowana wartosé
europejskiego rynku recyklingu baterii
bedzie rosngé¢ w tempie ok. 34 proc.
rocznie i osiagnie warto$¢ ok. 9,3 mid
dol. w 2035 r.%4.

Kluczowe jest takze zadbanie o nisko-
emisyjnos¢ wydobycia i przetwarzania
zasobéw, gdyz najwieksi nabywcy surow-
cow w coraz wiekszym stopniu dgzg do
posiadania zielonego tancucha dostaw.

Od zaniedbania srodowiska
do priorytetyzacji klimatu
Polska powinna utrzymac i zwiekszac¢
Swiadomos$é spoteczng zwigzang
z konsekwencjami zmian klimatycz-
nych. Przyktadowymi rozwigzaniami,
ktére mozna wdrozy¢, aby utrzymac
poparcie dla przeprowadzanej transfor-
macji, sa:

— Holistyczne uwzglednienie w progra-
mach ksztatcenia tematyki zwigzanej
z przyczynami, skutkami oraz poten-
cjalnymi dziataniami zapobiegajacymi
zmianom klimatycznym.

— Oddolne wspieranie inicjatyw promu-
jacych swiadomos¢ klimatyczna,.



Zasoby kapitalowe

W kierunku
normalizacji wzrostu

Nalezy zwiekszyé produktywnosé
poszczegoblnych sektoréow polskiej
gospodarki poprzez digitalizacje i auto-
matyzacje oraz podnoszenie kwalifika-
cji pracownikoéw.

Zwigkszanie produktywnosci bedzie
przybierato inny ksztatt w zaleznosci od
specyfiki sektora:

— W przemysle gtowne dzwignie dla
wzrostu produktywnosci bedg stano-
wi¢ digitalizacja i automatyzacja.

— W rolnictwie istotne bedzie zacie-
$nianie wspotpracy miedzy gospo-
darstwami rolnymi w celu osiggniecia
efektéw skali.

— W energetyce kluczowe bedzie prze-
prowadzenie transformacji sektora,
aby zapewnié stabilnos¢ i efektyw-
nos¢ kosztowg systemu. Jest to prio-
rytetem, gdyz energia wptywa na pro-
duktywno$¢ pozostatych sektoréw.

Z kolei podnoszenie kwalifikacji pracowni-
kow jest istotne we wszystkich sektorach,

a powinno skupi¢ sie wokoét kompetencii
cyfrowych.

Poza podwyzszaniem produktywnosci
dziatalnosci Polska moze rowniez:

— Wspierac przedsiebiorstwa w przesu-
waniu sie w gére taficuchéw wartosci,
z pozycji podwykonawcy do kreatora
wartosci, co odzwierciedla posiada-
nie patentu i/lub projektu danego
produktu.

— Zacheca¢ firmy do przesuniecia
dziatalnosci do bardziej produktyw-

nych i zaawansowanych specjalizacji
wewnatrzsektorowych.

Samo doréwnanie poziomem produk-
tywnosci w poszczegdlnych sektorach do
Sredniej unijnej pozwolitoby dzisiaj zwiek-
szy¢ wartos¢ dodang polskiej gospodarki
0 290 mld euro — dzieki temu bytaby ona
0 1/3 wieksza®®.

Polska powinna proaktywnie zwigek-
sza¢ udziat sektorow o wysokiej

produktywnosci w strukturze gospo-
darki. Aby to osiagnac, warto skupi¢ sie
na:

— Realokacji kapitatu krajowego za
pomocg sektorowych zachet regula-
cyjnych czy finansowych.

— Stwarzaniu mozliwosci przebranzo-
wienia dla pracownikow.

— Przycigganiu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (BIZ) z obszaru
badan i rozwoju.

Reorientacja na BIZ oparte na wiedzy
bedzie kluczowa dla Polski zwtaszcza
w obliczu mozliwego spadku jej atrak-
cyjnosci dla inwestycji produkcyjnych
z powodu przewidywanej malejgcej
dostepnosci sity roboczej.

Nalezy podwyzszy¢ poziom inwestycji
i ukierunkowac je na dekarbonizacje
i cyfryzacje gospodarki w celu budowa-
nia trwatych przewag konkurencyjnych
Polski. Jest to kluczowe dla dtugotermi-
nowego wzrostu gospodarczego. Polska
powinna uzywac¢ zachet finansowych
i mechanizméw wspdétfinansowania w celu
pobudzenia zielonych i cyfrowych inwesty-
cji w sektorze prywatnym. Nalezy réwniez
zmniejszac obcigzenia administracyjne dla
inwestoréw poprzez rewizje i uproszczenie
procesoéw uzyskiwania pozwolen i innych
procedur.

W kierunku wzrostu
obcigzenia finansowego

Polska powinna zwiekszy¢ dostepnos¢
i wykorzystanie finansowania dtuznego
i kapitatowego na potrzeby inwestycyj-
ne. W tym celu nalezy:

— Skoncentrowac sie na ksztattowaniu
nawykéw oszczednos$ciowych wsréd
gospodarstw domowych.

— Rozwazy¢ zwiekszenie uzycia instru-
mentéw dtuznych jako zrédet finan-
sowania projektéw inwestycyjnych.

W tym wypadku konieczne bedzie
optymalizowanie kosztu obstugi zacig-
gnietego dtugu do potencjalnych
korzysci uzyskanych w ramach danego

Jak unie$¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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przedsiewziecia. Optymalizacja kosztu

dtugu moze opierac sie na:

— Otwarciu na rynki pozaeuropejskie
i poszukiwaniu mozliwosci tanszego
lewarowania w Azji czy na Bliskim
Wschodzie.

Od globalizacji do
regionalizacji

Nalezy przyciagna¢ zagraniczne inwe-
stycje w sektory o wysokiej wartosci
dodanej, wykorzystujac globalny trend
geograficznego skracania tancuchow
dostaw. Polska bedzie konkurowaé
o inwestycje, ktére wynikajg z trendow
nearshoringowych, z innymi krajami
w regionie. Firmy, ktére rozwazajg prze-
noszenie swojej produkcji z odlegtych
regionéw do Europy, poza zachetami
finansowymi oferowanymi obecnie m.in.
przez kraje azjatyckie, biorg pod uwage
czynniki zwigzane z:

— Infrastrukturg — miedzy innymiw kon-
tekscie dostepu do taniej, zielonej
energii oraz bliskosci weztéw komuni-
kacyjnych, w tym potgczen z portami
morskimi o duzej przepustowosci.

— Rynkiem pracy — zwtaszcza doste-
pem do wyksztatconej kadry o atrak-
cyjnym stosunku jakosci do kosztow.

— Stabilnoscig otoczenia makroekono-
micznego — szczegodlnie w zakresie
przewidywalnos$ci kurséow walu-
towych oraz sprawnego dziatania
wymiaru sprawiedliwosci.

Nalezy stworzyé¢ warunki rozwoju dla
polskich firm, aby stawaty sie czem-
pionami regionalnymi. Przeksztatcenie
czempionow narodowych, aby staty sie
czempionami regionalnymi, moze pozy-
tywnie wptywaé na gospodarke poprzez
tworzenie sie wokét tych firm catych eko-
systeméw biznesowych, do ktérych dota-
czajg mniejsze przedsiebiorstwa na kaz-
dym poziomie taficucha wartosci. W celu
zapewnienia odpowiedniego $rodowiska
do powstawania czempiondéw regional-
nych nalezy rozwazy¢ stworzenie syste-
mu opartego na zachetach stymulujgcych

— Zwiekszeniu obecnosci na rosngcym
rynku zielonych instrumentéw finan-
sowania, takich jak zielone obligacje
czy zielone luzowanie ilosciowe, ktére
wysytajg rowniez pozytywny sygnat
do interesariuszy spotki.

inwestycje w badania i rozwdj, zwieksza-
nie naktadoéw na nowe produkty i ustugi,
a takze priorytetyzowanie eksportu.

Nalezy opracowac i zrealizowac strate-
gie poprawy reputacji i budowy marki
Polski. Wdrazanie tego planu mozna
by realizowa¢ z pomocg wskazanej lub
utworzonej organizacji, ktérej celem
bytoby koordynowanie wspotpracy
pomiedzy podmiotami prywatnymi (biz-
nesami, twércami kultury) a publicznymi
instytucjami (np. zagranicznymi agen-
cjami handlu lub ambasadami). Niezbed-
nym elementem bedzie zapewnienie
odpowiednich $rodkéw na organizacije
i promowanie marki za granica. Przykta-
dem kraju, ktéremu udato sie Swiadomie
zbudowac wtasng marke, jest Korea
Potudniowa (ramka — patrz strona 57).

Nalezy zwieksza¢ bezpieczenstwo
Polski poprzez wzmacnianie instytuciji
regionalnych oraz rozwijanie zdolno-
$ci obronnych. W obliczu trwajgacej od
ponad roku inwazji Rosji na Ukraine®
oraz rosnacej polaryzacji miedzy pan-
stwami Polska powinna wspieraé efek-
tywne funkcjonowanie alianséw, ktérych
jest czescig (m.in. UE, Inicjatywy Tréjmo-
rza, NATO), a takze réwnolegle rozwijac¢
zdolno$ci obronne. Istotne jest, aby wiek-
szemu budzetowi militarnemu towarzy-
szyt wzrost zaréwno krajowych mozliwo-
Sci produkcyjnych w zakresie obecnych
technologii (np. amunicji artyleryjskiej),
jak i innowacyjnosci rodzimego przemy-
stu zbrojeniowego i okotozbrojeniowego
(np. producentéw elektroniki, przetwor-
cow metali, twoércoéw oprogramowania).
Ponadto nalezy zadbac¢ o rozwdj mecha-
nizmoéw zapobiegania dziataniom o cha-
rakterze hybrydowym (np. rozprzestrze-
nianiu dezinformacji czy wzbudzajgcym
niepokdj w spoteczenstwie).



Hallyu

U schytku lat dziewieédziesigtych XX w.
koreanski rzad zaproponowat wprowadze-
nie Hallyu, czyli tzw. Koreanskiej Fali. Jej
zadaniem byto rozpropagowanie kultury
tego kraju w Swiecie, co miato pozytywnie
wptynac na jego postrzeganie, wielkos¢
eksportu, a takze tzw. soft power — moz-
liwosci wywierania wptywu na otoczenie
wskutek niewymuszonego wyboru®”.

Hallyu przebiegato w trzech etapach®e:

Pierwszy etap Hallyu rozpoczat sie od
ustalenia planu, ktérego wybrane ele-
menty obejmowaty zapewnienie petnej
wolnosci artystycznej, szesciokrotne
zwiekszenie wydatkéw kulturowych do
poziomu 1 proc. krajowego budzetu oraz
ochrone krajowych producentéw kultury
poprzez zapewnienie im czasu anteno-
wego w krajowej telewizji. Prominentnym
sukcesem Pierwszej Koreanskiej Fali
byto rozprzestrzenienie sie koreanskich

Rysunek 37

dramatéw telewizyjnych (ang. K-drama)
w krajach azjatyckich.

W potowie lat dwutysiecznych zaczeta
rozwija¢ sie Koreanska Fala 2.0. W tym
czasie zdefiniowane zostaty cechy toz-
samosci Korei Potudniowej, ktéra miata
stac sie ,zorientowanym na przysztosc,
wielokulturowym oraz wizjonerskim”
krajem. Rownolegle postepowat rozwoj
kultury, ktory wykorzystywat powstanie
nowych mediéw spotecznosciowych, jak
YouTube, Facebook czy Twitter. Pozwoli-
to to na wypromowanie nowego gatunku
muzycznego zdobywajgcego popular-
no$¢ w Azji, Europie, Stanach Zjednoczo-
nych i niektérych krajach Afrykii Ameryki
Pétnocnej — K-popu.

Obecny etap — Koreanska Fala 3.0
— wychodzi poza ramy jednego, domi-
nujgcego gatunku sztuki. Globalnie
powszechna K-culture obejmuje juz nie

Trzy etapy rozwoju koreanskiej kultury (Hallyu)

Klasyfikacja

Koreanska Fala 1.0
0d 1997 r. do potowy 1. dekady

Koreanska Fala 2.0

Od potowy 1. dekady do potowy

tylko muzyke czy dramaty telewizyjne, ale
réwniez koreanska kuchnie, gry kompu-
terowe, mode czy kosmetyki. Aby wspie-
ra¢ roznorodnos$¢ wytwarzanych tresci,
atakze rozwijac inne branze dzieki poste-
pujacej Koreanskiej Fali, w Ministerstwie
Kultury, Sportu i Turystyki utworzono
dedykowany departament Hallyu.

Nalezy pamietac, ze sukces osiagniety
przez Koree Potudniowg w promowaniu
swojej kultury i budowaniu silnej, global-
nej marki byt efektem konsekwentnego
realizowania wczeéniej zaplanowanej
strategii, a takze sprawnej koordynacji
wspoétpracy instytucji publicznych oraz
podmiotéw prywatnych.

Bezposrednim efektem ekonomicz-
nym promowania koreanskiej kultury
jest eksport dobr i tresci kulturalnych
szacowanych na poziomie 12 mid dol.
rocznie®.

Koreanska Fala 3.0
Od potowy 2. dekady XXI w.

XX w. 2. dekady XXI w. do teraz
' ' N
A4 A4 A\ 4 >
Rozwijane gatunki K-drama K-pop K-kultura, sztuka, popkultura, styl
zycia, kultura tradycyjna
Region Azja Azja, czes¢ Europy, Afryka, Caty Swiat

Ameryka Potudniowa i Srodkowa,

Stany Zjednoczone

Wybrane dziatania
rzadu
w 2001r)

Wspieranie krajowej branzy

filmowej

Szedciokrotny wzrost wydat-
koéw na kulture (do 84 min dol.

Zdefiniowanie tozsamosci
narodowe;j®®

Wzrost subsydiéw dla start-upéw

kulturowych

Utworzenie dziatu Hallyu w Mini-
sterstwie Kultury, Sportu i Tury-
styki, aby wspiera¢ réznorodnosé
tresdci oraz wzmacnia¢ inne branze
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Czy Polska i $wiat znajdujg sie u progu
nowej ery? Nie jest to przesadzone.
Wiadomo jednak, ze przed Polska stoi
szereg wyzwan — ale takze i szans. Od
dzisiejszych decyzji zalezy, czy Polska
uniesie swoje ambicje i bedzie konty-
nuowac ponadprzecietny wzrost gospo-
darczy, czy tez spocznie na laurach
»Spowolnienia”. Polacy zbudowali silne
fundamenty dalszego rozwoju i mogg
nadal umacnia¢ swoje przewagi konku-
rencyjne. Jak wynika z analiz McKinsey,
aby unies¢ swoje ambicje, Polska juz
teraz powinna skoncentrowaé sie na
realizacji pieciu przekrojowych zadan,
ktére obejmujg rézne wymiary zycia
gospodarczo-spotecznego.

Ich zaniedbanie moze oznaczaé utrate
szansy na utrzymanie dynamicznego tempa
rozwoju i poprawe dobrobytu kolejnych
pokolen. Zadania te sg naglace ze wzgledu
na czekajacy w najblizszych latach Polske
negatywny szok demograficzny. Obecny
szczyt populacji jest jedynie przejscio-
wy, a niewykluczony powrdt uchodzcéw
wojennych na Ukraine moze spowodowac
znaczny spadek populaciji i w konsekwenciji
wyrazne spowolnienie polskiej gospodarki.
Dodatkowo wspomniane pie¢ strategicz-
nych dziatan koresponduje z rekomenda-
cjami wskazywanymi juzw 20152019 r. we
wspolnych raportach McKinsey i miesiecz-
nika ,Forbes” ,5 zadan dla Polski” i ,Polska
2030""" a pomimo tego w dalszym ciggu
jest w nich potencjat.

Jak unies¢ ambicje Polski? U progu nowej ery
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zadan

Jak zbudowa¢ trwale przewagi
konkurencyjne Polski

Produktywnos¢

Podnies¢ produktywnos¢ polskiej gospodarki poprzez strategiczne
rozwijanie innowacji w wybranych technologiach przekrojowych i ich
implementacje oraz poprzez wspieranie polskich przedsiebiorstw

w przesuwaniu sie w gére tancuchow wartosci.

Inwestycje

Zwigkszy¢ inwestycje w Polsce, wprowadzi¢ mechanizmy lokowania
Srodkoéw w priorytetowe projekty i pogtebic¢ sktonnos¢ do
podejmowania ryzyka wsréd podmiotéw gospodarczych.

Transformacja energetyczna

Zagwarantowac stabilny, zrbwnowazony i dostepny dla biznesu
i spoteczenstwa system energetyczny poprzez transformacije
energetyczng, w tym rozwdj i wykorzystanie innowacyjnych
technologii.

Potencjal rynku pracy

Zapewnic¢ pule talentu na rynku pracy poprzez ciagtg edukacije
i poszerzanie kompetencji nakierowanych na zawody przysztosci
oraz przycigganie talentéw o kluczowych umiejetnosciach.

Wiarygodnos¢ Polski i akceptacja spoleczna

Wzmocni¢ wiarygodnos¢ Polski jako lokalizacji atrakcyjnej dla
inwestycji i talentéw oraz ksztattowac swiadomosc¢ spoteczna, ktdra
zapewni szerokie poparcie dla dziatan podejmowanych w obliczu
kluczowych wyzwan.

Jak unie$¢é ambicje Polski? U progu nowej ery



Produktywnos¢

75 €/h

w2050 .

Inwestycje

21%

udziatu inwestycji
w PKB do 2030 .

Transformacja
energetyczna

Osiagniecie i utrzymanie

Top 5

najnizszych cen energii
dla przedsiebiorstw w UE

Potencjat rynku pracy

+5 mln

aktywnych zawodowo
do 2050 .

Wiarygodnosé Polski
i akceptacja spoteczna

Top 10

w UE w World
Governance Indicator
do 2030 .

Polska powinna potraktowac priorytetowo rozwdj technologiczny. W dzisiejszych czasach tech-
nologia przenika bowiem przez wszystkie sektory gospodarki i stanowi wyznacznik ich produk-
tywnosci. Digitalizacja i automatyzacja odblokujg dalsze mozliwos$ci wzrostu wydajnosci, jednak
sama implementacja technologii nie wystarczy juz do budowy trwatych przewag konkurencyj-
nych. Konieczne jest tworzenie innowacyjnych rozwigzan oraz ich produkcja w kraju. Pod tym
katem Polska, tak jak Europa, pozostaje w tyle za Stanami Zjednoczonymi i Chinami, podczas
gdy globalny wyscig wkracza w decydujaca faze. Stad priorytetyzacja i wsparcie efektywnosci
dziatalnosci badawczo-rozwojowej staty sie koniecznoscia, zwtaszcza w obszarze technologii
przekrojowych. Nowe innowacyjne rozwigzania zaimplementowane w polskich firmach umozliwig
im przesuwanie sie w gore tancuchéw wartosci, uwolnig wykorzystywane dzisiaj zasoby oraz
pozwolg na reorientacje gospodarki na sektory o wyzszej produktywnosci.

Inwestycje sg niezbedne, aby potozy¢ fundamenty pod dalszy rozwdj gospodarczy Polski. Obec-
nie akumulacja kapitatu znajduje sie na niskim poziomie, a potencjat inwestycyjny nie jest w petni
wykorzystywany. Polska powinna nie tylko przekué¢ dostepne $rodki finansowe na inwestycje,
ale takze zwiekszy¢ ich wartos¢ dla zaspokojenia dodatkowych potrzeb kapitatowych. Nalezy
réwniez wdrozy¢é mechanizmy, ktére zacheca sektor prywatny i publiczny do intensyfikacji dzia-
talnosci inwestycyjnej i wyposazg je w narzedzia do opracowywania wysokiej jakosci projektow
inwestycyjnych o strategicznym dla polskiej gospodarki znaczeniu.

Energetyka jest strategicznym obszarem, ktory napedza wszystkie sektory gospodarki. Jezeli
energia jest przystepna cenowo, bezpieczna i zréwnowazona, jest podstawg budowania prze-
wag konkurencyjnych. Rozpoczynajgca sie w Polsce przemiana energetyczna bedzie wymagac
systemowych dziatan, ale jest ona nieunikniona. Nie tylko ze wzgledu na troske o planete oraz
jakos¢ zycia, ale takze z uwagi na to, ze dalsze zapdznienia w przeprowadzeniu transformacji
energetycznej wptyng negatywnie na konkurencyjnosé polskiej gospodarki. Dodatkowo utrzy-
manie obecnej struktury systemu elektroenergetycznego moze negatywnie wptyna¢ na wielko$é
i ciggtos¢ podazy energii w Polsce.

Powyzsze transformacje nie mogg wydarzy¢ sie bez ludzi. Aby sprosta¢ wymaganiom nowej
ery, Polska powinna przede wszystkim wesprze¢ swoje talenty i nakierowac je na kluczowe dla
gospodarki obszary. Zapewnienie odpowiedniej puli wykwalifikowanych pracownikéw w Polsce
jest naglaca potrzebg, poniewaz obecna skala aktywizacji i przyciagania talentéw jest niewystar-
czajgca, aby utrzymac historyczne tempo wzrostu gospodarczego. Dodatkowo Polska powinna
wzmacniac ciagtg edukacje i poszerzanie umiejetnosci pracownikoéw, aby mogli oni by¢ bardziej
elastyczni na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy przysztosci.

Aby wprowadzane zmiany byty skuteczne i dtugofalowe, nalezy zadbac¢ o wiarygodnos¢ Polski
oraz uwzgledni¢ aspekty spoteczne. Korzystna percepcija i wiarygodnos$¢ na arenie miedzyna-
rodowej sg niezbedne, aby przyciagac inwestycje, innowacje i talenty. Poméc w tym moze zde-
finiowanie i realizacja $wiadomej strategii budowy reputacji Polski w oparciu o jej mocne strony.

Zadbanie o odpowiednig $wiadomos¢, poparcie i zaangazowanie spoteczenstwa zapewni trwa-
toé¢ realizowanych zmian. W celu uwolnienia potencjatu produktywnosci niezbedne sg zado-
wolenie oraz dobrobyt Polakdéw, na ktére wptyw majg wysoka jako$¢ edukaciji, bezpieczenstwo
finansowe, satysfakcja z pracy oraz zdrowe starzenie sie. Z kolei w uwolnieniu petni potencjatu
rynku pracy pomoze odcigzenie oséb w wieku produkcyjnym, ktére sg chetne do pracy, poprzez
ograniczenie ich obowigzku opieki nad bliskimi. Poprawa satysfakcji z zycia Polakéw pozwoli
rowniez zbudowac lepsza percepcje Polski i zwigkszy¢ jej wiarygodnos$¢ w swiecie.
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